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YONETMELIK

Lokman Hekim Universitesinden:

LOKMAN HEKIiM UNIVERSITESI SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGI

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1 — (1) Bu Yénetmeligin amaci; Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezinin amaglarina, faaliyet alanlarina, yonetim organlarina, yonetim organlarinin gérevlerine ve calisma sekline
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik; Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
amaglarma, faaliyet alanlarina, yonetim organlarina, yonetim organlarinin gorevlerine ve c¢alisma sekline iliskin
hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 nci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 {incii maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Idari Hizmetler Direktorii: Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Idari
Hizmetler Direktoriind,

b) Merkez (Hastane): Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinti,

¢) Miidiir (Genel Direktdr): Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Genel
Direktoriinii,

¢) Miitevelli Heyet: Lokman Hekim Universitesi Miitevelli Heyetini,

d) Rektor: Lokman Hekim Universitesi Rektoriinii,

e) Saghk Bakim Hizmetleri Direktorii (Bashemsire): Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Saglik Bakim Hizmetleri Direktoriinii,

f) Tibbi Hizmetler Direktorii (Bashekim): Lokman Hekim Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi Tibbi Hizmetler Direktoriinii,

g) Tip Fakiiltesi: Lokman Hekim Universitesi Tip Fakiiltesini,

g) Universite: Lokman Hekim Universitesini,

h) Yénetim Kurulu: Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netim Kurulunu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Merkezin Amaci ve Faaliyet Alanlar:

Merkezin amaci

MADDE 5 — (1) Merkezin amaci; toplum saghigina iliskin bilimsel calismalar ve arastirmalar yapmak, her
diizeyde nitelikli tip ve saglik personeli yetistirilmesine katki saglamak amaciyla tip fakiiltesi ve tiiniversite
biinyesindeki diger fakiilte, enstitii, yiiksekokul, uygulama ve arastirma merkezleri ile yurt i¢inde ve yurt disindaki
diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak {liniversitenin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, halkin ihtiyag¢ ve
beklentilerine uygun koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerini erisilebilir, kaliteli, verimli ve en ekonomik
kosullarda topluma sunmak, tip ve saglik bilimleri alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistli 6grenim goren 6grencilerin
egitim-ogretim ve uygulama ihtiyaglari ile akademik personelin arastirma gereksinimlerinin karsilanmasina katkida
bulunmaktir.

Merkezin faaliyet alanlar:

MADDE 6 — (1) Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Topluma uluslararasi kalite standartlarinda yiiksek nitelikli saglik hizmeti sunmak.

b) Tip ve saglik bilimleri alanindaki egitim-0gretim, uygulama ve arastirma faaliyetlerine katki ve katilim
saglamak.

¢) Universite ici ve/veya dis1 kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak tip ve saglik bilimleri alaninda tan1 ve
tedavi, ilag, klinik ve yonetim aragtirmalar1 yapmak.

¢) Toplum sagliginin korunmasi, gelistirilmesi ve saglik bilincinin yayginlastirilmasi i¢in projeler gelistirmek
ve ulusal saglik politikalarina katki saglamak.

d) Merkeze bagl olarak ¢alisan biitiin tibbi anabilim ve bilim dallarinda ve saglikla ilgili diger alanlarda



ayakta bakim hizmet birimleri kurmak, {inite ve benzeri gibi tesisleri ve bakim evi, kres, huzurevi ve benzeri gibi
sosyal hizmet birimlerini satin almak, kiralamak, bagis veya sair suretlerde devir almak ve isletmek.

e) Tip ve saglik bilimleri alanindaki e§itim ve Ogretim birimlerinin ihtiya¢ duydugu saglik uygulama ve
aragtirma faaliyetlerine iligkin alt yapiy1 gelistirmek, ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre, calistay, kurs ve seminer
gibi akademik etkinlikleri desteklemek veya diizenlemek.

f) Merkezin amaclar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginde bulunmak, tip ve
saglik bilimleri alaninda projeler hazirlamak, egitim programlar: diizenlemek, siireli ve siiresiz yayinlar yapmak, yazili
ve gorsel basinda programlar diizenlemek, bilimsel goriisleri yaymak ve paylagsmak.

g) Miitevelli Heyetinin, Rektoriin ve Merkez Yonetim Kurulunun kararlastiracag: diger etkinliklerde bulunmak.

UCUNCU BOLUM
Merkezin Yonetim Organlar: ve Gorevleri

Merkezin yonetim organlari

MADDE 7 — (1) Merkezin yonetim organlar1 sunlardir:

a) Miidiir (Genel Direktor).

b) Yonetim Kurulu.

Miidiir (Genel Direktor)

MADDE 8 - (1) Miidiir (Genel Direktor), sorumluluk alanindaki birimlerde sunulan saglik hizmetlerinin
eksiksiz ve zamaninda sunulmasindan, izlenmesinden, degerlendirilmesinden, is ve islemlerin diger sorumlularla is
birligi ve uyum igerisinde ve hukuka uygun olarak yiiriitiilmesinden, performans ve kalite hedeflerinin
gergeklestirilmesinden Yonetim Kuruluna, Rektore ve Miitevelli Heyetine karsi sorumlu en iist yoneticidir.

(2) Miidiir (Genel Direktédr), Universitenin dgretim {iyeleri arasindan Rektoriin teklifi ile Miitevelli Heyeti
tarafindan iki yil silireyle gorevlendirilir. Siiresi biten Miidiir (Genel Direktor) yeniden gorevlendirilebilir. Midiir
(Genel Direktor), gorevi basinda bulunmadig1 zaman, tibbi hizmetler direktorii genel direktorliige vekalet eder. Genel
Direktoriin gorevi sona erdiginde Yonetim Kurulu tiyelerinin de gorevi kendiliginden sona erer.

Miidiir (Genel Direktor)’iin gorevleri

MADDE 9 — (1) Miidiir (Genel Direktor)’lin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Merkezi temsil etmek, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek ve Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasini saglamak.

b) Merkez ve bagli birimlerin amaglariin gerceklesmesini saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii beseri ve
maddi kaynaklar1 planlamak, orgiitlemek, yonetmek ve denetlemek.

¢) Universitenin stratejik planlari dogrultusunda yillik programlarin ve biitgenin hazirlanmasini, Y&énetim
Kurulunda goristliip karara baglanmasini, uygulanmasini ve sonuglarinin degerlendirilerek faaliyet raporlarinin
Yonetim Kuruluna sunulmasini saglamak.

¢) Merkez ve bagli birimlerin tibbi, saglik bakim, idari, mali, egitim ve arastirma birimleri arasinda esgiidiimii
ve igbirligini saglamak.

d) Merkez ve bagh birimlere tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesini, kullanilmasini, yonetilmesini ve raporlanmasini saglamak.

e) Merkezin norm kadro ¢izelgesine uygun olarak insan kaynaklarinin temini, 6zliik haklarinin tespiti, hizmet
akdinin glincellenmesi veya sonlandirilmasi i¢in Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak.

f) Personelin norm kadro ve belirlenen gorev, yetki ve sorumluluk kapsaminda etkin ve verimli ¢aligmasini
saglamak.

g) Merkez ve bagli birimlerce sunulan saglik hizmetlerinin diizenli ve siirekli siirdiiriilmesini saglamak, kalite
standartlarin1 korumak ve gelistirmek.

&) Yurt ici ve dis1 kuruluslarla is birligi ve anlagsmalar yapmak, ortak egitim ve aragtirma projeleri gelistirmek.

h) Ilgili mevzuat ile éngériilen ve Rektdr ve Miitevelli Heyet Baskami tarafindan verilecek diger gorevleri
yapmak.

Yonetim Kurulu

MADDE 10 - (1) Yonetim Kurulu, Merkezin karar organidir.

(2) Yonetim Kurulu, Rektoriin teklifi ile Miitevelli Heyet tarafindan gorevlendirilen Dekan ve Genel
Direktoriin dogal tiyesi oldugu yiliksekégrenim gérmiis en az bes kisiden olusur. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev
stiresi iki y1ldir. Siiresi sona eren iiyeler tekrar gérevlendirebilir.

(3) Yonetim Kurulu yilda en az dort kere toplanir. Yonetim Kuruluna Genel Direktor baskanlik eder. Dekan ya
da Genel Direktor gerektiginde Merkez Yonetim Kurulunu olaganiistii toplantiya ¢agirabilir. Yonetim Kurulu salt
cogunlukla toplanir ve kararlar oy c¢okluguyla alinir. Oylarin esitligi halinde Baskanin oyu yoniinde ¢ogunluk
saglanmis sayilir.

(4) Yonetim Kurulu, calismalarinda Rektor ve Miitevelli Heyetine karsi sorumludur.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

MADDE 11 — (1) Yoénetim Kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Universitenin kurulus amaclara, ihtiyac ve beklentilerine uygun kararlar almak ve merkezin etkin ve
verimli ¢aligmasini saglamak.



b) Merkez ve bagl birimlere atanacak saglik bakim, idari, mali ve destek hizmetleri iist yoneticilerinin gorev
ve sorumluluk alanlarini tayin etmek ve ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek.

¢) Merkezin uluslararasi norm ve standartlar ve genel yonetim ilkeleri dogrultusunda amaclarini ve hedeflerini
belirlemek.

¢) Merkez ve bagli birimlerin orglitlenme ve yonetim siireclerine iligkin politika ve stratejiler belirlemek,
uygulanmasini saglamak, genel gézetim ve denetimi yapmak.

d) Universitenin stratejik plan ve hedeflerine uygun olarak hazirlanan yillik performans programmi, bagh
birimlerin is, isleyis ve performans sonuglarini degerlendirerek iyilestirici ve gelistirici onlemleri almak, saglik
biriminin yillik faaliyet raporlarin1 Rektorliige ve Miitevelli Heyetine sunmak.

e) Merkeze bagh saglik birimlerinin biit¢esinin hazirlanmasini saglamak, mali yil i¢inde gergeklesmesi
ongoriilen gelir ve giderlere iligskin finansal siiregleri izlemek, degerlendirmek ve sonuglar1 Rektorliige ve Miitevelli
Heyetinin onayina sunmak.

f) Tip ve saglik bilimleri alaninda 6grenim goren Ogrencilerin uygulama ve arastirma potansiyellerinin
gelistirilmesi icin politika ve stratejiler gelistirmek.

g) Merkez ve bagh birimlerde yliriitiilecek mezuniyet Oncesi ve sonrasi egitim, uygulama ve arastirma
programlarinin hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak.

g) Merkezin kalite ve performans izleme ve degerleme oOlgiitlerinin gelistirilmesine iliskin gerekli ¢alismalari
yaptirmak.

h) Saglik alaninda yeni hizmet birimlerinin tesis edilmesine ve ortak kullanim anlagmalar1 yapilmasina iligkin
yatirim teklifleri ve fizibilite raporlar1 hazirlamak Rektoriin ve Miitevelli Heyetin onayina sunmak.

1) Merkezin bilinyesinde gerekli goriilen konularda egitim-6gretim, arastirma, inceleme ve ihtisas komisyonlari
kurmak ve bunlarin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek.

1) Rektor ve Miitevelli Heyet Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Tibbi Hizmetler Direktorii (Bashekim)

MADDE 12 — (1) Tibbi Hizmetler Direktorii; Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri arasindan, Genel Direktoriin
Onerisi ve Rektoriin teklifi tizerine Miitevelli Heyetinin onay1 ile iki yil i¢cin gorevlendirilir. Genel Direktoriin gorevi
sona erdiginde Tibbi Hizmetler Direktoriiniin gérevi de kendiliginden sona erer. Gorev siiresi biten Tibbi Hizmetler
Direktorii yeniden gorevlendirilebilir. Gerektiginde Rektoriin teklifi Miitevelli Heyetinin onay1 ile Tibbi Hizmetler
Direktorii iki yillik siire dolmadan da gorevinden alinabilir. Tibbi Hizmetler Direktoriiniin 6nerisi iizerine Miitevelli
Heyetinin onayi ile tibbi hizmetler direktor yardimeilar: gérevlendirilebilir.

Tibbi Hizmetler Direktoriiniin gorevleri

MADDE 13 — (1) Tibbi Hizmetler Direktoriiniin gorevleri sunlardir:

a) Tibbi hizmetlerin politika, prosediir ve standartlarin olusturulmasina ve uygulamaya gecirilmesine yonelik
caligmalar yapmak.

b) Tibbi hizmetlerin politika ve stratejilerini olusturmak ve gerekli planlama, koordinasyon ve bilgilendirmeyi
gerceklestirmek.

c¢) Bilimsel veriler, klinik rehberler ve Merkezin amaclari dogrultusunda sunulan tibbi hizmetlerin kalite ve
performansini izlemek, yonetmek ve degerlendirmek.

¢) Sunulan saglik hizmetlerinin altyapisinin olusturulmasina ve teknolojik ihtiyaglarinin karsilanmasina katki
saglamak.

d) Merkez ve bagl birimlerde tibbi hizmetlerin kalitesinin stirekli gelistirilmesine katki saglamak.

e) Hizmetin gerekleri dogrultusunda hekimlerin ve kendisine bagli saglik personelinin sevk ve idaresini
saglamak, motivasyonlarini geligtirmek.

f) Tip Fakiiltesi Egitim Koordinatorliigii ile birlikte merkez ve bagli birimlerde yiiriitiilecek mezuniyet dncesi
ve sonrasi egitim, uygulama ve arastirma programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirmesini yapmak.

Saghk Bakim Hizmetleri Direktorii (Bashemsirelik)

MADDE 14 — (1) Saglik Bakim Hizmetleri Direktorii lisans mezunu ve en az bes yillik ¢alisma deneyimi olan
hemsireler arasindan Tibbi Hizmetler Direktoriiniin onerisi ve Genel Direktoriin teklifi tizerine Miitevelli Heyetin
onay1 ile iki y1l i¢in gorevlendirilir. Siiresi biten Saglik Bakim Hizmetleri Direktorii tekrar gorevlendirilebilir. Genel
Direktoriin gorevi sona erdiginde Direktoriiniin gorevi de kendiliginden sona erer. Saghk Bakim Hizmetleri
Direktoriiniin 6nerisi, Genel Direktoriin teklifi ve Miitevelli Heyetinin onay1 ile Saglik Bakim Hizmetleri yardimeilar
gorevlendirilebilir.

Saghk Bakim Hizmetleri Direktoriiniin gorevleri

MADDE 15 - (1) Saghik Bakim Hizmetleri Direktoriiniin gorevleri sunlardir:

a) Merkezde calisan Hemsgirelik hizmetleri yoneticileri ile kendisine bagli diger hizmet birim amir ve
sorumlulariin birinci derecede amiri olup, hasta bakimi hizmetlerinde gorevli personelin verimli ¢aligsmalarini
saglamak ve kontrol etmek, gerekli noksanliklari tibbi konularda Tibbi Hizmetler Direktdriine, idari konularda Idari
Hizmetler Direktoriine bildirmek.

b) Hizmetlerin gergeklestirilmesinde tespit edilen aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli calismalari yapmak.

¢) Kendisine bagli hizmetlerdeki personelin calisma yerlerinin belirlenmesi ve bunlarin yerlerinin
degistirilmesi ile ilgili hususlarda goriis ve isteklerini Tibbi Hizmetler Direktoriine iletmek ve verilen kararlar



uygulamak.

¢) Hemsirelerin mesleki bilgi ve tecriibelerinin gelismesine yardimei olmak amaciyla hizmet i¢i egitimini
saglamak.

d) Hasta bakim hizmetlerinin ¢agdas normlarda ve kalite dl¢iitleri dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak.

Idari Hizmetler Direktorii

MADDE 16 — (1) idari Hizmetler Direktdrii; en az lisans diizeyinde egitim almis kisiler arasindan, Genel
Direktoriin onerisi ve Rektoriin teklifi {izerine Miitevelli Heyetinin onay1 ile iki yil i¢in goérevlendirilir. Genel
Direktdriin gdrevi sona erdiginde Idari Hizmetler Direktoriiniin de gérevi kendiliginden sona erer. Gérev siiresi biten
Idari Hizmetler Direktérii yeniden gdrevlendirilebilir. idari Hizmetler Direktoriiniin 6nerisi, Genel Direktoriin teklifi
ve Miitevelli Heyetinin onay1 ile Idari Hizmetler Direktor yardimeilari gorevlendirilebilir.

Idari Hizmetler Direktoriiniin Gorevleri

MADDE 17 — (1) Idari Hizmetler Direktdriiniin gdrevleri sunlardir:

a) Merkezin ve Merkeze bagli birimlerin altyapisinin kurulmasina, isletilmesine, ihtiyaclarin giderilmesine,
kisa, orta ve uzun vadeli amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ¢aligsmalar1 yiirtitmek.

b) Personel sevk ve idaresinde, yonetim ve denetimlerde, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasinda Genel
Direktore yardimer olmak.

¢) Merkezin 6denek, kadro ihtiyaclari ve biitce ile ilgili onerilerini gerekgeleri ile birlikte hazirlamak.

¢) Merkezin donen ve duran varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak.

d) Hasta hizmetlerinin etkin, verimli ve hasta odakli verilmesini saglamak.

e) Ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak mal ve hizmet satin alinmasini, hizmet satin alma yolu ile yapilan
sozlesmeleri hazirlamak, uygulanmasini ve denetimini saglamak.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Merkezin iinite ve birimleri

MADDE 18 — (1) Merkez ve bagl birimlerde bulunan ameliyathane, servis, poliklinik veya laboratuvar
hizmetleri ile Merkezin idari, mali ve teknik islerinde gorevli olanlar, yirtittiikleri hizmetler bakimindan, yonetim
organizasyon semasinda belirtildigi {izere Miidiir (Genel Direktdr), Tibbi Hizmetler Direktorii, Idari Hizmetler
Direktorii ve Saglik Bakim Hizmetleri Direktoriinden en az birine karsi sorumludur.

(2) llgili akademik birimler sorumluluk alanlarma giren Merkez bélgelerinde Hastane hizmetlerinin etkin,
verimli ve kaliteli bir bicimde gerceklestirilmesi i¢in Merkez yonetimi ile uyum, is birligi ve esglidiim i¢inde bulunur.

(3) Merkez ve bagh birimlerde verimlilik ve hizmet kalitesinin arttirilmasi, hizmet kontroliiniin saglanmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla ve ¢alisma usul ve esaslar1 Yonetim Kurulunca belirlenen proje grubu, kurul, komisyon ve
komite ya da bagli birimler olusturulabilir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 19 — (1) Bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde, 2547 sayili Kanun, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Yiiksekogretim Kurulu, Universite Senatosu ve Fakiilte Yonetim Kurulu kararlar1 uygulanr.

Yiiriirlik

MADDE 20 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 21 — (1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Lokman Hekim Universitesi Rektorii yiiriitiir.



