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YONETICi OZETI
D

Lokman Hekim Universitesi, fikri ve misyonu egitime
katki olan Sevgi Vakfi dnculigunde, Lokman Hekim
Saglik Grubu'nun destek ve deneyimleri 1si§inda, pay-
daslarinin toplumsal sorumluluk duyarlili§ina dayanan
bir girisimi olarak ortaya cikmistir. Lokman Hekim Uni-
versitesi, saglk bilimleri alaninda bir ihtisas Universitesi
olarak kendini konumlandirmaktadir. Kapsamli bir Gni-
versite yerine ihtisas Universitesi olarak kendini konum-
landirmasinin en 6nemli sebebi, saglik alaninda haliha-
zirda glcld bir altyapr sunan ve blnyesinde deneyimli
bircok akademisyen bulunduran isbirligi ortagi Lokman
Hekim Saglik Grubu ile yUksek 6gretim alaninda basarili
olacagina olan inancidir. Bununla beraber kaynak ve ka-
biliyetlerini belirli bir alana yodunlastirarak ylksek per-
formansli bir kurum olmayy, iliskili fakulteler ile sinirli bir
vapllanma ile yonetsel kolayliklar elde etmeyi, birbirini
destekleyen ve besleyen alanlar ile sinerjik etki olustur-
may! ve maliyet tasarruflari elde etmeyi amaclamasi
da bir ihtisas Universitesi olma tercihine yol acan icsel
nedenler olarak sayilabilir. S6z konusu icsel nedenlerin
yani sira, dinyada ve TUrkiye'de ihtisas Universitelerinin
son vyillarda sayisal olarak artmasina neden olan bazi
dissal gelismeler de bizi saglik bilimleri ile sinirli bir ter-
cih yapmaya sevk etmistir. Bu sayisal artisin nedenleri
arasinda, ihtisas Universitelerinin tesvik edilmesi, yUk-
sekdgretim sektoriinde uzmanliklarin derinlesmesi, ta-
lebin karmasiklasmasi, rekabetin kureselleserek artmasi
vs. sayilabilir. Lokman Hekim Universitesi de kiresel-
lesen sdz konusu ortamda rekabet glcl elde etme ve
sUrdUrme amacityla bir ihtisas Universitesi olmayi strate-
jik bir tercih olarak degerlendirmektedir.

Lokman Hekim Universitesi, bir yandan egitim ve saglik
hizmeti sunumunda deger temelli bir yaklasim icinde
olmay! diger yandan saglik sektorindeki bosluklarin
giderilmesine katki sunmay! bir ideal olarak degerlen-
dirdiginden Universitelesmeye karar vermistir. Sekto-
rel bosluklar baglaminda, Glkemizdeki doktor sayisinin
-oransal olarak- AB ve ABD’nin yaklasik yarisi kadar
olmasi, uluslararasi 6grencilerin her gecen yil Glkemiz-
de &zellikle saglik alaninda egitim gdrme taleplerinin
artiyor olmasi, saglik turizminin hizla yUtkselen bir trend
halini almasi, yaslanan ntfusumuzun geriatri, rehabili-
tasyon, evde bakim gibi hizmetlere ydnelik taleplerinin
artma egilimi gdstermesi, yliksek katma deger Ureten
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ilac, biyoteknoloji, medikal vb. Ar-Ge’ye dayali alanlarin
one cikmasl, temel ve destekleyici saglk disiplinlerinde
egitim ve arastirma misyonunu ylklenen Universitelere
olan ihtiyaca isaret etmektedir. Bu tespitler veri olarak
alindiginda, Ulkemizde saglik alaninda egitim ve aras-
tirma hizmetleri konusunda 6énemli bosluklarin bulun-
dugu; bu bosluklarl gidermeye yénelik girisimlerin bir
intivac arz ettigi degerlendiriimektedir. Diger yandan
saglik hizmeti, gerek kultirimuzde gerekse halihazirda
manevi yond agir basan kutsal bir hizmettir. Dolayisiy-
la, bu hizmeti deger temelli sunmak kadim ve kutsal bir
ideale de isaret etmektedir. Modern tip anlayisi saglk
hizmetlerini asirt kar amacli bir yaklasim ile, degerlerden
uzaklastirarak maddilestirip mekaniklestirdiginden sag-
likli birey ve saglikli toplum olusturmaya yardimci olmak
yerine ticarete konu edilecek sekilde hacmi ve cesidini
sUrekli bayuterek bireyleri, tiketmey e mahk(m edilmis
bagimlilara donUstUrmastir. Halbuki kadim ve kutsal
inancimiza goére saglk hizmetinden beklenen faydayi
elde edebilmek icin saglik hizmetlerinin blylk 6lclde
manevi degerler ile iliskilendiriimesi gerekmektedir. Bu
cercevede, Lokman Hekim Universitesi, sadece uzman
degil, inanch ve erdemli saglik uzmanlari yetistirme; sa-
dece modern tibbin yaklasimlarini degil, deneyimlerden
stizUlerek gelen geleneksel tibbl da hizmete entegre
etme; sadece gelir getirici alanlara yogunlasmak dedgil,
gelistiriimeye muhtac bosluklara da yonelme gibi ideal-
leri de gerceklestirmek icin Universitelesmeye yonelme-
nin bir gereklilik oldugunu degerlendirmektedir.

Bu cercevede, saglik bilimleri alaninda saygin bir Univer-
site olmak isteyen Lokman Hekim Universitesi:

e Birbirini tamamlayan temel ve destekleyici saglk
disiplinlerinde yUksek kalitede egitimler vererek
toplumun ihtiyac duydugu nitelikli insan ihtiyacini
karsilamaya katki sunmay!,

e Arastirma yonelimli bir Universite olarak kendini
konumlandirip bilgi Gretimi yoluyla bilimin ilerleme-
sinde dnemli roller Ustlenmeyi,

* Yenilik, patent, lisans gibi bilgi yogun Grtnleri orta-
ya clkararak faydaya donusimuini saglayacak giri-
simci bir Universite olmayi,

*  Manevi degerleri egitim ve arastirma slreclerinde

dikkate alarak, ilmin yaninda irfani da paydaslarina
kazandirmayl, amaclamaktadir.

Lokman Hekim Universitesi'nin dne cikacak nitelikleri
soyle siralanabilir:

1. Temel ve Destekleyici Saglik Bilimlerini Kapsayan
Tematik Bir Misyon: Temel saglk disiplinleri (tip,
dis, eczacilik) ve destekleyici disiplinler (saglik yo-
netimi, biyomedikal mihendisligi, spor bilimleri) ile
birlikte Gniversitenin gbrev kapsamini (misyonunu)
olusturmaktadir.

2. Dogu'nun Hekimligi ile Bat’'nin Doktorlugunu Sen-
tezleme: Lokman Hekim Universitesi “Lokman He-
kim” genel kavramini, Dogu’'nun hekimligi (gele-
neksel ve tamamlayici tip) ve Bati'nin doktorlugunu
(modern tip) sentezleyen yeni bir icerik ile s6z ko-
nusu ismi markalastirma vizyonuna sahiptir.

3. Multidisipliner Yaklasim ile Butunsel Bakis Sunma:
Saglik alaninda gdzlemlenen ve son zamanlarda
ivme kazanan “multidisipliner” yaklasim arastirma
ve egitim mukemmelligi icin ®nemli bir husus olarak
degerlendiriimektedir.

4. Uluslararasi Bir Konumlanma ile Egitim ihracatina
Yonelme: Lokman Hekim Universitesi, diinyanin her
tarafinda kolaylikla calisabilecek egitimli insan kay-
nagd yetistirmeyi amaclamaktadir.

5. Egitim ile Birlikte Arastirma Yonelimli Olma: Lok-
man Hekim Universitesi, yiksekdgretim sektorin-
deki konumlanmasini “egitim ve arastirmanin esit
agirhklr” oldugu bir Gniversite olarak belirlemistir.
Bu dogrultuda, kurumsal dncelikler ve kaynaklarin
dnemli kisminin, egitim ile birlikte arastirmalara da
tahsis edilmesi yoluna gidilecektir.

Universite, birbiri ile iliskili ve tamamlayici nitelikte olan
su fakultelerden olusacaktir:

1. Tip Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakultesi
Dis Hekimligi FakUltesi

Eczacilik Fakultesi

SIS

Spor Bilimleri Fakultesi

Fakultelerin bolumleri “genel” degil, saglk bilimleri ile
iliskili olacaktir. S6z konusu fakultelerin ilk 2’si birinci 5
yilda, izleyen 3 fakulte ikinci 5 yilda, fakultelere ilave
olarak Saglik Meslek YUksekokulu ise ilk 5 yillik zaman
diliminde kurulacaktir.

Universite ayrica ilk 5 yilda Saglik Bilimleri Enstitisd’nd
kuracaktir.

Ayrica Universite bunyesinde ihtisas alaniyla ilgili ve si-
nirli olarak “Saglik Teknokent”i kurulmasi hedeflenmek-
tedir. “Saglik Teknokent”i, kurulusun ikinci asamasi olan
ikinci 5 yilin sonuna dogru kurulmasi planlanmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi vizyonu dogrultusunda
uzun vadedeki (20 yil ve 6tesi) gelisim projeksiyonunu
ve gelisim evrelerini ortaya koymustur. Lokman Hekim
Universitesi fikri, hem bir “ihtiyac’” karsilama, hem de
bir “ideali” gerceklestirmeye dayanmaktadir. ihtiyacin
Otesine giden bu ideali arayis, “Lokman Hekim Yakla-
siminin Gelistiriimesi ve Ekollesmesi” olarak ifade edile-
bilir. Bu ideali gerceklestirmek uzun vadeli bir yatirimi,
cabayl, kararliligi, kontrolli ve planli ilerlemeyi kacinil-
maz kilmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi'nin basarmayi arzuladigi
sdz konusu vizyoner bakis yirmi yil ve dtesine uzanan
bir zaman perspektifinden degderlendirildiginde, asadi-
da belirtilen asamalarda bir gelisim plani izlenecektir:

1. Lokman Hekim Universitesi'nin Kurulus ve Kurum-
sallasma Evresi (ilk 10 YiI)

2. Lokman Hekim Universitesi'nin Uluslararasilasma
Evresi (ilk 15 Y1)

3. Lokman Hekim Universitesi’nin Lokman Hekim An-
layis ve Yaklasimini Ekollestirme Evresi (ilk 20 Y1)

Bu evreler birbirinden bagimsiz olarak ele alinma-
makla beraber ddénemsel olarak yodunlasilacak veya
agdirhik verilecek ana stratejik donim noktalarini ifade
etmektedir. Resmi kurulus islemleri tamamlandiktan
sonra, s6z konusu evreler bir master strateji cercevesin-
de yeniden planlamaya konu edilecektir.

S6z konusu gelisim planinin ilk 10 yili olan kuru-
lus asamasl, stratejik plan formati cercevesinde ana
ve destekleyici hizmetlerin amac, hedef, faaliyet ve
performans gostergeleri altinci bdlime konu edilerek
ayrintilandinimistir. Son bélimde ise stratejik planin
uygulamaya gecilmesi strecinde takip edilecek izleme
ve degerleme slrec ve ydonteminin nasil olacagina yer
verilmistir.
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BOLUM |

KURULUS SURECI VE GEREKCESI

Kurulus sUreci, hangi asamada ne tUr calismalarin, kimler tarafindan ve nasil bir takvim ile yapil-
digmni; kurumun, strateji gelistirirken ilgili cevreleri ne derece sUrece dahil ettigini; ihtiyac duyu-
lan fikirleri ne derece ortaya cikardigini ve bu fikirleri farkli cevrelerin gdzinden degerlendirerek
ne derece karara bagladigini aciklamaktadir.

Bu bolimde ayrica Lokman Hekim Universitesi’'nin kurulusuna gerekce olusturan degerlendir-
melere yer verilmektedir.

1- Universite Kurulusu icin Fikir Gelistirme Sureci

2- Universite Kurulusu icin Gerekceler

/Bolom-1 9



KURULUS SURECi VE GEREKCESI

Bu bolumin amaci, Lokman Hekim Universitesi fikrinin
ortaya cikisini, olgunlasmasini ve kurulus gerekceleri-
ni aciklamaktir. Bu aciklamalar, Gniversitenin ne tir bir
karar strecinde ve tercihler sonucunda ortaya ciktigini
gostermesi bakimindan énemlidir.

1.1. LOKMAN HEKiM UNIVERSITESI KURULUSU iCIN
FiKIR GELISTIRME SURECI

Universite kurma fikrinin ortaya cikmasi, olgunlasmasi
ve bir projeye dénusmesi uzun stren katihmci bir st-
recte gerceklesti. Fikir, 2002'de kurulan Lokman Hekim
Hastanesi’'nin kurulus vyillarina uzansa da s6z konusu
hastanenin blylyerek bir grup hastanesine dénusme-
si ve Borsa'da islem gdérmesinden sonra ciddiyetle ele
alinmaya baslandi. Sevgi Vakfi énderliginde ortak ide-
aller 1siginda Universite kurma fikri olusturularak gelis-
tirildi.

Bu kapsamda Lokman Hekim Saglik Grubu blnyesin-
de bulunan onlarca akademisyenin yani sira, cesitli sivil
toplum kuruluslari mensuplari, Gniversite kurulusun-
da yer alan deneyimli akademisyenler, saglk alaninda
saygin kanaat onderleri, Saglik Bakanligi yetkililerinden
olusan genis bir istisare heyeti olusturuldu. Bu istisare
heyeti bir yili askin bir sUre her ay toplanarak Gniversite
fikrini olgunlastirmaya calisti ve Universitenin cesitli
stratejik yonlerini (yeni bir Gniversiteye ihtiyac olup ol-
madidi, intivac var ise kapsamli/baydk tniversite mi, ih-
tisas Universitesi mi olmali; Gniversite egitim odakli mi,
arastirma odakli mi olmalr; Gniversite modern bilim yén-
temleri ile Uretilen bilgi ile sinirli mi, alternatif yontemler
ile Uretilen bilgileri kusatici mi olmali; egitim dili Tarkce
mi, Ingilizce mi olmali; dgrenci profili bakimindan ulusal
mi, uluslararasi mi olmali) tartisti.

Bu istisareler sonucunda, Universite kurma fikri ve te-
mel stratejik tercihleri kesinlesti. Universitenin fakulte
ve bolumlerinin belirlenmesi konusunda daha teknik
calismalarin yapildigr ikinci asamaya gecildi. Bu asa-
mada, saghk bilimleri ile iliskili ve Universite bunyesinde
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acllmasi muhtemel fakulteleri degerlendirmek Uzere,
istisare heyeti disinda alanlarinda yetkin akademisyen-
ler belirlenerek deneyim ve arastirmalarina dayanan bir
sunum hazirlamalari istendi. Sunumlar istisare heyetine
yapildi ve akabinde tartismaya acildi. Bu tartismalar
sonucunda istisare heyeti, Universite bunyesinde han-
gi fakUltelerin, fakultelerin altinda hangi bdélumlerin,
meslek yuksek okullarinin, arastirma merkezlerinin ve
enstitUlerin kurulmasinin uygun olacadi kararina vardi.
Ayrica, blutin fakulltelerin hemen acilmasi yerine, bir
kisminin ilk 5 yilda, diger bir kisminin ise ikinci 5 yilda
kurulmasinin daha uygun olacagr énerisinde bulundu.
Saglik alaninda temel bilimler olarak degerlendirilen
ve Universitenin motor fakulteleri olarak gorutlen tip ve
saglk bilimleri fakulteleri ilk 5 vyilda, eczacilk, dis
hekimligi, spor bilimlerinin ise ikinci 5 yilda aciimasinin
Universitenin hazmetme kapasitesi ve etkin kaynak
yonetimi bakimindan uygun olacagi hususunda gorus
birligine varildi.

Universitenin akademik yapisi Uzerindeki degerlendir-
melerin yapildigi ikinci asamadan sonra, Universitenin
temel fonksiyonlari olan egitim, arastirma, girisimcilik
ve toplumsal sorumluluk misyonunun her birinde Lok-
man Hekim Universitesi'nin izleyecedi stratejilerin ne
olmasli gerektigi tartisildi.

Uctinct asamada; Universitenin egitim, arastirma, giri-
simcilik ve toplumsal sorumluluk stratejisi ayri ayri ele
alinarak stratejik yaklasimi belirlendi.

DordlUncl asamada ise ilk U¢ asamadaki degderlendir-
meler butunlestirilerek vyazili bir strateji doklmanina
donUstlruldl. Bu asamada, belirginlesen stratejik ter-
cih ve dncelikleri esas alarak da ilk 5 yil icin bir fizibilite
calismas! yapiimasi yoluna gidildi.

1.2. LOKMAN HEKIM UNIVERSITESI’NIN KURULUS
GEREKCELERI

Lokman Hekim Universitesi kurma fikrinin ortaya
cikmasi ve olgunlasmasi, yukarida aciklandigr UGzere,
yaklasik 20 yil éncesine uzanan bir arayisin sonucudur.

Universite fikri, ic ve dis paydaslar tarafindan ulasima-
sI gereken bir “ideal” olarak degerlendirilmis; bu ideal,
bir sivil toplum kurulusunun éncdltginde, halihazirda
saglik alanindaki hastane basarilarini “taclandiracak” bir
adim olarak somutlastiriimasi amaclanmistir. Asagida
bu idealin bir gerceklige donismesinin nedenleri sunul-
maktadir.

1.2.1. Yasal Dayanak ve Konumlandirma

T.C. Anayasasl, 2547 sayili Yuksek Ogretim Kanunu ile
kurulan Lokman Hekim Universitesi;

o Verdigi egitim ve 0ogretim ile Turkiye'de, bolge
Ulkelerinde ve dunyanin her yerinde calisabilecek,
donanimli ve girisimci bireyler yetistirmeyi;

* Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bilimsel bilgi-
nin ilerlemesine katki saglamayi,

«  Tesvik ettigi yayinlariyla tretilen bilimsel bilginin ya-
yilimini saglamay!,

« Sahip oldugu toplumsal sorumluluk ve iktisadi giri-
simcilik anlayisiyla Uretilen bilgiyi faydaya dénustir-
meyi amaclayan bir yiksek 6gretim kurumu olacak-
tir.

Lokman Hekim Universitesi, saglik bilimleri alaninda
kurulan bir ihtisas Universitesi olarak kendini konumlan-
dirmaktadir. Faaliyet alanini saglik bilimleri ile sinirlayan
Lokman Hekim Universitesi, basarinin belirli bir alanda
yetkinlik insaas! ile mUmkin olabilecegine inanmak-
tadir. Dlnyada ve Turkiye’de mevcut Universitelerin
ezici ¢cogunlugu, ihtisaslasmayan, kapsamh (blyuk)
tniversite konumundadir. Ulkelerinin cesitli alanlardaki
uzman ihtiyacini karsilama amaciyla gelisen ve Alman
Modelini (Humbolt) referans alarak yapilanan bUyuk
Universiteler 6zellikle yaygin ve cok cesitli insan kaynadi
ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur. Ulkemizde
de durum bundan farkli degildir. Universitelerimizin
buylk cogunlugu, belli bir alanda ihtisaslasma yoluna
gitmek yerine her alanda (saglik, fen, sosyal ve sanat

bilimleri alanlarinin hepsinde) buyuk (kapsamlh) birer
Universite olmayi tercih etmislerdir. Ulkemizde kurul-
mus olan ve 40-50 bin (bir kismi 80-90 bine varan)
ogrenci kapasitesine sahip bu Universitelerin kiresel
basari siralamasinda gerilerde yer almasinin yani sira
icinde bulundugu hantal yapl, idari ydénetim zorlugunu
da beraberinde getirmektedir.

Yukarida isaret edilen nedenlerle birlikte yuksekdégretim
sektoérinde uzmanliklarin derinlesmesi, talebin karma-
siklasmasi, rekabetin kireselleserek artmasi gibi ne-
denler, dinyada ve Turkiye'de belirli bir alanda misyon
Ustlenen ihtisas Universitelerinin sayisal olarak artmasi-
na yol acmistir. Bu durum, bilim dinyasindaki 4 temel
ana dalin (saglik, fen, sosyal bilimler ve sanat) bir yada
birkacinda daha agirlikli bir Universite kurulmasini ve
ozellikle secilen bu alanlarda ihtisaslasmis bilimsel bilgi-
nin Uretimini zorunlu kilmaktadir.

ihtisas Universiteleri, kaynak ve kabilivetlerini belirli bir
alana yogunlastirarak yuksek performansli birer kurum
olarak rekabet glcu elde etme ve strdUrme, birbiri ile
iliskili fakulteler ile sinirli bir yapilanma ile yonetsel ko-
layliklara sahip olma, birbirini destekleyen ve besleyen
alanlar ile sinerjik etki olusturma ve maliyet tasarruflari
saglama gibi avantajlardan yaralanmak istemektedir.

Dolayisiyla kurulacak Universitenin belirli bir alanla ilgili
olarak daha agirlikli yapilanmasi bir gereklilik olarak or-
taya cilkmaktadir. Su an dunyada kurulan her 100 yeni
Universiteden 10 tanesi belli bir alanda agirlikli olarak
egitim veren Universite seklinde yapilanmaktadir. Bu
alanin belirlenmesinde Ulke ve dinya ihtiyaclari ile ge-
lecege donuk hedefler gz 6nlne alinmaktadir. Turki-
ye’de ODTU, ITU, Bogazici, Bilkent gibi Universitelerimiz
belli alanlarda agirlikl egitim verdikleri icin basarili
Universiteler arasinda olduklari bilinmektedir. Son vyil-
larda belli bir alanda kurulan ihtisas Universiteleri daha
cok saglik bilimleri alaninda olmaktadir. Saglik bilimle-
ri Gniversitesi olarak kurulan ve vakif niteliginde olan
bazi drnekler sunlardir: Acibadem Universitesi, Bezm-i
Alem Vakif Universitesi, istanbul Medipol Universite-
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si. Yeni kurulan devlet Universiteleri arasinda olan ve
ihtisas Universiteleri alaninda ilk olma 6zelligi tasiyan
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, adindan da anlasi-
lacagi Uzere sosyal bilimler alani ile sinirli, Saglk Bilim-
leri Universitesi ise saglik bilimleri ile sinirl birer inhtisas
Universitesi olarak yakin zamanda kurulmustur.

Bu degerlendirmeler 1siginda; Lokman Hekim Universi-
tesi saglik bilimleri alant ile sinirli bir ihtisas Universitesi
olarak yapilanmanin yani sira, asagida belirtilen kurum-
sal, yerel, ulusal ve kUresel nedenler gz énlne alinarak
kurulmasi dasundlen bir vakif Gniversitesidir.

1.2.2 Dayanak ve Gerekceler

Lokman Hekim Universitesi’'nin ortaya cikisina yol acan
nedenler ¢ grupta toplanabilir:

1.2.2.1. Kurumsal Nedenler

Lokman Hekim Universitesinin kurucu destekcileri
Sevgi Vakfi ve Lokman Hekim Saglik Grubudur. Her iki
kurucunun da dniversite kurulusu icin 6zgun nedenleri
bulunmaktadir.

Kurucu Vakif: Sevgi Vakfi

Sevgi Vakfr'nin kurulus amaci, “egitimi destekleme”
yoluyla topluma hizmet etmektir. Bu amacini kurulu-
sundan bu yana, Universite dncesi egitime her dlzeyde
destek vererek gerceklestirmektedir. Universite girisi-
miyle kurulus amacinin kapsamini genisletmeyi ve Uni-
versitede de egitime destek vererek hedeflerini bir Ust
asamaya tasimay! istemektedir.

Sevgi Vakfinin Universite kurma girisimine neden olan
temel hususlar sdyle ifade edilebilir;

a) Vakfin Ana Faaliyet Alaninin Egitim Olmasi

Sevgi Vakfi, kurulus felsefesinde egitimi oncelikli bir
stratejik alan olarak belirlemistir. Bu dncelikli alan vakfin
kurulus amacinda sdyle ifade edilmektedir: “ilkokuldan
ylksek 6grenime kadar egitim godren 6grencileri hima-
ye etmek, kabiliyetli ve yoksul olanlara dncelik taniyarak
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okutmak, gerektiginde dis devletlerde tahsillerini yap-
tirmak ve bu égrencilerin milli kulttrimtze bagdli, mus-
pet bir zihniyet cercevesinde, vatanperver yetismelerini
saglamak, bu yolda tlkemizin muhtac oldugu ilim ve
fen adamlarinin yetismeleri icin kurum ve kuruluslarin
kurulmasina, egitim ve 6gretim faaliyetlerine yardimci
olmaktir.”

Vakfin faaliyet gosterdigi alan egitimdir. Bu amac
cercevesinde, egitim calismalarina her tlrll destedi
saglayan Sevgi Vakfi, daha cok 6grenci burs destediy-
le basarili 6grencilere maddi imkan saglayarak onla-
rin yurticinde ve yurtdisinda egitim hizmeti almalarini
tesvik etmekte ve katki saglamaktadir. Vakif, belirtilen
amac dogrultusunda bir adim daha ileri giderek, egitim
alanina kurumsal bir katki saglamay! da amaclamak-
tadir. Bu baglamda, sadece 6grenci yetistirmek veya
desteklemek degil, egitim veren kurumlar kurarak daha
ileri ve kalicl katkilar sunmayi hedeflemektedir. Lokman
Hekim Universitesi, vakfin bu amac dogrultusundaki
¢abalarinin bir sonucudur.

b) Egitim Alanindaki Deneyimleri

Sevgi Vakfi, kurulusundan bu yana toplumsal gelisime
egitim yoluyla hizmet etmenin etkili yollardan biri oldu-
gu inanciyla ilk, orta, lise ve Universite dlzeyinde egitim
vermeyi desteklemistir. Bu cercevede;

«  Ogrencilerin yurt icinde ve yurt disinda ihtisas
yapmalarini saglama,

«  Ogrencilerin, iase ve ibatelerini temin etmek icin
gerektiginde yurt binasi vs. temin veya insa etme,

«  Kurslar agma,

«  Ogrenci dinlenme kamplari kurma,

«  Sportif faaliyetlerde bulunma,

«  Ogretmen ve egitimciler temin etme,

* Yardimci kitaplar veya eserler temin etme ve nes-
retme,

*  Kutuphane, konferans ve halk egitim salonlari te-
min ve tesis etme,

o Egitici filmler, temsiller gdsterme,
*  Sportif ve kllturel yarismalar dizenleme,
*  Kulttr merkezleri acma,

«  Ogrenci yurtlar acma vb. bircok faaliyeti gercek-
lestirmistir.

Vakif bu destedi verirken egitim kurumlariyla birincil
paydas misyonu ile yakin calisma iliskisi icerisinde bu-
lunmustur. Bu sUrecte vakif temsilcileri (dogrudan egi-
tim kurumlarinin kurucusu olmasa da) egitim kurum-
larina olan ihtiyag, egitim kurumlarinin temel sorunlari,
egitim yontemleri, egitimcilerin egitilmesi vb. hususlar-
da 6énemli deneyimlere sahip olmustur. Vakif temsilcile-
rinin edindigi bu deneyimler, Gniversite kurma sUreci ve
sonrasinda yetkin katkilar saglayacaktir.

¢) Vergiden Muaf Olmasi

Sevgi Vakfi, cok az vakfin sahip olabildigi “vergi muafi-
yeti” ayricaligina sahiptir. Sevgi Vakfina yapilan bagislar
vergi sistemi cercevesinde bagisci lehine ciddi vergisel
avantajlar saglamaktadir, Bu durum da potansiyel ba-
giscilart tesvik etmekte ve bu yonli badislart da hizlan-
dirmaktadir. Sevgi Vakfi faaliyetlerinden dolayi olusacak
vergiler konusunda da ciddi istisnalar taninmistir, Ozet-
le “vergi muafiyeti” vakfeden adina vergisel avantaj
sadlarken, vakfa yapilan badislar her hangi bir vergiye
tabi tutulmaksizin tamamen vakif hizmetlerinde kulla-
nilmaktadir.

d) Giclii Bir Toplumsal Desteginin Olmasi

Sevgi Vakfl, egitim goénulltleri ve destekcilerinden olu-
san genis tabanli bir sivil toplum olusumudur. Vakif,
toplumumuzdaki egitim duyarliligr ve ihtiyacindan ha-
reket ile bircok cevrenin dogrudan ve dolayl destegini
seferber etmistir. Vakif, egitim alaninda yukarida belir-
tilen bircok hususta faaliyetlerini hayirseverlerin sagla-

digr imkanlarla basarmanin 6tesinde menkul ve gayri-
menkullerinden elde ettigi gelirlerini egitime ydnelik
calismalarda kullanarak Glkemizin egitimine katki sagla-
mistir. Universite fikri, egitim duyarliligi olan séz konusu
genis cevrede heyecan ve yUksek bir destek taahhiadu
ile karsilanmistir. Vakif mensup ve génulll destekcileri
Universitelesme strecinin tum asamalarinda maddi ve
manevi desteklerini en Ust dlzeyde saglama kararlilig
icerisindedirler.

Destekleyici Kurum: Lokman Hekim Saglik
Grubu

Universite kurulusunda yer alan Lokman Hekim Saglhk
Grubu saglik alanindaki deneyimleri, Universite egiti-
minde kullanilabilecek hazir altyapisi, saglk cevreleri ile
olan yaygin ve guclu iliskileri, saglayabilecegi finansal
destekleri ve buna benzer katkilariyla Lokman Hekim
Universitesi icin dnemli bir dayanak konumundadir.

a) Hazir Altyapi Sunmasi

Lokman Hekim Saglik Grubunun varligi Gniversitelesme
icin blayUk bir avantajdir. Lokman Hekim Saglik Grubu
toplamda 500’0 asan yatak kapasitesi, 4 hastanesi ile
hizmet vermektedir. Hastanelerde olusturulan modern
laboratuvar, tibbi gérintileme ve tani Uniteleri, ameli-
yathaneler ve yatakli tedavi Uniteleri, acil servis hizmet-
leri hazir bir altyapi sunmaktadir.

Grup hastanelerinde kullanilan son teknoloji cihazlar ile
goéruntuleme ve laboratuvar sonuclari, Lokman Hekim
Saglik Grubunun diger lokasyonlari ile paylasilarak tibbi
bir sinerji olusturulmaktadir. Gerektiginde bir noktadaki
hastanin tahlil ve tetkik sonuclari, grubun diger hasta-
nelerinde sanal ortamda degerlendirilerek, en dogru
teshis ve tedavi yontemleri sunulabilmekte, farkli he-
kim kadrolarinin géris ve énerileriile teshis ve tedavide
alternatif yontemler izlenebilmektedir.

S6z konusu hazir altyapl, Lokman Hekim Universitesi
O6gretim elemanlarina egitim ve arastirma imkani sun-
makta, 6grencilerine de ayrica staj ve uygulama imkan-
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larini garanti edecek bir dizenlemeyi mumkun kilmak-
tadir.

Halkin “Sifa Kapisi” olarak Lokman Hekim Saglik Grubu
kaynaklarinin énemli bir kismini teknolojik yeniliklere,
bilimsel arastirma-gelistirmeye ayirmayi ilke edinmistir.

b) Saghk Alaninda Yurticinde ve Yurtdisinda Biiyliyen
Bir Grup Olmasi

Lokman Hekim Saglik Grubu, ilk olarak 1996°da Anka-
ra’da kurulmustur. Mevcut durumda ikisi Ankara, ikisi de
Van'da olmak Gzere 4 hastanesi, Erbil’de de bir gorin-
tuleme merkezi bulunmaktadir.

Grubun ikinci hastanesi olan Lokman Hekim Anka-
ra Hastanesi 20.000 metrekare kapall alani, 201 ya-
tak kapasitesi ile tam tesekkUllU bir hastane olmasinin
yani sira, Kalp ve Damar Sagligi Merkezi, Norosiruriji,
Ortopedi basta olmak Uzere tUm branslarda hizmet
vermekte olup, Geleneksel ve Tamamlayici Tip uygula-
malar! ile dinyanin en blyldk merkezleriyle boy 6lcUu-
secek kapsam ve donanimlara sahiptir. Binada yer alan
heliport sistemi, hasta transferine sagladigi kolaylik ile
pek cok 6dule layik goralmustir. Saglik hizmeti ve hasta
konforu icin ddstnulen detaylarda teknolojinin tim ola-
naklarindan faydalaniimakta ve dinya capinda uygula-
malar takip edilerek yeniliklere hizla adapte olmaktadir.

2013 vilinda Lokman Hekim Saglhk Grubu ulke sinir-
lart disina cikarak Irak, Erbil’'de ilk yatirimini yapmistir.
ileri teknoloji cihazlariyla saglk hizmeti sunan merkez,
alaninda uzman hekimlerden olusan kadrosu, hasta
konforuna uygun mimarisi ile tm bodlgeye hizmet ver-
digi gibi Ulkemize hasta transferinde 6nemli bir danis-
manlik goérevini yurutmektedir.

Lokman Hekim Saglik Grubunun yurtdisindaki gérin-
tuleme merkezinin disinda, bircok Ulkede (Azerbaycan,
Irak, Hollanda, isvec, Danimarka, Somali) irtibat barolari
bulunmaktadir. Bu irtibat burolari Turkiye’de saglik hiz-
meti almak isteyen potansiyel musteriler icin birer irti-
bat noktasi durumundadir. Bu irtibat burolarinin varligi,
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Lokman Hekim Universitesi’'nin uluslararasi 6grencilere
yonelik tanitim yapma, basvuru alma, secme; yabanci
Universiteler ve arastirma merkezleri ile iliski kurma ve
ishbirligi yapma gibi 6nemli avantajlar sunacakir.

c) Borsaya Kotali ilk ve Tek Saglik Grubu ve Giiclii Bir
Ortaklik Yapisinin Olmasi

Lokman Hekim Saglik Grubu bir anonim sirkettir. Has-
taneler grubunun mevcut durumda 2700 kadar orta-
g1 bulunmaktadir. Ortaklari arasinda, hem ulusal hem
de uluslararasi yatirimcilar bulunmaktadir.  Grubun
ortaklk durumunun gercek bir anonim yapisi arz et-
mesinin en dnemli sonucu, sahiplik ile yénetimin ay-
rismis olmasidir. Grup sermaye sahipleri yénetimde
dogrudan yer almamaktadirlar. Grup hastanelerinin
yonetimi profesyonel bir yonetici ekibi tarafindan
yUruttlmektedir.

Lokman Hekim Saglik Grubu, blyime hedeflerini ger-
ceklestirmek ve ulusal olcekteki rakiplerine Gstunlik
saglamak Uzere hisseleri borsada 2011 yili itibariyle hal-
ka arz edilmistir. Borsaya kayitl olmanin en 6nemli ya-
rarlarindan biri, seffaf, hesap verebilir, katilimci, kisaca
iyi yonetisim ilkeleri cercevesinde bir ydnetim sergileme
zorunlulugu olmustur. Diger bir ifade ile borsaya kayit-
I olmak, dogal olarak saglik grubunun sinif atlamasina
ve boylece profesyoneller icerisine girmesine yardimci
olmustur.

2011 yilinda halka acilan Lokman Hekim Saglik Grubu
bugin Borsa istanbul’da islem géren tek saglik kurulusu
olma 6zelligini de korumaktadir.

Isbirligi ortadr olan Lokman Hekim Saglik Grubunun
kurulacak olan Universiteye saglayacagdl katkilar
yukarida ifade edilmistir. Bu isbirliginden Lokman
Hekim Saglik Grubunun kazanimlari da su sekilde ifade
edilebilir:

«  Ulusal 6lcekteki rakipleriile arastirmalar yoluyla bil-
gi Gretimi,

«  Egitim yoluyla bilgi yayihmi,
« Isbirlikleri ile uluslararasilasma,
* Buluslariyla yeniliklere dayali girisimcilik.

Kisaca, Lokman Hekim Saglik Grubu Universite ile be-
raber rekabet glcunu artiracaktir. Universite ise saglik
bilimlerinde ihtisaslasmis bir Universite olarak, arkasin-
da gucld bir hastanenin varligr ve Universitenin misyon
bilesenleri olan egitim, arastirma, toplumsal katki ve gi-
risimcilik hususlarinin tamaminda avantajl bir durumda
olacaktir.

1.2.2.2. Ulusal ve Yerel Nedenler

Turkiye yUksekodgretim sistemi son on yilda bayuk bir
bUyUme gerceklestirdi. Bu sUre icerisinde Universite sa-
yist ikiye katlandi. Artik her sehirde bir Universite olma-
sinin 6tesinde, buyuk ilcelerde de devlet Gniversiteleri
kurulmaya baslandi. Basta Istanbul ve Ankara olmak
Gzere bUyuk illerde vakif Gniversiteleri kuruldu.

Gelinen asamada Turkiye yuksekdgretim sektdrindn
daha ileri atilimlar gerceklestirebilmesi;

* Niceliksel olarak bUylyen sektortn niteliksel (kalite
ozellikleri bakimindan) olarak olgunlasmasina,

*  Sektorde yasanilan kuresel rekabette avantajli bir
konum (yayin, referans, patent sayisi vs.) elde et-
mesine,

+  Ulkenin uluslararasilasma vizyonu ile uyumlu yiik-
sekdGretim egitim hizmetinin ihracatina,

«  Uretilen bilginin faydaya (toplumsal ve ekonomik)
doéntsmesi icin strec ve yapilarin yeniden tasar-
lanmasina (sanayi ile isbirligi, teknokentler, kulucka
merkezleri vs.),

*  Gelismelere uyum saglamak (talebe goére arz yo-
netimi) ve bir adim 6tesine giderek dnculuk ede-
bilmek (talep olusturacak yenilikler yapmak) icin
paydaslar ile birlikte ydnetimine bagli olacaktir.

Lokman Hekim Universitesi ulusal dizeyde bu makro
acihmlarin gerceklesmesinde katkilar sunmayi hedef-
lemektedir. Belirtilen hedeflerin gerceklesmesine katki
sunabilmek amaclyla Lokman Hekim Universitesi;

*  YUksek kalitede egitim hizmeti sunmay! ve kurulus
asamasindan itibaren kalite glvence sistemleri kur-
mayl,

e Egitim yoluyla bilgi yayihminda oldugu kadar bilgi
Uretiminde de 6nemli bir merkez haline gelebilmek
amacliyla bir arastirma Universitesi olarak kendini
konumlandirmay!,

* Arastirmalar yoluyla Uretilen bilginin toplumsal ge-
lismeye, ekonomik ilerlemeye ve saglik sektdrinde
rekabetci olmaya dénlsebilmesi icin Universite ve
is dunyasl arasinda ara yuzler olusturmay!,

«  Toplumsal ihtiyaclari tespit edebilmek ve cevap ve-
rebilmek icin paydaslar ile birlikte yonetime imkan
saglayacak karar sUrecleri tasarlamayi planlamak-
tadur.

Yuksekodgretim Kurulu Baskanliginin énctliginde ha-
zirlanan, “Turkiye'de Saglik Egitimi ve Saglik insan Guc
Durum Raporu” 2003-2013 yillari arasindaki 10 yillik su-
rec incelendiginde, Glkemizin saglik alanindaki aciklari
daha bariz gorulecektir. S6z konusu rapor 6zellikle sag-
lIk egitimi ve hizmetinde aktif roll olan basta tip, dis he-
kimligi, eczacilik, hemsirelik, ebelik ve fizyoterapi mes-
ledi mensuplarl olmak Uzere cesitli saglk teknikeri ve
teknisyenlerinin son 10 yillik sUrecteki gelisimi gbzden
gecirilmistir. Bu rapora gore Turkiye'nin saglk alaninda-
ki durumu AB ve Dinya Saglik Orgutt (DTO) verilerine
gore sdyle dzetlenebilir:

*  Turkiye'de ve AB Uyesi tlkelerde 100.000 kisiye dU-
sen hekim sayisi karsilastirildiginda, bu sayinin AB
Ulke ortalamasinda 346, Turkiye'de ise 171 oldugu
gorilmektedir. Yani, Turkiye'deki 100.000 Kkisiye
disen hekim sayisi AB Uyesi Ulkeler ortalamasinin
yarisindan daha azdir (s. 36).
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Turkiye’de 100.000 kisiye dusen aktif pratisyen he-
kim ve uzman hekim sayisi Avrupa bolgesi Glkeleri
ve 27 AB Uyesi Ulkeler ortalamasindan olduk¢a dU-
suktar (s. 54).

Turkiye'de 2012-2013 6gretim il itibariyle toplam
33 dis hekimligi fakultesi bulunmaktadir. Tip fakul-
tesi sayilarinda oldugu gibi dis hekimligi fakultesi
sayllarinda da 2003 yilindan bu yana duzenli bir ar-
tis saglanmis ve 2012-2013 6gretim yilinda iki katini
asmistir. Turkiye'de 2003 yilindan bu yana eczacilik
fakUltesi sayilarinda tip ve dis hekimligi fakultele-
rindeki kadar artis saglanamamistir. 2003-2004
6gretim yilinda 11 olan eczacilik fakultesi sayisi
2012-2013 6Gretim yilinda 17°e ulasmis olup toplam
dJrenci sayisinda, 6gretim Uyesi sayisindaki kadar
artis olmamistir (s. 78).

Ancak dis hekimi sayilarinda Turkiye ortalamasi
(28), AB Uyesi Ulkeler ortalamasina (67) ve DUnya
Saglik OrgUtl Avrupa Bolgesi (43) Ulkeleri ortala-
masina gore (s. 76) ve eczacl sayllarinda Turkiye or-
talamasl (35), AB Uyesi Ulkeler ortalamasina (62) ve
Dunya Saglik Orgutl Avrupa Bolgesi (60) Ulkeleri
ortalamasina gore geridedir (s. 82).

Hemisirelik programlarinda égrenim goéren 6grenci
sayllarinda 2003-2004 dgretim yilindan 2012-2013
yilina kadar G¢ kathk bir artis olmustur (h. 85). Tur-
kiye’de 100.000 kisiye dusen hemsire sayisi (197)
AB Gyesi Ulkeler ortalamasina (836) ve Dinya Sag-
lik Orgutt Avrupa Bolgesindeki Ulkeler ortalamasi-
na (766) gore oldukca dusuktar.

Turkiye'de 100.000 kisiye dusen ebe sayisi (69),
hem AB Uyesi Ulkeler ortalamasindan (33), hem
de DSO Avrupa Bolgesi ortalamasindan (44) daha
fazladir.

Bazi Avrupa Ulkelerinde (80.2) ve Turkiye'de (7.7)
100.000 kisiye dusen fizyoterapist sayisi oldukca
dusuktar.
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BUtUn bu tespitler, saglk alaninda kisa strede gideri-
lemeyecek dlctde bir acidin oldugunu gostermektedir.
Lokman Hekim Universitesi fikri, saglik alaninda gdz-
lemlenen bu énemli acigi kapatmakta dnemli katkilar
saglayacaktir. Diger alanlara (sosyal bilimler, fen bilim-
leri) gére daha zor elemanin yetistirilebildigi ve yatirnm
olarak da digerlerinden ¢cok daha fazla maliyet gerekti-
ren saglk alani toplum icin stratejik dnemdedir. Lokman
Hekim Universitesi bu uzun vadeli ve stratejik dnem-
deki girisimini vakif anlayisi ve toplumsal sorumluluk
cercevesinde degerlendirmektedir.

Ayrica belirtmek gerekir ki Tarkiye’nin en 6nemli it-
hal kalemlerinden biri saglik ile iliskilidir ve bunun ba-
sinda da medikal Urtnler gelmektedir. Yillik 45 milyar
TLyi asan saghk giderimizin finansmani ve Ulkemize
saglik sektérinde girdi saglamak icin yeni aciimlara
Universitelerin dncultk etmesi gereklidir. Bu acilimlarin
ana temalari saglikta Ar-Ge, saglik turizmi, saghk tekno-
kenti yapilanmalaridir. Ulkemizin rehabilitasyon, yogun
bakim ve geriatrik bakim alaninda ulusal ve uluslararasi
acilima gereksinimi vardir.

Bu gereksinimleri karsilamaya katki sunmak Uzere Lok-
man Hekim Universitesi'nin Ankara'da kurulmasi plan-
lanmaktadir. Universitenin  Ankara’da kurulmasi icin
verilen karar tesaduf degildir. Ankara, saglk alaninda
her bakimdan avantajh bir il durumundadir. Bu acidan
bakildiginda Ankara, saglk sektoru ihtiyacini karsilaya-
cak insan gucune sahip oldugu gibi, egitim kurumlari-
nin varligi ve niteligi acisindan da énemli bir potansiyele
sahiptir. Lokman Hekim Universitesi'nin konumlan-
may! planladigr Ankara’ylr éne cikaran hususlar soyle
siralanabilir:

*  Saglik bilimlerinde egitim veren en iyi Universitele-
rin kimelendigi bir sehir olmasi,

+  Bolge ulkeleri acisindan da saglik hizmetinin alina-
bilecedi en dnemli merkezlerden biri olmas! (An-
kara, bUylk boyutlarda saglik harcamalari yapan
ozellikle Ortadogu, Arap ve Afrika Ulkeleri baglanti-

lari acisindan énemli bir merkezdir),

«  Universitelerdeki bilim insanlarinin yetkinligi (yapay
organ, kati hal fizigi, plazma teknolojisi, biyo nano
teknolojiler vb.),

«  Teknokentler ve saglik sektériine yonelik arastirma
merkezlerinin Ankara’da bulunmasi,

*  Her kademedeki egitim kalitesinin yUksekligi,

*  Biyomedikal alaninda insan kaynaklarinin Anka-
ra’da yeterli olmasi,

«  Kalifiye isgucunun, ozellikle de saghk sektérinde,
mevcudiyeti ve gelismis Ulkelere kiyasla ucuz olma-
sl

*  Bilgi ve iletisim teknolojisine yatkin genc¢ ntfusun
varligi,

*  Saglk sektora alicilart acisindan énemli bir merkez
olmasi,

o Sektoértn yenilikciligini destekleme glclne sahip
dnemli Universitelere sahip olmasi.

Genelde saglik sektérinun gelisimi, 6zelde saglik bilim-
lerinde konumlanmis bir Gniversite icin Ankara’nin sanayi
yapisi da 6nemli avantajlar sunmaktadir. Saglk sektori
icerisinde Ankara'da ¢ok cesitli Granler Greten irili ufakli
bircok firma bulunmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi ve
Kalkinma Bankas! destedi ile gerceklesen Ankara Tibbi
Cihazlar Sektor Analizi (2013) Raporu’na gére, Ankara
ilinde tibbi cihazlar sektdriinde kapasite raporu almis
ve (birden fazla) alt sektorlere yonelik faaliyet gdsteren
toplam 276 firma bulunmakta ve Turkiye geneli icindeki
firmalarin yaklasik %27'sini olusturmaktadir. Ankara’da
faaliyet gosteren firmalarin Turkiye geneli icinde; %70
pay ile (17 adet) isinlama, elektro medikal ve elektro
terapi ile ilgili cihazlar imalati sektort, %23 pay ile diger
sogutucu ve metal mobilya sektoéri ve %26 pay ile tibbi
ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati sektériinde
yer aldigr goérulmektedir. Tibbi cihazlar sektdérinin ge-

MN

S
G-

lisimine ®nemli katkilari olacak sektdrlerden bilisim ile
savunma sanayi sektért Ankara’nin saglik sektort geli-
simi potansiyelini arttiran faktorlerdir.

Saglik sanayisine yonelik farkli disiplinlerden olu-
san egitimli insan gucU acisindan da Ankara 6énemli
merkezlerdendir. Sektoérun ihtiyact olan farkl disiplin-
lerde egitim gdrmUs ve ayni zamanda direkt sektor ile
ilgili olan tip ve biyomedikal midhendisligi egitimi An-
kara’ya &nemli bir Ustunluk saglamaktadir. lyi yetismis
hekimlerin yani sira, saglik teknologlarinin (radyotekno-
loglar, laboratuvar cihaz kullanicilari vb.), biyomedikal
muhendislerinin, medikal fizikcilerin; akademik dizeyde
ogretim ve egitimlerinin saglandigi ve bu elemanlarin
hem inovasyon olarak deger bulabilecek calismalar
yaptigl, hem de kullanicl, teknik destek ve danismanlik
duzeylerinde gorev aldigr insan glct mevcuttur.

Ayrica Ankara merkezli saglik sektérind gelistirecek bir-
cok bUyUk proje de giindemde bulunmaktadir. Bunlarin
basinda dzellikle Ankara’nin sektdrdeki gelisimini olum-
lu yonde etkileyecek dnemli konulardan olan, saglk tu-
rizmi, saglik serbest bodlgeleri, entegre saghk kampusu
projesi ve sektore iliskin ofset uygulamalari gelmekte-
dir. Ekonomik ve sosyal yapisi gdz 6nlne alindiginda bu
projelerin uygulanmasinda 6énemli avantajlari ile Ankara
on plana cilkmakta ve saglik bilimleri alaninda daha da
cazip hale gelmektedir.

Bu ustinlukler Ankara’nin saglik potansiyelinin yuk-
sek olmasini da beraberinde getirmektedir. Her hizmet
ve Urinde oldugu gibi saglik hizmetlerinde de gecerli
olan temel unsurlarin basinda ulusal ve uluslar arasi pa-
zarda yer alip arz olusturmak acisindan Ankara en Ust
siralarda yer alir.

Ozetle, Turkiye, OECD ve AB Ulkeleri ile karsilastirildi-
ginda, saglk alaninda gorece geri durumdadir. Saghk
alaninda gozlenen aciklar buralara yonelik girisimler
icin dnemli nedenler olarak gorilmektedir. Ayrica, Tur-
kiye'nin saghk alanindaki genel performansi bir yana,
Ankara ili, diger iller ile karsilastirildiginda, saglk sektd-
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ri acisindan bircok avantaja sahiptir.

Bu sebeple Turkiye’'nin aciklarinin kapatilmasina katkida
bulunmak amaciyla sadlik alaninda ihtisaslasmis bir
Universite kurmaya karar verilmis ve bu alanda yerelde-
ki rekabetci Ustinltklerinden yararlanmak icin de Anka-
ra’da konumlanma tercih edilmistir.

1.2.2.3 Kiiresel Nedenler

Dunya’da saglik harcamalari 2014 vyili itibariyle kure-
sel GSYIH'nin yaklasik %10°unu olusturmaktadir. Saglhk
harcamalarinin GSYIH icindeki pay gelismis Ulkelerde
ortalama %10-14 civarindayken bu pay Turkiye'de %5.4
civarinda ve ayni sekilde kisi basina sagdlik harcamalari
gelismis Ulkelerde 3.500 ile 4.500 USD arasinda iken
Turkiye'de bu deger 674 USD civarindadir. Ancak Tur-
kiye'de de saglik harcamalarinin GSYIH icindeki pay! ve
kisi basina saglik harcamalari yillar itibariyle artis gos-
termektedir.

Ozellikle Fransa, AlImanya ve ABD gibi gelismis Ulkelerde
saglk harcamalari yiksek oranlarda gerceklesmektedir.
Avrupa Birligi sUrecinde bulunan Tarkiye'nin toplam
saglik harcamalarinin GSYiH orani, diger Uye devletlerle
kiyaslandiginda nispeten daha az gerceklesmistir. Bu-
nunla birlikte kUresel krizin ortaya ¢iktigr 2008 yilinda
saglik harcamalarinin GSYiIH'ya orani %6,1 iken, 2009
yilinda da oran sabit kalarak %6,1 gerceklesmis, 2010 ve
201 villarinda ise bu oran azalmistir. Diger bir ifadey-
le saglik harcamalari, kiresel krizin etkilerinin strdtgu
ddnemde olumsuz etkilenmistir. 2012 yilinda saglik har-
camalarinin pay! 2011 yilina gore 0,1 artarak, 5,4 olarak
gerceklesmistir.

Son vyillarda gelismis Ulkeler basta olmak Uzere cogu
Ulkede saglik hizmetlerinin GSMH icindeki pay! giderek
artmaktadir. Ozellikle bu artis gelismis Ulkelerde hizli
bir sekilde gerceklesmistir. Gelismekte olan ve gelis-
mis olan Ulkelerde saglik harcamalarinin artis neden-
leri kucuk farkliliklara ragmen genelde ortaktir. Saghk
hizmetlerinin artma nedenleri; kisi basina disen gelirin
artmasi, sosyal deger yargilarinin degismesi, kentlesme,
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egitim duzeyinin yikselmesi, yasam sUresinin uzamasl,
teknolojik gelismeler, demokratik duzenin yayginlas-
mas! ve yeni kazanimlar olarak siralanabilir. Bununla
birlikte, saghgin 6zellesmesi, ticarilesmesi ve piyasalas-
masinin saglik harcamasini artiran, 6zel firma ve hasta-
nelere sermaye aktarimini saglayan ve turetilmis talep
sorununu ortaya cikaran 6zelliklerini gdz ardi etmemek
gerekmektedir. Kisaca, butin diinyada saglik alanindaki
talebin artmasi ve GSYIH buylk bir pay almasi saglik
bilimleri alanindaki egitime de talebi artirmaktadir.

Dunyada ve Turkiye'de, saglik alaninda egitimli insan
gUcl talebini artirmanin yani sira, ayni zamanda sag-
lik sektorand kuresellestiren iki dnemli gelisme daha
bulunmaktadir. Bunlar saglik turizmi ve uluslararasi
ogrencilerdir.

1. Saglik Turizmi

Dunyada son vyillarda saglik turizmindeki gelismeler
dikkat cekicidir. Tedavi ve tatil amacl sehirlerarasi veya
Ulkeleraras! yapilan seyahatler olarak ifade edilen sag-
lik turizmi, dinya Ulkeleri acisindan oldukca dnemli bir
gelir elde etme araci haline gelmeye baslamistir. Sag-
lik turizmi son on yilda cok hizli bir bUytme ile dinya
capinda bir endUstri haline gelmistir. Saglik turizminin
faydalarindan biri, stiphesiz, Ulkelerin kiresel saglk ba-
kim sunucusu olarak uluslararasi kabullnt saglamakta-
drr.

Turkiye, gerek cografi yapisi, iklimi, dogal zenginlikleri
ve gerekse de goreceli olarak ucuz ve kaliteli hizmet-
leri ile pek cok Ulke vatandasinin dikkatini cekmektedir.
TUrkiye; Avrupa, Asya ve Afrika kitalari arasindaki stra-
tejik konumu, ulasim kolayliklari, binlerce yillik tarihi,
termal kaynaklari, zengin medikal altyapisi, uluslararasi
dUzeyde akredite hastaneleri ve saglik isletmeleri, yet-
kin hekimleri ve destekleyici diger kaynaklari ile hali-
hazirda pek cok Ulkeden hasta ¢ceken bir sagdlik turizmi
destinasyonu konumundadir. Bununla birlikte Turkiye,
sahip oldugu potansiyeli yeterince dederlendireme-
mektedir.

Sadlik turizminin gelecek potansiyeline bakildiginda,
tahminlere gore medikal turizm, saglk hizmetlerinin
arzinda rekabet arttigi ve maliyet farklari ana unsur
olarak kaldigl strece gelecekte daha da hizli bir ar-
tis gosterecektir. Ozellikle plastik cerrahiye olan talep
artisinin devam edecedi, boylece denizasiri hizmetler
icin de dnemli bir talep olusacadi ve saglik turizminin
temel 6gdesi olan kalp ameliyatlari ile yer degistirecedi
uzmanlarca tahmin edilmektedir. 2017 vilina kadar sa-
dece ABD’den 23 milyon potansiyel hastanin 79.5 mil-
yar dolarlik bir harcama yaparak denizasiri Glkelere sag-
Ik turizmi amaciyla gidecegdi hesaplanmaktadir.

Saglk turizminin gelisme trendleri icinde egitim 6zel
bir ver tutmaktadir. Ozellikle artan saglik talebini kar-
silayacak basta tip doktorlari olmak tGzere saghk destek
hizmetleri ile ilgili her tarlU nitelikli insan gUcUne inhti-
ya¢ olacaktir. Bu baglamda, saglik turizmiyle butdnlesik
isletme yUksek lisans programlarinin gelistigi gdzlem-
lenmektedir. Bir baska gelisme trendi, saghk turizmine
ozel hemsire yetistirme programlarinin ve dolayisiyla
egitim kurumlarinin sayisinda yasanacak gelismedir. Bu
anlamda sektorin carpan etkisi blyUk olacaktir. Sag-
Ik turizmi hic kuskusuz beraberinde (sektére yonelik
uluslararasi geciskenlik g6z éntne alindiginda) hukuki
altyapida sektore dzel hukuki danismanlik hizmetlerinin
farklilasmasini ve mesleki gelisiminin éndnt acacaktir.

2. Uluslararasi Ogrenciler

Saglik bilimlerine talebi artiracak diger dnemli bir trend
de uluslararasi dgrencilerdir. isgtict hareketliliginin hizla
arttigr gintimuz dunyasinda, uluslararasi dégrenci hare-
ketliligi de dnemli bir seviyeye ulasmistir. Uluslararasi
egitime olan ilgi dinyada meydana gelen hizli degisime
paralel olarak 1990l yillardan itibaren giderek artmis-
tir. Kuresellesme ile birlikte farkl nitelik ve yetkinlik-
lere ihtiyac duyulan yeni is alanlarinin ortaya cikmasi,
gelismekte olan Ulkelerin kalkinma cabalarindaki yuk-
selis, gelismis Ulkelerin nitelikli insan glclne duyduk-
lari gereksinim, Ulkeler arasinda isbirligi ve etkilesimin
artmasi, Uretim iliskilerinin degismesi, kisilerin kendi

Ulkelerinin disinda farkli bir entelektuel birikimden ya-
rarlanma istedi ve daha pek ¢cok sebep gunimuzde
uluslararast 6grenci hareketliliginin dnemli bir seviyeye
ulasmasi sonucunu dogurmustur. 1970’1 yillarda dun-
yada 800 bin civarinda olan uluslararasi 6grenci sayisi
2012 yilinda 4,5 milyona ulasmis olup, bu rakamin 2020
yilinda 8 milyona cikmasi beklenmektedir.

Buna paralel olarak, yuksekdgrenim gdrmek Uzere
Turkiye'ye gelen uluslararasl 6grenci sayisl da giderek
artmaktadir. Son yillarda yasanan gelismeler iki yonlu
ogrenci hareketliliginin énimuzdeki donemde daha da
artacagina isaret etmektedir.

TUrkiye, gelisen beseri sermayesi ve egitim kurumla-
ri, uluslararasi alanda artan taninirligr ve son vyillarda
ylksekogretimde uluslararasilasma faaliyetlerine ver-
digi onem itibariyla uluslararasi yuUksekdgretim ala-
nindaki firsatlardan istifade edebilecek bir potansiyel
tasimaktadir. Yuksekdgretim sistemimizi, hesap verebi-
lirlik temelinde daha 6zerk, performans ve kalite odak-
I, intisaslasmis ve cesitlendiriimis, rekabetci bir yapiya
doénustarerek, Universitelerimizin uluslararasi dgrenciler
ve Ogretim Uyeleriicin cekim merkezi haline getirilmesi
hedeflenmelidir.

Uluslararasi 6grenciler tarafindan en cok tercih edilen
bolgeler Avrupa ve Kuzey Amerika olmakla birlikte La-
tin Amerika ve Karayipler, Okyanusya ve Asya’nin bu
konuda son vyillarda en hizli gelisen bélgeler oldugu,
ingilizce konusulan Ulkelerin ise dncelikli olarak tercih
edildigi gorilmektedir. 2012 yili Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) istatistiklerine gére uluslara-
rast 6grencilerin ylzde 16,40 egitim icin ABD’yi tercih
etmistir. ABDyi ylizde 12,6 ile Ingiltere, ylizde 6,4 ile Al-
manya, ylzde 6 ile Fransa ve yUzde 5,5 ile Avustralya
takip etmektedir. Trkiye icin ise bu oran yuzde 0,9°dur.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultar Teskilati
(UNESCO) istatistiklerine gore, Turkiye 2000 yilinda
uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi ilk 20 Ulke arasin-
da bulunmaktayken, 6grenci sayisinda énemli bir artis
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yasanmasina ragmen 2012 yilinda en ¢cok 6grenci ceken
ilk 20 Ulke arasinda yer almamistir. Dikkat ¢eken baska
bir husus ise Belcika, Hollanda, Isvicre, Danimarka gibi
Avrupa Ulkelerinin yerlerini Cin, Guney Kore, Birlesik
Arap Emirlikleri, Singapur, Misir ve Suudi Arabistan gibi
Ulkelere birakmasidir.

Dunyadakigelismelereparalelolarak, Universitelerimizde
egitim gérmek Uzere Turkiye'ye gelen uluslararasi 6g-
renci sayisi da artmistir. Kalkinma Bakanhgi blnyesin-
deki Kalkinma Arastirmalari Merkezi tarafindan yapi-
lan Yuksekogretimin Uluslararasilasmasi Cercevesinde
Tark Universitelerinin Uluslararasi Ogrenciler icin Ce-
kim Haline Getirilmesi (2015) arastirma projesine gore,
Universite ve esdegeri yUksekdgretim kurumlarindaki
uluslararasi 6grenci sayisi 2000-2001 egitim-6gretim
yilinda 16.656 iken, 2013-2014 egitim- 6gretim yilinda
48183’ ulasmistir.

Turkiye’de uluslararasi 6grencilerin sayica en faz-
la bulundugu ilk yirmi Universitenin on yedisi devlet
Universitesidir. 1k yirmi Gniversite uluslararasi 6gren-
cilerin yUzde 55'ine egitim imkani saglamaktadir. YOK
verilerine gore, 2013-2014 egitim-6gretim yili itibariy-
la, Tarkiye’de egitim goren uluslararasi dgrencilerin
ylzde 8Q'i devlet Universitelerinde, ylzde 20’si vakif
Universitelerinde bulunmaktadir. Vakif Gniversitelerinin
toplam uluslararasi 6grenci pazarindan aldiklart pa-
yin devlet Universitelerinin aldidi paya oranla daha az
oldugu gorulmektedir.

Universitede bulunan tum o6grenciler icindeki ulus-
lararasi  &Jrencilerin payina bakildiginda ise vakif
Universitelerindeki uluslararasi dgrenci yogunlugunun
daha yuksek oldugu gortlmektedir. 2013-2014 egi-
tim-6gretim vyili itibariyla uluslararasi 6grencilerin tim
dgrenciler icindeki yogunlugunun en fazla oldugu 20
aniversitenin 17’si vakif Universitesidir,

Uluslararasi ¢grencilerin yaklasik ylzde 60’1 istanbul,
Ankara, Izmir, Konya, Erzurum gibi blyuk sehirlerdeki
Universitelerde bulunmaktadir.

20

Turk Universitelerinde Ingilizce basta olmak Uzere ya-
banci dilde egitim verilen program sayisinin az olmasi
ve bu programlari verebilecek nitelikte akademisyen
eksikligi 6grenci cekilmesi dntundeki 6nemli engeller
arasinda yer almaktadir. Cesitli programlar kapsaminda
Turkiye'ye gelen uluslararasi égrencilerin, yapilan bazi
calismalarda dile getirdikleri en 6nemli hususlardan biri
ingilizce egitim gérme beklentisiyle Turkiye've gelmele-
rine karsin 6grencilerin bu beklentilerinin karsilanami-
yor olmasidir.

Bu cercevede, ingilizce egitim verilen programlarin sa-
yisinin artiriimasi éncelikle ele alinmasi gereken konu-
lardandir. Bu konuda onceligin halihazirda uluslararasi
ogrenciler icin cekim merkezi olan Universitelere verile-
bilecegi degerlendiriimektedir.

Son olarak belirtmek gerekir ki uluslararasi dégrenciler
arasinda en yuksek talep tip fakultelerine olmaktadir.
Lokman Hekim Universitesi saglik bilimlerine yonelik
ylksek bir talep ile karsilasacagdini beklemektedir.
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BOLUM II

GELECEGE BAKIS

Bu bélimin amaci, Universitenin gelecege yonelik “ideal” bakisini belirlemektir. Bu uzun
vadeli gelecek bakisi kurumsal misyon, vizyon ve calisma felsefesinin tanimlanmasi ile ger-
ceklesir. Gelecege bakis (misyon, vizyon ve ilkeler) bir Gniversiteye uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerlemesi icin yénlendiricilik islevi saglar.

1. Misyon
2. Vizyon
3. Degerler
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Lokman Hekim Universitesi, saglik bilimlerinde;

Lisans ve lisansustld duzeylerde egitim vermeyi ve mezunlarini diinyanin
her yerinde potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bilgi, beceri ve
yetkinlikler ile donatmayi,

Arastirmalar yoluyla bilimsel bilginin ilerlemesine katkida bulunmayi ve
Uretilen bilgiyi bilimsel eserler yoluyla yaymayi,

Uretilen bilimsel bilgi 1siginda ilac ve medikal teknoloji gelistirme ile yerel,
boélgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunacak iktisadi girisimlerde
bulunmayi,

Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek saglikli yasami bireysel ve
toplumsal dizeyde gelistirmek ve yayginlastirmak icin projeler gelistirmeyi
ve uygulamayi temel varlik nedenleri olarak gdérmektedir.
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EGITIM
DUnyanin her yerinde potansiyellerini gerceklestire-
bilecek donanimli bireyler yetistirmek

ARASTIRMA

Arastirmalar yoluyla bilimsel bilginin ilerlemesini
ve bilimsel eserlerle yayllmasini saglamak

TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal katki bilinciyle, bireysel ve toplumsal dizeyde
saglikli yasamin gelisimini ve yayginlasmasini saglamak

GIRISIMCILIK
Uretilen bilimsel bilginin 1siginda saglik teknolojisi

gelistirmek yoluyla ekonomiye katki salayacak
iktisadi girisimlerde bulunmak




Lokman Hekim Universitesi'nde egitim, arastirma, gi-
risimcilik ve toplumsal katki “saglik perspektifinden”
yapllarak misyon farklilasmasi saglamak amaclanmak-
tadir. “Saghk perspektifinin” uygulamalara nasil yansi-
tilacagi 6zel bir caba ile gelistiriimeye konu edilecek ve
Universite ismi ile anilan 6zgln bir yaklasima doénustar-
mek icin sistematik calismalar yUrutulecektir. Bu 6zgln
yaklasim sayesinde, Universitenin misyon unsurlari olan
egitim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik faali-
yetlerinin her birinin genel degdil, 6zgln bir hale kavus-
turulmus icerik ve yontemler ile uygulamaya aktariimasi
amaclanmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi, misyon bilesenleri olan egi-
tim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkisini asagi-
da belirtilen bir anlayis ile yUrUtecektir:

Egitim

Lokman Hekim Universitesi, yetistirmeyi hedefledigi
insangucl profilinin, yenilikci distinme yetenegine sa-
hip, esnek ve dzglvenli, 6zellikle Ust duzeyde kavram-
sal, teknik ve insan iliskileri becerilerine sahip olmasini
arzulamaktadir. Lokman Hekim Universitesi tlke olarak
ihtiyacini cok duydugumuz bu niteliklere sahip insanlar
yetistirmek icin ktcUk siniflarda nitelikli 6gretim Uyele-
riyle, egitim-6gretimle ilgili her tarlt teknolojik imkani
da kullanarak 6rnek bir Gniversite olmay! hedeflemek-
tedir. Amac, saglk hizmetlerinde ve saglik egitiminde
nitelikli insan gucUtnU olusturmakla birlikte etkin, bilim,
teknoloji, danismanlik ve uygulama hizmetlerini de su-
nabilmektir.

Lokman Hekim Universitesi'nde egitim yaklasimi, 63-
retim ile arastirmanin entegre bir sistem icerisinde ele
alindig bir tarzda olacaktir. Arastirmalarla desteklen-
meyen 6gretim yaklasimi, var olan bilgi edinimini sag-
lamak ile beraber yeni bilgi Uretimini tesvik etmekten
uzak olacaktir. Lokman Hekim Universitesi, egitimin her
dlzeyinde, merak eden, merakini bilimsel bir arastirma
tasarimina donusturebilen ve arastirarak bilgi edinen
veya cozum Ureten bir egitim yaklasimi benimseyecek-
tir. Bu dogrultuda egitimin bir parcasi olarak arastirma
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projelerine 6grencileri dahil etmek dnemli bir yaklasim
olarak benimsenecektir.

Lokman Hekim Universitesi, egitim programlarini “as-
gari standartlar” referans alarak dedil, arastirma Uni-
versiteleri arasinda “rekabetci Ustunluk” elde etmeyi
amaclayan bir anlayis ile gelistirmeyi ve sunmay! amac-
lamaktadir. Bu amac dogrultusunda, egitim materyali,
yontemi, 6lcme ve degerlendirmesi vb. hususlart 6zgin
bir sekilde gelistirmek icin kurumsal “egitim stratejisi”
gelistirme ve uygulamay! hedeflemektedir. Bu baglam-
da, deginilmesi gereken 6nemli hususlardan biri “egi-
timcilerin egitimini” kurumsallastirma kararliligr olacak-
tir. CunkU, ancak egitimcilerin egitilmesi ile 6zgun bir
egitim yontem ve yaklasimi gelistirilebilir.

Lokman Hekim Universitesinde ingilizce hazirlik ola-
caktir. Ingilizce hazirlik egitiminin en iyi sekilde verilmesi
hedeflenmektedir. Amag¢ égrencilerin dis dinya ile en-
tegrasyonunu saglamak ve Amerika, Avrupa ve diger
Ulkelerde mesleki calismalarini rahatca ve istenilen du-
zeyde strdurebilmelerini ve bilimsel kaynaklardan yete-
rince yararlanabilmelerini mumkin kilmaktir.

Lokman Hekim Universitesi'nin egitim yaklasimina yon
veren temel hususlar soyle ifade edilebilir:

«  Ogrenim ve dgretimde, mukemmelligi oncelikler si-
ralamasinda asla yeri degismeyecek bir anlayis ve
uygulama olarak gelistirmek;

o Uluslararas! bir bakis ile 6grenim ve 6Jretim faali-
yetlerini sunmak;

« Egitim faaliyetlerinde ddrenci odakliligl benimse-
mek;

«  Bilgi toplumunda gerekli en temel iki ¢zellik olan
analitik ve yenilikci distinme bicimini sentezleyerek
6grencilere kazandirmak;

«  Bolum derslerini birbirinden bagimsiz degil, birbiri
ile entegre hale getirmek ve genis bir perspektiften
sunmak;

« s dunyasl ve uygulama alanlari ile iliskilendirmek

(misafir konusmaci, firma ziyaretleri, isletme ve uy-
gulama incelemeleri vs.);

*  Ders kitaplarinin yani sira makale ve kitap okumayi
tesvik etmek;

«  Ozgln egitim materyal ve yontemleri gelistirmek
ve degisen ihtiyaclar dogrultusunda egitim mater-
yalini stirekli gtincellemek;

«  Ogrenciye 6gretmekten cok, dgrenme yoldasligi ve
6grenme koclugu yapmak;

«  Ogrenciler icin aktif 6grenme ortamlarini tasarla-
mak;

* Alaninda 6nde gelen 6gretim Uyeleri ile d3rencileri
bulusturmak;

* Arastirmaya dayall 6grenimi gelistirmek.
Arastirma

Universitemiz  icin  belirlenen  konum  (arastirma
Universitesi), temel yetkinlik (lisanststd programlara
odaklanma, 6ngodrilen akademik alt alanlarda yogun-
lasma), multi-disipliner ve grup calismalari gibi stratejik
perspektiflerin hayata gecmesi buytk élctide birey ve
gruplarin alisilagelen arastirma davranislarini degistir-
meye ve yeni bir anlayis/davranis gelistirmelerine bagl
olacaktir. Dolayisiyla, Universitemizde akademik perso-
nel alimindan, yukseltilmesine, performans degderleme-
sinden verilecek desteklere kadar buttn faaliyetlerin bir
“arastirma Universitesi kurum kaltGrantn” olusturulma-
sina hizmet edecek bicimde olmasi planlanmaktadir. Bu
cercevede dusunuldaginde arastirma stratejimiz Gc te-
mel Uzerine oturtulacaktir:

* Arastirma odakliidin kurum kulttru haline getiril-
mesi: Bu cercevede, kurumsal énceligimizin, zaman
ve kaynagimizin énemli kisminin arastirmalara ay-
rilmasi ®nem tasimaktadir. Universite bunyesine
alinan arastirmacilarin, “dinya o6lceginde yuksek
kalibrede bilim insani” olma bilinci, tesviki ve 6dul-
lendirilmesi icin c¢alisilacaktir.. Basari varsayimlari-
miz, ddul/ceza sistemlerimiz, degerlerimiz, liderlik

ve vapllanmamiz bir butin olarak kurumsal kul-
tardn arastirma odakli sekillenmesiyle uyumlu ve
onu destekleyici olmasina 6zen gosterilecektir. Bu
cercevede, butin akademik birimlerin her dizeyde
bu kulturt nasil gelistireceklerine iliskin strec¢ ve
sistem tanimlari yapmalari saglanacaktir. Bu kaltu-
rin gelismesinde, Universite ici, Universiteler arasi
(ulusal ve uluslararasi dizeyde) ortak arastirma
projelerini tesvik etmek 6Gnemli bir rol oynayacaktir.

e Arastirma Urunlerinin ekonomik ve toplumsal fay-
daya donustirtlmesi: Arastirma sonuclarinin bilim-
sel bilgiye katkisi nedeniyle referans kaynagi olma-
sinin yani sira ekonomik, sosyal ve kiltlrel faydalar
doguracak potansiyele sahip arastirmalarin be-
lirlenerek tesvik edilmesi bir stratejik tercih olarak
benimsenecektir. Bu ¢ercevede, etki glcU yuksek
arastirma projelerinin gelistirilmesi, desteklenmesi,
izlenmesi ve bu dogrultuda sistem, sire¢ ve zaman
icerisinde 6grenerek ilerleme saglayabilmek icin
yonetsel yapi ve stillerin gelistirilmesi gerekmekte-
dir.

« Arastirmalari destekleyecek kaynaklari cogaltmak
ve cesitlendirmek: Arastirmalarin, 6zellikle buylk
Olcekli ve uzun erimli olmasi finansal desteklere
baghdir. Bu tr arastirmalarin sonuclari hemen ali-
namadigricin bunlara destek veren cevreler bulmak
zor gorunmektedir. Ozellikle bu tur arastirmalar icin
kullanilmak Uzere kaynak olusturmak énem arz et-
mektedir.

Lokman Hekim Universitesi’nin arastirma yaklasimina
yon veren temel hususlar sdyle ifade edilebilir:

e Arastirma merkezlerinden &te kurumsal inovasyon
sistemi gelistirmek;

*  Disiplinler arastisbirliginin bilimsel bilginin ilerleme-
sinde anahtar rol oynayacadi tespitinden hareketle
multi-disiplin temelli arastirmalar tesvik etmek ve
buna dncelik vermek;

+  Farkl disiplinlerin ortak yaklasimlarini ayni stirec-
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lerde butlnlestirerek genis bakis acilari sunmak;

*  Bilimsel faaliyetlerde Gniversite ici ve disi, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek;

«  Sozlesmelerin yenilenmesini yayin ve hoca rapo-
runa baglayarak bunun gostermelik degil, amaca
uygunlugunu takip etmek ve “Yayin yap, ya da yok
ol” (publish or perish) kuralini kati bir sekilde uy-
gulamak;

* Arastirmalari proje bazl ekipler araciligiyla yaparak
arastirmalarda isbirligi ve ekip kultirt gelistirmek;

«  Bolumler, fakulteler, Gniversiteler (yerli ve yabancr)
arasinda arastirma isbirligi imkanlarini arttirmak;

* Arastirmalara kaynak ayirmak ve cesitli destek me-

kanizmalari olusturmak.
Toplumsal Katki

Bir butdn olarak Universitede ve alt birimler olarak fa-
kulte ve bolumlerde, toplumsal katki bakimindan yeni
acilimlar yapmak icin bu birimler tesvik edilecektir. Top-
lumsal katki, kaliteli egitim, ilerleme saglayan arastir-
malar ve bunlari is dinyasi ile iliskilendiren girisimcilik
faaliyetleri ile gerceklestirilecektir. Ancak bu temel katki
faaliyetlerinin dtesinde, Lokman Hekim Universitesi me-
zun ve mensuplarinin etkisini artirarak topluma katki
sunmay! da arzulamaktadir. Saglik ve iliskili alanlarda,
yasam boyu 6grenmeyi sevme ve ekstra mifredat faa-
liyetleri ile genis toplum kesimlerine katki sunma istegi
varlik amaclarindan biridir. Gonalltlik temelinde top-
lumsal katki sunma amaci Lokman Hekim Universitesi'ni
farkllastiran en dnemli yonlerden biri olacaktir.

Universiteler topluma hizmet etme misyonlarini, bilime
katki saglayan teorik ¢alismalarinin yani sira topluma
yon verecek pratik bilgi aktarimi yaparak da gercek-
lestirebilirler. Ulkemizde su an itibariyle, Universitelerin,
misyonlarina paralel olarak ihtiyac duyulan bu rehber-
lige cevap vermeleri en azindan bilime yapacaklar te-
orik katkilar kadar onemli ve sarttir. Kalkinmakta olan
Ulkemizde bahsedilen alanlarda reform niteliginde
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dontstmler yasanmaktadir. Universitelerin diger Ulke
uygulamalarina dair bilgi birikimleri ve bilimsel alanda
yapilan calismalari yakindan takip etmelerinden dogan
tecrlbeleri ile bu gecis strecinde kamu kuruluslarina
ve iktisadi tesekkillere yon vermesi bir sosyal duyarlilik
geregidir.

Lokman Hekim Universitesi’'nin toplumsal sorumluluk
ve katki yaklasimina yon veren temel hususlari soyle
ifade edilebilir:

*  Calisan ve mensuplarimizin toplumsal gelismelere
duyarli davranmalarini tesvik etmek;

« Ulusal ve kUrresel sorunlara arastirma ve dnerileriyle
c6zUm ortadi olmak;

« Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya
faydall olacak sekilde planlamak ve yUritmek;

«  Teknolojik ve sosyal calisma programlarini ve aras-
tirma faaliyetlerini toplumun genel menfaatlerine
adapte etmeye calismak;

« Arastirma Urlnlerinin topluma katki saglayacak se-
kilde yayilimini saglamak;

«  Toplumsal degerlerin Gnemini, egitimin her asama-
sinda 6ne ¢ikarmak;

«  Toplumun oncelikli sorunlarina yonelik arastirma/
uygulama/egitim faaliyetlerini desteklemek;

+  Topluma acik bilgilendirme ve kultar faaliyetleri yu-
ratmek

+  Universitemiz bunyesinde yritilen sosyal sorum-
luluk projelerinde yer alabilecek génallt kurumlarla
isbirligi yapmak.

Girisimcilik

Girisimcilik, egitim, arastirma ve toplumsal sorumluluk

misyonlarinin yani sira dérdincd bir unsur olarak ortaya

cikmaktadir. Bu baglamda Universiteler, bilgi Gretmek
ve bilgi yaymak disinda piyasa kosullarina uyumlu aras-

tirma-gelistirme (AR-GE) etkinliklerine katilarak “bilgi
fabrikas!” olma yoluna girmislerdir. Bdylece Universiteler

Urettikleri bilgileri ticarilestirmeye olanak saglayan or-
gUtlere donusmus olmaktadir. Bu cercevede, endustri
ile iliskilerin ®nemi artmis ve Universitelerin blnyesinde
teknokentler, cyberparklar ortaya cikmaya baslamistir.
Universiteler inovasyon merkezleri ve patent burolari
kurarak herkese acik bilgi yerine, ismarlanan, gizlilik
anlasmas! yapilan bilgi Gretimine de ydnelmeye bas-
lamuislardir. Boylece Universitelerin, kendi kaynaklarini
kendileri yaratan, piyasayla isbirligi yapan ve surekli
rekabet icinde olan “girisimci” tarzda hareket etmeleri
beklenmektedir.

Girisimci bir strateji dogrultusunda Universiteler genis
Olcekli bilimsel projeler, sézlesmeli arastirmalar, danis-
manlik, patent/lisans alma, dis egitim, test etme, uzun
sUreli isbirligi ve arastirma pazarlamasi, hizmet satislari,
ozel kurslar gibi akademik girisimcilik faaliyetleri ger-
ceklestiriimektedir. Bu cercevede Universite buluslari-
nin patent, lisans ve arastirma gelirleri ile korunmasi,
Universitelerce olusturulan sirketler ve ortakliklar yo-
luyla yeni kaynaklarin yaratiimasi, ulusal-bolgesel kal-
kinmaya, zenginlesmeye katkilarin artirilmasi ve yasam
boyu egitim gibi konular Uzerinde durulmaktadir. Bu
yaklasima gore Universiteler, Uretim ve Grin tasarimi da
yapan, ekonomik etkinliklerin besigi konumuna gelmek
icin ugras vermelidir.

Universite, girisimcilik misyonunu yerine getirirken egi-
tim, arastirma ve toplumsal katki saglama misyonlarini
da bu yonde etkileyerek entegre bir sekilde sunmalidir:

*  Egitim ve 6gretim sonucunda Universite mezunlari-
ni sadece is arayan degdil, bunun da 6tesinde birer is
yaraticisina donustirebilmek,

*  Yeni sirketlerin gelisme dénemlerinde ortaya cikan
zorluklarla nasil basa cikilacagdl konusunda, “Girisim-
cilik Yonetimi’ni disiplinler arasl arastirma konusu
haline getirebilmek,

* Arastirmalarin sadece akademik yayinlara yonelik
olarak kalmayip, ayni zamanda toplum ve ekono-
mideki yeniliklerin kaynadini ve yeni sirketler icin is
fikirleri gelistirmede baslangi¢c noktasi olusturmasi-
ni saglayabilmek.

Akademik girisimcilik faaliyetleri basta ABD ve AB
Ulkeleri olmak Uzere Rusya’dan Meksika'ya, Arjantin’den
Cin’e kadar dinyanin her yerinde 6nemli boyuta ulas-
mistir. Ancak Glkemizdeki girisimcilik ekosistemi henlz
emekleme cagindadir. Ekosistemin 6nemli oyunculari
olan devlet, 6zel sektdr ve STK'lar girisimciligin eko-
nomideki éGnemini kavramis ve olumlu adimlar atma-
va baslamislardir. Fakat konu, bir Glkedeki girisimcilik
ekosisteminin en dnemli aktoérd olan Universiteler aci-
sindan degerlendirildiginde, Turkiye'deki Universitelerin
onlnde kat etmesi gereken 6Gnemli bir mesafe oldugu
izlenmektedir. Girisimci Universite model ve uygula-
masi, Ulkemiz Universiteleri icin 6nUmUzdeki dénemde
mesafe alinmasi gereken en 6énemli ve stratejik husus
olarak gorinmektedir. Bu baglamda, Lokman Hekim
Universitesi'nin Turkiye'nin kaltdr ve toplumsal yapisina
uygun kendine 6zgu bir girisimci Universite modeli ge-
listirmesi dnemli bir hedef olarak goérulmektedir.

Lokman Hekim Universitesi'nin girisimcilik yaklasimina
yon veren temel hususlar soyle ifade edilebilir:

« Ogretim elemani ve dgdrencilerini girisimci olmaya
tesvik etmek;

*  Kampuste bulunan tum Universite aktorlerinin gi-
risimci kapasitelerini gelistiren gucld bir kurumsal
liderlik sergilemek;

* Uygula, ya da yok ol (apply or die) kuralini tniversi-
te politikasl haline getirmek ve kurumsallastirmak;

e  Proje Fikirleri Stoku (imkan bulundugunda hayata
gecirilecek proje fikirleri) olusturmak;

*  Katma deger doguran dis paydaslarla guclt baglar
kurmak;

«  Universite- Saglik Endustrisi isbirligini arttirmak;

e Dilnyadaki kompleks saglik sorunlarina ¢c6zim
odakli ve gercek dinya deneyimini yansitan multi-
disipliner egitim yaklasimlari gelistirmek;

»  Entelekttel haklarin ticarilesmesi yoluyla yaratilan
servetin bir kismini arastirmacilar arasinda paylas-
mak.
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Lokman Hekim Universitesi, saglik alaninda kurulan bir ihtisas
Universitesi olarak Dogu ve Bati'nin saglik alanindaki birikimini

sentezleyerek yeni bir ekolin éncust olmayi hedeflemektedir.
Bu sebeple egitimde drnek alinmayi, arastirmalar ile bilime yon
vermeyi, faaliyetleri ile bireylerin ve toplumlarin yasamini olumlu

yonde degistirmeyi ve vaptigi katkilar ile Ulkesinde lider, bdlgesinde
tercih edilen, dinyada taninan bir Gniversite olmayi uzun vadede
gerceklestirmeyi ideal basarisi olarak tayin etmektedir.
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Lokman Hekim Universitesi, saglik alaninda kurulan bir
ihtisas Universitesi olarak Dogu ve Batr'nin saglik alanin-
daki birikimini sentezleyerek yeni bir ekolin éncisu ol-
may! hedeflemektedir. Bu sebeple egitimde 6rnek alin-
may|, arastirmalar ile bilime yén vermeyi, faaliyetleri ile
bireylerin ve toplumlarin yasamini olumlu yonde degis-
tirmeyi ve vaptigl katkilar ile Glkesinde lider, bolgesin-
de tercih edilen, dinyada taninan bir Gniversite olmayi
uzun vadede gerceklestirmeyi ideal basarisi olarak tayin
etmektedir.

Belirtilen vizyon dogrultusunda su stratejik tercihler
kurumsallastirilacak ve korunacaktir:

1. Dogu’nun Hekimligi ile Bat’’nin Doktorlugunu Sen-
tezleme

Lokman Hekim, dinyada bilinen bir isimdir ve “hekim-
lik” cagrisimi yapan genel bir kavramdir. Lokman Hekim
Universitesi bu genel kavrami, Dogu’nun hekimligi (ge-
leneksel ve tamamlayici tip) ve Batrnin doktorlugunu
(modern tip) sentezleyen yeni bir icerik ile s6z konusu
ismi markalastirma vizyonuna sahiptir. Lokman Hekim
Universitesi egitim ve arastirma faalivetlerini sadece
Bati tarzi ydntem ve yaklasimlar ile sinirlamayacak, Do-
gu’nun birikiminden azami 6lctde yararlanmak Uzere
arastirma merkezleri kurma, bitkisel tedavi yéontemleri
gelistirme, kaybolmaya yUz tutmus hekimlik yontemle-
rini ortaya cikararak standardize etme ve bu ydontemleri
modern hastane ortaminda kullanma vb. ¢abalar iceri-
sinde de olacaktir.

2. Miikemmelligi Yakalama, Gelistirme ve Taahhiit
Etme

Lokman Hekim Universitesi, sundugu programlarin
kapsam, derinlik, sunum yéntemi bakimlarindan konu-
lan yUksek kalite standartlari cercevesinde izlenmesi,
d6lcme ve degerlendirmesi ve sonraki karar streclerine
vansitiimasi konularinda titiz olacaktir. Mikemmelligi
yakalama ve sdrdUrmenin blylUmeye sinir koyma ve
dolayisiyla sinirli ve kontrolll buyUme ile beraber ancak
mumkin olabilecegi dustunulmektedir. Mikemmelligi
yakalama ve gelistirme blyuk 6lctde “kurumsal 6Jren-
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me ve ilerlemenin” eseri olacaktir. Bunun icin Universite
icerisinde stratejik planlama, kalite ve glvence sistem-
leri, i¢c kontrol ve denetim; disaridan hizmet satin alma
yoluyla da dis kontrol ve denetim (akreditasyon) meka-
nizmalari ile gerceklestirilecektir.

3. Multidisipliner Yaklasim ile Bitiinsel Bakis Sunma

Saglik alaninda gdzlemlenen ve son zamanlarda ivme
kazanan “multidisipliner” yaklasim arastirma ve egitim
mukemmelligi icin dnemli bir husus olarak degerlendi-
rilmektedir. Bu entegre, coklu disipliner yaklasim, insana
ve saghga buatuncul bakis icin dnemli bir firsat sunmak-
tadir. Lokman Hekim Universitesi, insan sadece maddi
bir varlik degil, ayni zamanda manevi bir varlik (ruh ve
vicut butdnlugu) olarak gérmektedir. Beden saghgini
hedefleyen tedavi usullerinin yani sira ruhsal ve sosyal
yonden de insan saghgi ele alinacaktir. Uzmanlik, tek
bir organin bilgisi degdil, ayni zamanda diger organlar
ile olan iliskisini ele alma (parcanin batun ile iliskisi) ve
saghg sadece bir teshis ve tedavi degil, ayni zamanda
bir yonetim sitili (saglik hizmeti ve ydnetimi butinltgu)
olarak degerlendirilecektir. Multidisipliner yaklasim ile
uzun sUredir kaybettigimiz buttnsel bakisa yeniden ka-
vusmak hedeflenmektedir.

4, Uluslararasi Bir Konum Gelistirme

Lokman Hekim Universitesi, dinyanin her tarafinda ko-
laylikla calisabilecek egitimli insan kaynagdi yetistirmek
amaclyla egitim programlarini Amerikan stili liberal
yaklasim (liberal arts), Alman stili arastirma yaklasimi ve
simdilerde yayginlasan yeni Amerikan yaklasimi bilginin
gelir getirici (ekonomik faydaya dénustdrilen) girisimci
yaklasimini sentezleyerek benimseyecektir. Vizyonunun
temelini olusturan bu yaklasimlari hayata gecirdiginde,
Turkiye’de konumlanan ancak uluslararasi kalibreye sa-
hip bir dinya Universitesi (world class university) olma
vizyonu ile hareket edecektir.

5. Saglk Alaniyla Sinirli Bilylime

Lokman Hekim Universitesi bir saglik ihtisas Universi-
tesidir ve blyUmesini saglik alani ile sinirlamaktadir.

Ayrica, 6grenci sayisini da sinirl tutacaktir. Arastirma
Universitelerinin ortak 6zelligi 6égrenci sayilarinin sinir-
Il olmalaridir. Ogrenci sayisi arttikca, kaliteden &nemli
dlctide 6dun verilmektedir. Ogrenci sayisi bakimindan
obez Universitelerin cesitli basari kriterleri agisindan 6n
siralara yerlesemedikleri gortlmektedir. Diger bir ifade
ile “daha bUyugun, daha iyi” olduguna iliskin kanitlar
yoktur. Ulkemizde Universitelerin kontrolstiz blyimele-
rinin kalite bakimindan énemli sorunlara yol actigr du-
stnulmektedir.

2.3. DEGERLER

Lokman Hekim Universitesi'nin stratejik tercihlerine,
kurumsallasmasina ve hizmet Uretimine yon verecek
temel degerleri sunlardir:

1. Degerlere Baglilik ve Toplumsal Sorumluluk

Lokman Hekim Universitesi bir vakif Gniversitesidir.
Universiteyi kuran Sevgi Vakfi, topluma gii¢ veren ev-
rensel, manevi ve kultlrel degerlere sahip bir anlayis
etrafinda birlik olan bireylerden olusmaktadir. Vakif
mensuplari, birbirinden kopuk bireyi ayni kaygi ve he-
defler dogrultusunda birlestiren ve insanlik ailesine ve
bu aile icerisinde farkl toplumsal subelere dontstlren
temel dinamigin evrensel dogrular, inan¢ dgretileri ve
kultlrel deneyimler olduguna inanmaktadir. Degerlerini
yitirmis bir birey, toplum veya genel olarak insanhgin
saygideger olmaktan da uzaklastigi ortak inancindan
hareket ile Sevgi Vakfl mensuplari, s6z konusu deger-
leri korumay! ve yayginlastirmayi bireysel ve toplumsal
bir sorumluluk bilinciyle ele almaktadir. Bu baglamda,
Lokman Hekim Universitesi insanlik mirasi olan evren-
sel degerlerin yani sira kadim inanc ve kulturel deger-
leri egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet
faaliyetlerinin zemini olarak tanimlamaktadir. Bu zemin
sadece s6z konusu temel misyon faaliyetlerini vakif
anlayisi cercevesinde anlamli kilmamakta, ayni zaman-
da, her tlr fedakarlik, girisim ve stratejik kararin da
referans noktasini olusturmaktadir.

2. inovasyon ve Girisimcilik

Lokman Hekim Universitesi'nin ic paydaslarinin (6gren-
ciler ve akademisyenler) yenilige dayall birer girisimci
olmalari tesvik edilecektir. Akademisyenlerin kendi sir-
ketlerini kurmalari, var olan sirketlere ortak olmalari ve
buralarda yenilikciligin 6zUnU olusturan bilgiyi Ureterek
“bilgi Ureticisi” haline gelmeleri Universite tarafindan
Ozendirilecektir. Yine, girisimciligin 6grenilebilir ve 6Jre-
tilebilir oldugu gercegine badli olarak, egitim-6gretimin
ogrencilerin gelecekte dzellikle ve dncelikle birer tekno-
loji girisimcileri olarak yetismelerine olanak saglayacak
bicimde yapilanmas! saglanacak ve desteklenecektir.
Girisimci bir yap! olusturabilmek icin, érgit yapisinin
ozellikle de ydnetim yapisinin ve unsurlarinin inovasyon
ve girisimciligi destekleyen bir tarzda olmasi gerekmek-
tedir. Bunun yani sira bu yonlt kaltarel alt yapinin gelis-
tirilmesi de bir zorunluluk olarak degerlendiriimektedir.

3. Paydaslar ile Dayanisma ve isbirligi

Bir kurum kendi basina isleyen kapali bir sistem degildir.
Basarisi blyuk olctde kararlarindan dogrudan veya do-
layli olarak etkilendigi veya etkiledigi cevreler ile birlikte
yaptigi islere baglidir. Bu baglamda bir kader birligi ice-
risindedirler. Basarili olabilmek bUyUk 6lctide paydaslar
ile stratejik ortakliklar ve isbirlikleri kurmaktan gecer.
Bu tespitler 1siginda, Lokman Hekim Universitesi ken-
diicinde ve sadece kendi dogrularini esas alarak degil,
paydaslarin sikayet, beklenti ve onerilerini de dtzenli
ve sistematik bir sekilde alarak stratejik yonunu belir-
leyecektir. Bunun icin stratejik dnemdeki paydaslarini
belirleyecek, bunlar ile iliskileri icin iletisim kanallari ve
isbirligi imkanlarini degerlendirecek ve bir is modeli
cercevesinde birlikte yonetmenin sistem ve sureclerini
gelistirecektir. Bdylece, Lokman Hekim Universitesi, ice-
risinde yer aldigi genis “eko-sistemi” ydnetme imkan ve
kabiliyetine sahip olacaktir.

4. Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

Karar vericileri etkili bir hesap verme islemine tabi tut-
ma ve is ve islemlerinde izleme ve denetlemeye acik
olmalarini saglama, iyi yonetisim cercevesinde olmazsa
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olmaz ilkelerdendir. Hesap verebilirlik ve seffaflik, ic ve
dis paydaslar ile iliskiyi gliven temelinde kurumsallastir-
may! mumkan kilar. Lokman Hekim Universitesi’nde he-
sap verebilirlik ve seffaflik sayesinde yéneticilerin ken-
dilerinden beklendigi sekilde davranip davranmadiklari
cesitli mekanizmalar ile saglanacaktir. Bu ilkeler isigin-
da, yoneticilerin belirlenen stratejiler cercevesinde ha-
reket edip etmedikleri, kayitlarin dogru tutulmasi, bilgi
edinme, izleme ve denetlemeye acik olma, yapilan is ve
islemlerin bir yandan gérev ve sorumluluklar diger yan-
dan 6dul ve ceza ile iliskilendirilmesi temin edilecektir.

5. Performans Odaklilik ve ilerleme

Etkin bir kurumsal yoénetim icin gerekli hususlardan
biri performans degderleme yapilmasi ve bunun moti-
vasyon ile iliskilendirilmesidir. Performans, birey, birim,
hedefler ve kurum duUzeylerinde 6lculebilir. Asadidan
yukariya ve yukaridan asagiya cift yonlu isleyen perfor-
mans dlcimu, kurumun degerlendirmeler yapabilmesi
ve ona gore kararlar almasini gerektirir. Performansa
gbre yonetim olmadidinda, cogu zaman, iliskilere gore
yonetim olmaktadir. iliskilere gore yénetim akilcilik ye-
rine duygusallik, kurumsal adalet ve hakkaniyet yerine
kayirmacihk, strdurdlebilir motivasyon yerine de-moti-
vasyona vs. yol acmaktadir. Performansi dederlendirme
ve motivasyon sistemleri ile iliskilendirebilmek icin bi-
rey, birim, hedef ve kurum duzeylerinde dlcecek sistem
ve sureclerin gelistiriimesine ihtiya¢ vardir. Performans
odaklilik, ayni zamanda, bilin¢li ve kontrollt ilerleme icin
de gereklidir. Basari ve basarisizligin dlzey ve nedenleri
bilinmedigdi zaman onlari ydnetmek de mimkuin olma-
yacaktir.

Misyonumuzun temel bilesenleri olan egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki hususlarindaki yaklasim
ve faaliyetlerimiz bu degerlerimiz ile uyumlu ve onlari
yansitici nitelikte olacaktir. Bu degerler, sadece vizyo-
nunda ifade edilen idealleri gerceklestirmeyi mumkin
kilmayacak, ayni zamanda, Lokman Hekim Universite-
si’ni degerli ve 6zgln de yapacaktir.

Universitenin akademik, idari ve mali islemleri; 2547
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saylll Yuksekdgretim Kanunu, 2809 sayili YUksekdd-
retim Kurumlari Teskilat Kanunu, Vakif YUksekdgretim
Kurumlari Yonetmeligi ile Ylksekdgretim Kurulu karar
ve prensipleri dogrultusunda yurttulecektir.
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BOLUM IlI

KURUMSAL YAPI

Bu boliman amaci, Lokman Hekim Universitesinin kurumsal yapisini tanimlamaktir. Kurumsal
yapl, Universitenin belirlenen misyon ve vizyonunu yerine getirmek icin uygun érguttlenme bici-
mini, akademik ve idari yapilarinin belirlenmesini gerektirmektedir.

1. Ust Yonetim
2. Akademik Birimler

3. dari Birimler
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KURUMSAL YAPI

Lokman Hekim Universitesi'nin organizasyonu diger vakif Gniversiteleri ile benzer yapida olacaktir. Organizasyonda

temel unsurlar asagidaki gibi siralanabilir:

1. Ust Yonetim
2. Akademik Birimler
3. Idari Birimler

Sekil: Lokman Hekim Universitesi Organizasyon Yapisi

‘ MUTEVELLI HEYETI ‘

REKTOR '—{ OZELKALEM |

SENATO

YONETIM KURULU

iC DENETIM BiRiMi

HUKUK MUSAVIRLIGI

\ |
[ REKTOR YARDIMCILARI |
\ 1
\ |

DIS iLISKILER BIRiMi

I
!
[ KOORDINATORLUKLER
I
!
I
!

SAGLIK TEKNOKENT

E— HAZIRLIK OKULU

FAKULTELER ENSTITULER

P SAGLIK BILIMLERI ENST.
¢ TIP FAKULTESI

P ECZACILIK FAKULTESI
- Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI

p~SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

>SPOR BILIMLERi FAKULTESI
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MESLEK YUKSEK|
OKULLARI

SAGLIK HIZMETLERI MYO

v

A

v

v

IDARI BIRIMLER

GENEL SEKRETERLIK

BiLGI iSLEM
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE
DAIRE BASKANLIGI

KURUMSAL ILETiSIM VE HALKLA iLiSK.
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI
DAIRE BASKANLIGI

iDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI
YAPI iSLERi

DAIRE BASKANLIGI

3.1. UST YONETIM (UST YONETIM ORGANLARI)

Lokman Hekim Universitesi'nin Ust yonetim organlari,
mevzuata uygun olarak Mutevelli Heyeti, Rektér, Senato
ve Yonetim Kurulu’ndan olusur.

3.1.1. Miitevelli Heyeti

Mutevelli Heyeti Universitenin en Ust yonlendirici orga-
nidir. Heyet, stratejik dénemdeki kararlari almaya yetki-
lidir. Heyetin gorevleri, kanunda ifade edildigi sekliyle
soyledir:

a) Universitede gdrevlendirilecek yoneticiler ve égre-
tim elemanlari ile diger personelin sézlesmelerini
yapar, atamalarinin, 6gretim elemani disindaki per-
sonelin terfi ve gérevden alinmalarini onaylar.

b) Universite butcesini kabul eder ve uygulamalari izler.
o) Ogrencilerden alinacak tcretleri tespit eder.

d) Vakifca kurulacak Lokman Hekim Universitesi'nin
mali ve idari konularda karar yetkisi Lokman Hekim
Universitesi’nin Mitevelli Heyetine aittir. MUtevelli
Heyet Baskani ita amiri olup; Rektore (Mutevelli He-
yet Kararl ve bu konularda hazirlanacak Universite
yonetmeligi hukUmlerine gére) belli harcama ka-
lemlerinde ve belirli sinir asmamak Uzere harcama
yetkisini verebilir.

e) Tahakkuk amirlerini MUtevelli Heyet tayin eder.

f) Yuksekogretim Kurulu'nun olumlu goérust alinmak
suretiyle vakifca hazirlanabilir ydonetmelik hUkdmle-
rine gore diger gorevleri yuratar.

3.1.2. Rektor

Universite rektort; Yuksekogretim Kurulu'nun olumlu
gorist alindiktan sonra Universite Mitevelli Heyeti ta-
rafinda dort yil sireyle atanacaktir.

Rektor; 2547 sayill Kanun'un vakif yuksekodgretim ku-
rumlari ile ilgili ek maddeleri ile Universite Mitevelli He-
yeti tarafindan verilen ve devlet (Universitesi rektorleri-
nin 2547 sayili Kanun’'un vakif ytksekdgretim kurumlari
ile ilgili ek maddelerine aykiri olmayan gorev ve yetkileri

kullanacaktir.

Ogretim elemanlarinin secimi, degerlendiriimesi, se-
cilenlerin uygun goérilen akademik unvanlarla gorev-
lendirilmeleri ve yuikseltilmeleri yUrUrlikteki kanun ve
yonetmelik hakumlerine uyularak Gniversitenin yetkili
akademik organlarinca yapilir. Ogretim elemanlarinin
atamalarinda, devlet yuksekdgretim kurumlarindaki
atamalarda aranan sartlar aranir.

Universitede gérev alacak olan akademik ve idari
personelin calisma esaslari 2547 sayill Kanun'da devlet
Universiteleri icin éngdrilen hukimlere tabidir. Bu per-
sonele, aylik ve diger 6zIUk haklari bakimindan ise 4857
saylli is Kanunlari hikiimleri uygulanir.

Universitenin diger is ve islemleri Universite Mitevelli
Heyetince cikarilacak ana yodnetmelik ve diger
yonetmeliklerle belirlenir.

Rektdre yardimcr olacak 3 rektdr yardimcisi rektor tara-
findan onerilir ve Mitevelli Heyeti tarafindan atanir.

Rektorluge bagl faaliyet gosterecek su  birimler
kurulacaktir:

1. Ozel Kalem

2. ¢ Denetim Birimi

3. Dis lliskiler Birimi

4, Hukuk MUsavirligi

5. Saglik Teknokent

6. Hazirlik Okulu

7. Surekli Egitim Merkezi

Surekli Egitim Merkezi’'nin amaci, Lokman Hekim Uni-
versitesi’'nin  &nlisans, lisans ve lisansUstd &gretim
programlari disinda verilecek strekli egitim programlari
dizenlemek ve bu yolla kamu, 6zel sektodr ve uluslara-
ras! kuruluslarla isbirligini gelistirerek Ulke kalkinmasina
hizmet etmektir.

Saglik Teknokent’'in amaci, Lokman Hekim Universitesi
Ogretim Gyelerince gerceklestirilen bilimsel calismalari,
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bilgi ve akademik alandaki birikimi ve Universite ola-
naklarinin her anlamda Universite-sanayi isbirligi anla-
yistyla Ulkemizin gelisme ve kalkinmasina sunulmasi,
bu konularda bolgemizce hizli ve etkin sekilde gerekli
koordinasyonun saglanmasina yonelik hizmetlerin
ilgililere arz edilmesidir.

Hazirlik Okulu, Lokman Hekim Universitesi'ne veni ge-
len dJrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmenin
yani sira, akademik hayata ve Universite yasamina uyum
programlarini da yUrUterek akademik ve sosyal basari
icin gerekli birikimleri kazandirmay! hedeflemektedir.

Ayrica, rektore yardimcr olacak bazi koordinatorlikler
kurulacaktir:

1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
2. Bologna ve Degisim Programlari Koordinatorlagu
3. Egitim Koordinatorlugu

4. Ar-GeKoordinatoérlugu

3.1.3. Senato

Senato; rektdrin baskanhginda, rektodr yardimcilari, de-
kanlar ve her fakulteden fakulte kurullarinca ¢ yil icin
secilecek birer 6gretim Gyesi ile rektorltge bagli ensti-
tU ve ylksekokul mudurlerinden tesekkil eder. Senato,
Universitenin akademik organi olarak islev goérUr. Bu
kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel aras-
tirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar al-
mak ve Universite Yonetim Kuruluna (ye se¢cmek temel
gorevleri arasindadir.

3.1.4. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu; rektdrin baskanliginda dekanlardan,
Universiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin seci-
lecek Uc¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu
idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev
gbrmektedir.
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3.2. AKADEMIK BIRIMLER

Universitedeki akademik birimler, devlet yiksekdgretim
kurumlarindaki akademik birimler gibi dizenlenecek ve
onlarin gérevlerini yerine getirecektir.

3.2.1. Fakiilteler

Lokman Hekim Universitesi bunyesinde kurulmasi plan-
lanan fakulteler sunlardir:

3.2.1.1. Tip Fakiltesi

“Gecmis ile gelecedi bulusturan Lokman Hekimler ye-
tistiriyoruz.” vizyonuyla hareket eden tip fakultesi, son
birkac yuzyilda Bati tandansli gelisen modern tip ile
Dogu orijinli hekimligi sentezleyerek binlerce yildir olu-
san insanlik birikimini 6Jrencilere sunmak, denenen
farkli teshis ve tedavi yontemlerini tip diinyasina kazan-
dirmak ve yeni teshis ve tedavi yontemleri gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Lokman Hekim Tip Faklltesi olarak hedefimiz, 63ren-
cilerimize en yeni teknolojilere sahip, vyaratici fikirler
Uretecekleri ortamlari olustururken ayni zamanda sek-
tordeki tecrtbemizi onlara sunmak; 6grencilerin 6gre-
tim Uyeleri, hekimler, hastalar ve toplumla irtibatlarin
saglayarak mesleki becerilerini gelistirmek, insani ve
mesleki degerleri entegre ederek yetismelerini sagla-
maktir.

Hekimligin insanin bedenine oldugu kadar ruhuna da
hitap eden, sorumluluk alan, kendini gelistiren, danis-
manlk yapan, insani seven ve mesleki etik degerleri
benimseyen bir meslek oldugunu bilen insanlar yetistir-
mek en dnemli hedefimizdir.

3.2.1.2. Saglk Bilimleri Fakiltesi

Toplumun sadlik talepleri ile birlikte ihtiyac duyulan
hizmet alanlari da farkhlasmaktadir. Hem nitelik hem
de nicelik olarak mesleki ihtiyac alanlarinda degisik-
likler olmaktadir. Cagimizda yasam sUrelerinin gide-
rek uzamasl ve benzeri sebeplerle yasl ve hasta ba-
kimi, rehabilitasyon, dogal ve saglikli beslenme gibi
konulara egitimde daha cok yer vermek gerekliligi or-

taya citkmaktadir. Bununla birlikte saglik hizmeti sunan
kurum ve kuruluslarin yénetim, planlama, érgutlenme
ve koordinasyonunu saglayacak profesyonellerin varhgi
daha da 6énem kazanmaktadir.

Saglik sektort giderek karmasiklasan yapisiyla fark-
I hizmet alanlarinda da odaklanmaya baslamistir. Bu
farklralanlarin etkisiyle bireysel bir ugrasi alani olmaktan
cikan sektor, ancak basarill bir ekip ¢alismasi ile sonug
alinabilecek bir déntstm gerceklestirmistir. Bu nedenle
yillar icinde saglikta farkli meslek ve uzmanlik alanlari
ortaya cikmis ve gelecek yillarda bu alanlara yenilerinin
eklenecegi de beklenmektedir.

Sagdlik hizmeti verilen kurumlarda hizmet sunumunun
temel belirleyicisi, altyapi, teknolojik imkanlar ve bun-
lardan daha onemlisi ¢alisan insan gucunun niteligi-
dir. Lokman Hekim Universitesi Saglik Bilimleri Fakultesi
de bu insan gucu niteligini en iyi sekilde yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Fakulte banyesinde su bélimler distntlmektedir:
*  Beslenme ve Diyetetik Bolimu

»  Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bolimu

*  Hemsirelik ve Saglik Hizmetleri Bolumu

«  Odyoloji Bolumu

*  Saglk Yonetimi Bolumu

Bolumler Ulke ihtiyaclari dogrultusunda daha sonra ar-
tabilir.

3.2.1.3. Dis Hekimligi Fakiiltesi

Adiz ve dis hastaliklarindan korunma yénteminin ko-
ruyucu uygulamalar oldugu temel ilkesi esas alinarak,
toplumunun ihtiyaclari dogrultusunda kurulmasi plan-
lanan dis hekimligi faklltesinde bilimsel arastirmalar
yaparak, kendini strekli gelistiren ve toplumun dis ve
diseti hastaliklarinin tedavi talebini karsilayacak olan dis
hekimlerini yetistirmek temel hedeftir.

Agiz ve dis sagligl; genel sagligin, yasamsal fonksiyon-
larin ve yasam kalitesinin énemli bir parcasidir. DUnya

Saglik Orgutlrnun tespitlerine gore; dis ve dis eti ra-
hatsizliklarl yayginlidi ve tekrarlama oranlari nedeni ile
insanlarin karsilastigr en buydk saglik sorunlarindandir.

Cocuklardaki buyume yetersizligi, hamilelerde dusuk
agirlikl dogumlar, eriskinlerdeki kalp hastaligi risklerinin
onemli derecede artiyor olmasi, dis ve diseti hastalik-
larinin tedavisinde dis hekimliginin énemine isaret et-
mektedir.

3.2.1.4. Eczacilik Fakiiltesi

Eczacilik bilimi, saglik alanindaki en énemli disiplindir.
YUzyillardir var olan klasik mesleklerden biridir. Ecza-
cilik, sentetik, yari-sentetik ve biyolojik kdkenli ilaclarin
ve kozmetiklerin arastiriimasi, gelistiriimesi, Uretilmesi,
kalite kontroll, ruhsatlandiriimasindan, hazirlanip has-
taya sunulmasina kadar her asamada sorumlu olan ve
hastaya danismanlik konusunda hizmet veren saglik
mensubu bir meslek grubunu ifade etmektedir. Bunun
yani sira, bitkisel ve dogal tedavi uygulamalarina dun-
yada ve Ulkemizde olan yogun ilgi nedeniyle, eczacilara
yeni is sahalari dogmaktadir. Bu amacla, son dénemler-
de uygulamaya giren “Eczacilikta Uzmanlik” mevzuati
cercevesinde, “fitofarmasi” ve “klinik eczacilik” uzman-
liklari da eczaciligin is ve ugrasi alanini genisletmistir.

Lokman Hekim Universitesi binyesinde kurulacak olan
eczacilik fakultesinde, temel eczacilik egitimleri disin-
da adiyla da baglantili olarak fitoterapi, fitofarmasi ve
geleneksel tedavi sistemleri konusunda teorik ve pratik
egitimlere de agirlik verilmesi planlanmaktadir. Eczacl-
ik egitimi, tip fakultesiyle, -6zellikle temel tip bilimleri
g6z dnunde bulunduruldugunda-, benzer bir mifreda-
ta sahip olacaktir.

3.2.1.5. Spor Bilimleri Fakiiltesi

“Spor” ve ilgilendigi alanlar, insan ve toplum hayatinda
giderek dnemli hale gelmektedir. Spor ve sadlik arasin-
daki iliski ve bu konudaki bilgilerimiz sporun bilimsel
olarak da uygulamada daha ¢ok yer alacagdi gercegiyle
bizi karsi karsiya getirmektedir.

Yarisma, toplum sagligi, rehabilitasyon, egitim-6Jretim
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hatta koruyucu amacl olarak spordan faydalandigimiz
bir gercektir. Son dénemlerde saglik otoritelerinin de
obezite ile mUcadele ve yasam boyu spor konusuna
verdigi dnem, egitimde de bu alana egilmek gerektigini
gostermektedir. Bu cercevede toplumun daha bilincli
spor yapmasl Uzerinde hassasiyet ile konuya dikkatleri
cekmek gerekmektedir.

Spor Bilimleri FakUltesi blnyesinde su bdlimler olacak-
tir:

«  Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolum

o Antrendrlik ve Hakemlik Boluma (Farkh spor dal-
larinda)

+  Herkes icin Spor (HIS),

Ulusal ve uluslar arasi talepler dogrultusunda bu 3 bolu-
me ilave yeni bélimlerin aciimasi dusdndlimektedir.

3.2.2. Meslek Yiiksekokullari

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu, hastanelerin
saglik hizmeti sunarken sahip olmak zorunda oldugu
teknolojik altyapinin olusturulmasi, bakimi ve yénetimi
ile teshis ve tedavideki farkli yaklasimlar ve uygulama
becerileri kazandirmay! amaclamaktadir. Bu teknik ve
uygulama becerilerine sahip insan kaynagina her gecen
gln daha da ihtiyac duyulmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu bunyesinde su
bolumler yer alacaktir:

+  Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Bolimu
«  Tibbi Laboratuvar Bélumu
«  Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik BoIUmU

*  Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari Bolu-
mu

*  Tibbi ve Aromatik Bitkiler Bolimu
3.2.3. Enstitiler

Lokman Hekim Universitesi binyesinde yuritilecek li-
sansUstl programlart ydnetmek Uzere;
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3.2.31. Saghk Bilimleri Enstittst: Tip, Dis Hekimlidi,
Saglik Bilimleri, Eczacilik fakulteleri ile iliskili acilacak
lisansUstd programlari,

3.2.4. Arastirma Merkezleri

3.2.4.1. Hasta Givenligi ve Kalite Arastirmalari Mer-
kezi

Hasta glvenligi ve saglk kalitesini gelistirmeye yéne-
lik arastirmalar ylrttmek icin Hasta Glvenligi ve Kalite
Arastirma Merkezi kurulacaktir. Hasta gUvenligi ile ilgili
risklerin azaltilmast icin hasta gtvenligi kaltarinin ge-
listirilmesine ve yayginlastirilmasina, bunu tesis edecek
uygun yontem ve tekniklerin arastiriimasina ve gelistiril-
mesine, hasta bakim ve tedavi strecleri glvenlik ve ka-
litesinin arttirilmasina, hastalarin saglik hizmeti sunum
surecinde karsilasabilecekleri muhtemel risk ve zarar-
lardan korunmasina yénelik arastirma, gelistirme, ince-
leme, uygulama, degerlendirme calismalarini yaritmek
veya desteklemek merkezimizin ana gayesi olacaktir.

3.2.4.2. Tibbi Bitkiler Arastirmalar Merkezi (Bitkisel
ilac Gelistirme Arastirma Merkezi)

Lokman Hekim Universitesi, temelde biosidal, tibbi ve
aromatik bitkiler ile daha cok ilac teknolojisi Uzerinde
arastirma merkezi kurmak da dahil gerekli insan kaynadi
ve altyapl konusunda calismalar yapmay! planlamakta-
dir. Bu konuda yapilacak degisim ve gelisimler Glkemiz
icin dnemli bir katma deger saglayacaktir. Ozellikle tibbi
bitkiler ve ilac gelistiriimesi tibbin geleceginde umut
tasiyan vyaklasimlar olacaktir. Bu dogrultuda, ilac Ar-
Ge’siicin yapilan yatirim ve ilac gelistirilmesiicin Ar-Ge
calismalarinin arttinimasina énem verilecektir. Bitkinin
endikasyonlarini patentleme ve tescilleme bir alt birim
olarak calisilacaktir. Klinik arastirma sonuclarina gore
ilac ve medikal cihazlarin iyilestiriimesine destek sagla-
nacaktir,

3.2.4.3. Geleneksel Hekimlik Yontemleri Kesif ve Gelis-
tirme Merkezi (Geleneksel ve Tamamlayici Tip Arastir-
ma Merkezi)

Batl dunyasinin gelistirdigi modern teshis ve tedavi

yontemlerinin disinda kalan ve genis bir alanda bulunan
geleneksel teshis ve tedavi yontemleri gelistiriimeye
muhtac durumdadir. insanligin birikimi olan bu ydntem-
leri laboratuvar ortamlarinda test ederek bilime kazan-
dirmak énemli bir katki olacaktir.

3.2.4.4. Kan Bilimleri Merkezi

Kanbilim (Ulkemizde genelde kullanilan adi ile “hema-
toloji”) kanin ve kemik iligi gibi kan hicrelerini Ureten
organlarin yapisini, islevlerini ve hastaliklarini inceleyen
bir bilim daldir. Uygulanmasi, klinigin yaninda, blyuk
Olcude laboratuvara dayanir. Basta temel bilimler olmak
Gzere, tibbin cok sayida bilim dali ile yakin isbirligi icinde
calisir. Bunlarin basinda immunoloji genetik, molekuler
biyoloji, patoloji, onkoloji, infeksiyon hastaliklari, mikro-
biyoloji, biyokimya, radyoloji, radyoterapi, ntkleer tip
gelir.

3.2.4.5. Acil Yardim ve Afet Bilimleri Merkezi:

Acil yardim gerektiren durumlar veya afetler genellik-
le gunltk uygulamalarin ve dazenin kurallari ile basa
cikilamayacak sorunlar getirmektedir. Bdyle durumlara
uygun bilgi, beceri ve uygun techizat ile donatilimis
saglik profesyonelleri olaya midahale etmekte ve ha-
yatin bir an édnce normale dénmesi icin calismaktadir.
Bu baglamda merkez, hasta ve yaralilara hastane énce-
si donemde acil yardim tekniklerini, yasam kurtarici ve
sakat kalmay! onleyici tibbi midahale ydntemlerini ve
herhangi bir afet durumunda koordinasyonu saglayarak
kayiplarl en aza indirebilme yaklasimlarini vs. gelistir-
mek icin arastirmalar yapmayl amaclamaktadir.

3.2.4.6.Biyomedikal Arastirmalar Merkezi (Biyotek-
noloji Arastirma Merkezi)

YUkselen yasam standartlarinin beraberinde getirdigi
klinik ihtiyaclara tip ve biyolojinin, mthendislik ve te-
mel fen bilimleri prensipleri ile disiplinler arasi ¢6zim
aramay! gerektirmektedir. Bu alandaki temel amac, tip
ve muhendisligin kesistigi noktada saglk sektérunde
cozUlmeyi bekleyen pek cok problem icin tani, takip
ve tedavi yontemi, malzeme ve cihazlari gelistirmektir.

Baslica calisma konulari, biyomalzemeler, doku mUhen-
disligi, biyoelektronik, yapay sinir aglari, biyomedikal
gorintileme ve sinyal isleme, biyomekanik, biyotekno-
loji ve genetik, ilac tasinimi ve nanotip olarak siralana-
bilir.

3.2.4.7. Helal ve Saglikli Gida Arastirma Merkezi:

Helal ve Saglikh Gida Merkezi asagidaki amaclari ger-
ceklestirmek Gzere kurulacaktir:

1. Ulkemizde yapilan helal gida calismalarini bir araya
getirerek ulasmak isteyenler icin aktif ve akademik
bir bilgi bankasi olusturmak,

2. Helal gida konusunda yasanan fikhi sorunlari ¢oz-
mek Uzere tip, ilahiyat, gida, veteriner, ziraat gibi
bolimlerden dgretim Gyelerini bir araya getirerek
koordineli bir ekip olusturmak,

3. Helal ve saglikli gida katki maddelerinin Uretimine
yonelik arastirmalar yapmak,

4. Olusturulmus olan deneyimli kadro ile helal ve sag-
[kl gida konusunda mevcut sorunlarin tespit edil-
mesi ve ¢cozumlerine yonelik raporlar sunmak,

5. Toplumun, &zellikle genc ve cocuklarin helal ve sag-
likll beslenmeyle ilgili bilgi ve aliskanlik kazanmalari
icin sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek.

3.3. IDARI BiRIMLER

Temel hizmetleri (egitim, arastirma, sosyal sorumluluk
ve girisimcilik) sunmaya yardimci olan destek hizmet-
lerini idari birimler yerine getirmektedir. idari birimlerin
amiri Universite genel sekreteridir. Genel sekreterlige
bagl faaliyet gdsteren destek hizmet birimleri yer ala-
caktir. Destek birimlerinin sayisi ve buyukltkleri ihtiyaca
gore degisir. Asagida, Universite misyon ve vizyonuna
uygun olarak akademik birimlere destek sunacak idari
birimler ve gorevleri ele alinmaktadir.

3.3.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik dogrudan rektorlige karsi sorumlu ve
idari birimlerin amir konumunu temsil eder.
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Genel Sekreterin gérevleri sunlardir:

«  Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin ve-
rimli, dizenli ve uyumlu bir sekilde calismasini sag-
lamak,

«  Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kuru-
lunda oy kullanmaksizin raportorlik yapmak; bu
konularda alinan kararlarin yazilmasl, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

+  Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu-
nun kararlarini Gniversiteye bagl birimlere iletmek,

+  Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek per-
sonel hakkinda rektdre dneride bulunmak,

* Basin ve halkla iliskilerin yUrtttlmesini saglamak,
«  Rektorlugun yazismalarini ylrttmek,

*  Rektorlugun protokol, ziyaret ve téren islerini du-
zenlemek,

* Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yap-
mak.

Genel Sekreterlige bagl faaliyet gosterecek idari birim-
ler sunlardir:

3.3.2. Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlhgi

Universitede vapilan 6gretim, arastirma ve egitim
calismalari sirasinda ortaya cikan bilgi ihtiyacini en kisa
zamanda ve en uygun bicimde yurt icinden veya yurt
disindan karsilamak, Universite bunyesinde yapilan
calismalara ve arastirmalara ihtiyac duyan kuruluslara
cevap vermek, Universite web sayfasinin hazirlanmasin-
da bulunmak, sayfalarin gtncellestirilmesini saglamak.

Bilgi Teknolojileri Direktorlugu’ nin gorevleri sunlardir:

+  Universite vizyonu dogrultusunda gerekli tekno-
lojik ve bilgi sistemleri altyapisinin gelistiriimesini
saglamak,

«  Universite ici ve disinda kaydedilen bilimsel calis-
malari, gelismeleri ve arastirmalari bilgisayar orta-
minda degerlendirmek,
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*  Bilgi sistemleri hedef ve stratejilerini olusturmak ve
gerekli planlama, koordinasyon ve bilgilendirmeyi
gerceklestirmek,

«  Universite genelindeki ihtivaclara cevap verecek ve
teknolojik gelismeleri yansitacak sekilde uygulama
sistemlerini olusturmak ve surekli gelisimini sagla-
mak,

«  Universitemizin idari hizmetlerine bilgisayar yazilim
ve kullanim destegi vermek,

«  Ogrencilere ve dgretim elemanlarina bilgisayar kul-
lanim olanagdi saglamak,

«  Bilgiislem hizmetlerini hizli, gGvenilir, sUrekli ve ka-
liteli bir sekilde karsilamak.

«  Universitede bulunan tim bilgisayarlarin ve ekip-
manlarinin bakim ve onarimini saglamak,

«  Universitedeki cesitli birimlerin gorevlerini bilgisa-
yar destekli olarak yapabilmelerini saglamak,

«  Universitenin bilgisayar egitimlerine yardimci ol-
mak, destek vermek,

*  Cesitli amaclar icin bilgisayar sistem calismalari
yapmak, programlar hazirlamak/satin almak.

3.3.3. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Saghk, Kultur ve Spor Direktorligu, ogrencilerin,
akademik donaniminin yani sira sosyal ve kulturel faali-
yetlerle kendini gelistiren bireyler olmalarini destekleyi-
ci imkanlar yaratmayi hedefler.

Saglik, Kultlr ve Spor Direktorlugi’nin gorevleri sun-
lardir:

* Tum calisanlarin ve 6grencilerin ihtiya¢ duyduklari
her tlrlt saglik isleri ve tedavilerini gerceklestirmek,

«  Ogrencilerin sosyal, kiltdrel danisma ve rehberlik
ile spor gereksinimlerini karsilamak,

«  Ogrencilerin kulturel, sosyal ve kisisel gelismelerine
yardimci olacak ders disi faaliyetleri bilingli bir sekil-
de olusturmak, gelistirmek ve denetlemek,

«  Ogrencinin Universite hayatina uyumunu kolaylas-
tirici ve destekleyici programlar gelistirmek ve uy-
gulamak,

«  Ogrencilerin kampUs vyasamlarinda var olan ilgi
alanlarini devam ettirmeleri ve yeni ilgi alanlari ka-
zanmalarina olanak saglamak,

* Saglik, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestiril-
mesine destek vermenin yani sira barinma gibi ko-
nularda dgrencilere yardimci olmak,

*  Yonetilen faaliyetlere iliskin genel politikalari belir-
lemek ve Genel Sekreterlige 6nerilerde bulunmak,

* Yillik is planlarini ve faaliyet raporlarint olusturmak
ve Genel Sekreterlige sunmak.

Direktorlage bagli hizmet alanlari sunlardir:
+ Konferans Merkezi

* Spor Merkezi

« Ogrenci Kultpleri

+ Saglk

3.3.4. Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Odrencilere egitim-6gretim sirasinda akademik ve idari
konularda ihtiyac duyduklari yardim ve hizmeti sunar.
Ogrenciisleri Direktorligu, tniversite binyesinde gérev
yapan akademik/idari personel ve dgdrencilere yonelik
yUruttagu faaliyetlerle, Gniversitenin belirlenen hedef-
lere ulasmasina katkl saglamayl amaclar. Direktorllik
bUnyesinde gbrev yapan uzmanlar, akademik ve idari
konularda 6grencilere danismanlik yaparak 6égrencilerin
Universite ile ilgili gereksinimlerini karsilamalarina yar-
dimci olur.

Ogrenci Isleri Direktérlugu’nin goérevleri sunlardir:
«  Ogrencilerin yeni kayit islerini yapmak,

«  Ogrencilerle ilgili her tarlu istatistiki bilgileri diizen-
lemek,

e Lisans, yuksek lisans, doktora diplomalartr ile ilgi-
li batun islemlerin yapilarak diplomalarin tanzimi,

onay! ve mezunlara verilmesini ve diploma defterini
duzenlemek,

. Resmi ve 6zel kuruluslardan burs temini hakkinda
yapilan islemleri ve yazismalari yapmak,

*  Burs alan 6grencilerin basari durumlarini takip et-
mek ve duyurulmasini saglamak,

e Yariyll ders kayitlari, ders ekleme-birakma, dersten
cekilme ve gec kayit islemleri,

«  Ogrencilere vapilacak duyurularin iletiimesini ve
bilgi akisini saglamak,

e Her tarll resmi yazisma ve arsivlemeyi yapmak,

*  Ogrencilerle ilgili islemlerde rektorlik ve fakulteler
arasinda koordinasyonu saglamak,

«  Ogrencilere iliskin basari ortalamalarini tespit et-
mek ve sonuclarin Universite yonetimine sunmak,

«  Universite yonetimi tarafindan belirlenen kalite
standartlari cercevesinde islemleri yUritmek,

*  Yonetilen faaliyetlere iliskin genel politikalari belir-
lemek ve Genel Sekreterlige dnerilerde bulunmak,

« Yillik is planlarini ve faaliyet raporlarini olusturmak
ve Genel Sekreterlige sunmak,

+ YOK, OSYM ve benzer kurumlarca talep edilen bil-
gileri hazirlamak,

«  Ogrenci kontenjanlarinin belirlenmesine yonelik is-
tatistiki calismalari yapmak,

«  Akademik takvimi hazirlamak ve ilan etmek,
e Erkek 6grencilerin askerlik islemlerinin yUrttmek,

«  Kurum ici/disi yatay gecis programlarina basvuru-
larr almak.

3.3.5. Kiitliphane Daire Baskanligi

Kuttphane Direktorlugu, egitim-6gretim ve arastirma
programlarini destekleyen, 6gretim elemanlari, dgren-
ciler ve diger arastirmacilarin bilgi ve belge inhtiyaclari-
ni karsilayan ve dinyadaki gelismeleri yakindan takip

/Bolom -l 49



eden bir misyona sahiptir.
KltUphane Direktorligirntin gorevleri sunlardir:

«  Universitenin ihtivac duydugu alanlarda koleksiyon
gelistirmek,

* Saglik bilimleri alaninda en glncel yayinlara ve te-
mel basvuru kaynaklarina basili ve elektronik or-
tamda erisim saglamak,

* Basili kaynaklarin yaninda elektronik yayinlara ve
veri tabanlarina Uyelik ve erisimi saglamak,

+  Yonetilen faaliyetlere iliskin genel politikalari belir-
lemek ve Genel Sekreterlige dnerilerde bulunmak,

* Yillik is planlarint ve faaliyet raporlarini olusturmak
ve Genel Sekreterlige sunmak.

3.3.6. Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler Daire Bas-
kanhgi

Lokman Hekim Universitesi'nde i¢ ve dis iletisim ve ilis-
kiler ayni direktorlik tarafindan yUrutulecektir. Kurum-
sal iletisimin amaci, 6grenciler ile akademik ve idari per-
soneli Universitedeki gelismelerden haberdar etmektir.
Halkla iliskilerin amaci ise Universitenin tanitimi icin
kamuoyu ve basin yayin kuruluslarina yonelik faaliyet-
leri yUrGtmektir. Bu direktorlak, protokol, halkla iliskiler,
tanitim, basin-yayin iliskileri, organizasyon, seminer,
kongre, tasarim ve web gtncellemelerinin de bagli ol-
dugu koordinasyon birimlerinden olusmaktadir.

Kurumsal Iletisim ve Halkla iliskiler Direktorlugunin go-
revleri sunlardir:

« Basin yayin kuruluslarina yénelik yazismalari yap-
mak,

*  KampuUs icindeki iletisimi saglamak, ogrencilere,
personele ve mezunlara Universiteden guncel ha-
berler vermek,

*  Kurumsal iletisim hedeflerinin belirlenmesini sagdla-
yarak kurum ici ve kurum disi imaj disiplini olustur-
mak,
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«  Universiteyi belirlenen hedefe tasiyacak stratejile-
rin formule edilmesini saglamak,

*  Bu stratejilere uygun, halkla iliskiler, 6zel ve resmi
kurum iliskileri etkinliklerini de iceren butunlesik
iletisim programlarinin gelistirilip uygulanmasi su-
recini yonetmex,

«  Universitenin tim birimleri arasindaki bilgi akisi ile
esgudumund saglamak,

+  Medyada Lokman Hekim Universitesine yonelik
haberlerin ginluk takibini yapmak ve Universite yo-
netimine iletmek,

«  Universitenin taninirhgini, tercih edilebilirligini art-
tirmak amaciyla hedef kitlelere yonelik dijital yayin
icerigini olusturmak, tasarlanmasini koordine et-
mek, takibini yapmak,

« Jletisim plani cercevesindeki organizasyonlari ger-
ceklestirmek, koordine etmek,

«  Basin iliskileri streclerini yonetmek,

*  Reklam, sponsorluk, sosyal sorumluluk calismalari-
ni yaratmek,

o Kurumiciiletisim calismalarina destek vermek,
o Kriz yonetimi ve kriz iletisimi plani hazirlamak,

* Yonetilen faaliyetlere iliskin genel politikalari belir-
lemek ve Genel Sekreterlige dnerilerde bulunmak,

* Yillik is planlarini ve faaliyet raporlarini olusturmak
ve Genel Sekreterlige sunmak.

3.3.7. insan Kaynaklari Daire Baskanlhgi

insan Kaynaklari Direktorligu, akademik ve idari per-
sonele kanun ve ydonetmelikler cercevesinde destek ve
rehberlik hizmeti sunar. Universitenin insan kaynaklari
politikast ile ilgili calismalar yapan bu birim, kaliteli insan
kaynaginin istihdaminin ve calisan personelin motivas-
yonunun saglanmasina yonelik uygulamalarda bulunur.

insan Kaynaklari Direktorlugu'nin goérevleri sunlardir:

+  Universitenin insan kaynagi planlamasi ve insan

kaynagi politikasiyla ilgili calismalar yapmak,

+ Insan kaynagi sisteminin gelistiriimesi ile ilgili dne-
rilerde bulunmak,

¢ Atama, 6zlUk ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri
yapmak,

+ |dari personelin hizmet éncesi ve hizmet ici egitimi
programlarini dizenlemek ve uygulamak,

«  Yazilsleri Mudurlugince genel evrak kayit, kabul ve
tum yazismalarina iliskin is ve islemleri yaritmek,

«  Tum calisanlarin motivasyonunu yukseltecek orta-
min yaratiimasl ve bu ortamin surekliligini sagla-
mak amaclyla yeni projeler gelistirerek hayata gec-
mesini saglamak,

«  Calisanlarin verimlilik, takim calismasi konularinda-
ki sorunlarini saptayarak yonetimden destek almak,
¢c6zUmU icin dneriler gelistirerek yardimci olmak,

o Kurum kualtUrtntn olusturulmasticin katkida bulun-
mak,

*  Yonetilen faaliyetlere iliskin genel politikalari belir-
lemek ve Genel Sekreterlige 6nerilerde bulunmak,

* Yillik is planlarini ve faaliyet raporlarini olusturmak
ve Genel Sekreterlige sunmak.

3.3.8. Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Strateji Gelistirme Direktorligl yonetim ve planlama,
kurumsal hedefler olusturma, performans ve kalite
Olcutleri gelistirme, raporlama gibi konularda hizmet
verir.

Strateji Gelistirme Direktorlugi’nun goérevleri sunlardir:

+ darenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir
hazirlik programi olusturmak,

«  Stratejik planlama strecinde intiyac duyulacak egi-
tim ve danismanlik hizmetlerini vermek, stratejik
planlama calismalarini koordine etmek,

*  Faaliyet raporlarini hazirlamak,

« idarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, performans ve
kalite dlcutleri gelistirmek,

+ darenin ve birimlerin belirlenen performans ve ka-
lite 6lcUtlerine uyumunu degerlendirerek Ust yone-
ticiye sunmak,

«  Stratejik planin hazirlanmasi, gincellenmesi ve ye-
nilenmesi calismalarini yurutmek,

« ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin ge-
listirilmesi ve uygulanmasi konularinda calismalar
yapmak,

e Yillik performans gdstergeleri gelistirmek,

e Birimlerin uygulama planlari yapmalarinda onlara
rehberlik etmek,

*  Doénem sonlarinda durum degerlendirmesi yapip,
alinmasi gereken tedbirleri ilgili birimlere iletmek,

*  Yonetilen faaliyetlere iliskin genel politikalari belir-
lemek ve Genel Sekreterlige dnerilerde bulunmak,

e Yillik is planlarini ve faaliyet raporlarini olusturmak
ve Genel Sekreterlige sunmak.

3.3.9. idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

idari ve Mail isler Direktorligu, Universite bunyesindeki
her tUrlG faaliyet ve hizmetin mevzuata uygun bicimde,
etkili ve ekonomik sekilde yerine getirilmesini, mevcut
kaynaklarin verimli bir bicimde kullaniimasini saglar.
S6z konusu idari ve mali isleri, yasam kalitesini ve kon-
forunu artiracak sekilde organize eder.

Idari ve Mali Isler Direktorligunin gorevleri sunlardir:

*  Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekil-
de vyerine getirilmesi icin insan, para ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir
sekilde kullaniimasini saglamak Gzere Universiteye
ait bltce tasarilarini plan ve program esasina gore
hazirlamak ve uygulanmasini izlemek,

*  Yemek, temizlik, glvenlik, gibi disardan alinan hiz-

/Bolom -l 51



metler icin firmalarca yUrUtUlen faaliyetlerin sevk
ve idaresini yapmak,

*  Malzeme yonetimi, tasima ve dlzenleme hizmet-
leri, teknik bakim, onarim faaliyetlerinin denetimini
yapmak,

+  Universitenin finansal islemlerini mali mevzuat,
Yiksek Ogretim mevzuati ve i¢c mevzuata uygun
sekilde yapilmasini saglamak,

¢ Muhasebe, finans, butce, mali raporlama ve satin
alma faaliyetlerini ylrttmek,

«  Universite 6grenim Ucretlerinin tahsili, burs ¢de-
melerinin yapilmasli, 6grenci muhasebesi ve nakit
yoénetimini yapmak,

«  Yatirim programlarinin finansman kaynaklarti ile ilgi-
li ve gerekli bilgi, belge ve istatistikleri toplamak ve
degerlendirmek,

* Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu iz-
lemek,

«  Universitenin ayniyat isleri ile her tirld ddeme ve
tahsil islerini yurttmek,

*  Yonetilen faaliyetlere iliskin genel politikalari belir-
lemek ve Genel Sekreterlige dnerilerde bulunmak,

« Yillik is planlarini ve faaliyet raporlarini olusturmak
ve Genel Sekreterlige sunmak.

3.3.10. Yap1 ve Teknik isler Daire Baskanhgi

Yap! ve Teknik Isler Direktorlugu, Universitenin yeni bina
ve tesislerini planlayip hizmete sunar. DirektorlUk, Uni-
versitede egitim goren dgrencilere, egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerini sUrdUren akademik persone-
le, Universitenin idari personeline, hastanelerimizden
faydalanan hasta ve hasta yakinlarina teknik konular-
da en iyi sekilde hizmet verebilecek ve kurumumuzun
Gretkenligini arttiracak teknolojiyi, yapilasmay! ve ge-
rekli altyapiyi saglamakla gorevlidir.

Yapi ve Teknik isler Direktord’ntin gdrevleri sunlardir:
«  Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,
+ ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili
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ihaleleri yUrttmek,
« Insaatlari kontrol etmek ve teslim almak,
«  Bakim ve onarim islerini yapmak,

*  Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratodr, hava-
landirma sistemleriile telefon santrali, cevre duzen-
lemesi ve arag isletme, asansor bakim ve onarimiile
benzer isleri yurutmek,

*  Yonetilen faaliyetlere iliskin genel politikalari belir-
lemek ve Genel Sekreterlige dnerilerde bulunmak,

* Yillik is planlarini ve faaliyet raporlarini olusturmak
ve Genel Sekreterlige sunmak.

3.3.11. Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Destek Hizmetleri Direktorlugu, Gniversitenin ttm altya-
pi ve ulasim hizmetleri ile yapi ve emlak islerini yUrutar.
Gerekli olan ara¢, gere¢, mal ve malzemenin teminini
sadlar, kaydini tutar. ihtivac duyulan hizmet ve faaliyet-
lerin zamaninda, ekonomik ve etkili bir sekilde yerine
getirilmesi icin mevcut olan isgcu, finans ve malzeme
kaynaklarinin optimum bilesimini saglar.

Destek Hizmetleri DirektorlUgUu'ntn gorevleri sunlardir:

* Binanin, personelin ve o6grencilerin gtvenligini
“orofesyonel firmalarca” saglamak ve denetlemek,

«  Temizlik islerinin uzman ekiplerce ve modern ekip-
manlar ile yapiimasini saglamak ve kontrolinu yap-
mak,

*  Yemekhane, kafeterya ve sosyal mekanlarin kaliteli
ve ehil personelce veya firmalarca isletiimesini ta-
kip etmek ve denetlemek,

*  Bakim, onarim, Isinma, barinma, bahce ve cevre dU-
zeni islerini yurttmek,

*  Sivil savunma ve Cevre GUvenligi ekiplerini kurarak
islevsel hale getirmek ve denetlemek,

*  Gerektiginde Universite adina temsil ve agdirlama
islerini yarttmek, celenk koyma islemlerini yerine
getirmek,

* Ayniyat, demirbas kayit islemleri ile depolama is-
lemlerini yarttmek.
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BOLUM IV

REKABET STRATEJISI
STRATEJIK TERCIHLER VE FARKLILASMA

Bu bélumun amaci, Universitenin farklilasma stratejisini belirlemektir. Farklilasma stratejisi, tni-
versiteyi diger Universitelerden ayiracak ve uzun vadede ylksekdgretim sistemi icerisinde kar-
silastirmall bir Usttnltk elde etmesine imkan saglayacak “stratejik tercihlerini” olusturmaktadir.
Farkhlasma yonundeki bu tercihler strateji gelistirmenin en kritik ve uzun vadede Universitenin
kurumsallasmasina en fazla etki eden girisimlerini olusturacaktir.

1. Konumlanma Stratejisi
2. s Felsefesi Stratejisi

3. Temel Yetkinlik Stratejisi
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REKABET STRATEJISi: STRATEJIK
TERCIHLER VE FARKLILASMA

Birden fazla aktorin oldugu yarismaci ortamlarda stra-
teji, buyuk olctde, “farklilasma stratejisi” olarak goralUr.
S6z konusu ortamlarda, Universiteler en iyi 6grencileri
cekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek,
is dunyasinin kendileri ile isbirligi yapmasini saglamak,
mezunlarini ise yerlestirmek veya is sinavlarinda 6ne
cikmalarini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve
patentlerde 6ncl olmak, daha fazla ve etki gucl yuk-
sek yayinlar yapmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini
kendilerine cekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta
dogrudan veya dolayl olarak yaris icerisinde olacak-
lardir. Universitenin butin bunlar sistemli ve birbirini
tamamlayan bir anlayis ile yapabilmesi blyUk 6lctde,
Universitenin farklilasma stratejisine bagli olacaktir.

Farklilasma stratejisi, uzun vadeli gelecede bakis (mis-
yon, vizyon ve ilkeler) ile dénemsel plan (amaclar, he-
defler, stratejiler, proje ve faaliyetler) arasinda bir kdpri
gbrevi gorar. Farklilasma stratejisi Universitenin yUkse-
kogretim sektdriinde konumlandirilmast, insa etmesini
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin na-
sil olmasl gerektigi gibi hususlari aci§a kavusturacaktir.
Misyon, vizyon ve ilkeler gibi soyut gelecege bakis pers-
pektiflerinin alternatif secenekler icerisinde hangisinin
neden tercih edildigine ve boylece uygulamada tasarla-
nacak ve gerceklestirilecek hususlara isik tutacaktir.

Dunyada ve Turkiye'de Universiteler cesitli farklilasma
faktorlerini tanimlayarak bunlar Gzerinden karsilastir-
mall bir Ustinlik saglamaya calisir. Fikir/ekol gelistir-
mede 6ncl olma, nitelikli 6gretim Gyesi cekme, basarili
dgrencilerin tercihlerine konu olma, markalasma, proje
alma vyarislarl, patent gelistirme 6rnek olarak verilebi-
lir, Onumuzdeki vyillarda farklilasma cabalarinin kap-
sam (farklilasilan unsurlarin sayisi veya cesitliligi) ve
derinliginde (farkhlasilan unsurlarin tekrarlanma sikligi
ve yogunlugu) bir artis beklenmektedir. Dolayisiyla,
Universitelerin gelecegine yon veren stratejik planlarin
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da bu dogrultuda olmasi beklenir.

Onumizdeki yillarda Universiteler arasinda farklilasma
egiliminin kapsam ve derinliginin artmasina yol acacak
temel nedenler séyle siralanabilir:

+  Universite sayisinda artisin devam etmesi

o YUksekodgretim sektortunde cesitliligin artmasi

+  Universitelerin uluslararalilasma egilimi

«  Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmas

«  Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet
glict elde etme veya kalkinma araci olarak deger-
lendirilmesi

o Ticarimantigin éne ciktigr Gctncl kusak Universite-
lerin ortaya cikmasi

Universiteler arasi farklilasmanin artmasina yol acan
dtnyadaki egilimlerin yani sira Turkiye'ye 6zgl bazi ge-
lismelerden de so6z edilebilir. Turk yuksekdgretim sek-
tort bUylme asamasini yasamaya devam etmektedir.
Bu asamada genellikle distk yogunluklu bir farkhlas-
ma egdiliminin yasanmasi normal karsilanabilir (yliksek
6grenci talebi nedeniyle Universiteler arasi dustk
farklilasma). Ancak, dnimuzdeki yillarda arzin talebi
gececedi (Universitelerin 6grenci bulmakta zorlanaca-
g beklenmektedir. Dolayisiyla, d6nimuzdeki yillarda
ylksek talebin strukledigi buytmenin geride kalacagi
tahmin edilmektedir. Arzin talebi gecmesi durumun-
da, Universiteler arasinda, -kacinilmaz olarak- reka-
betci temelde stratejik farklilasmayi hizlandiracak ve
yogunlastiracaktir. Ayrica, siyasal yonlendirmelerin de
Universiteler arasi farklilasmay! tesvik edecegdi beklen-
mektedir. Ornegin, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazir-
lanan “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi” bdlgelerin ye-
nilik ve rekabet ihtiyaclari dogrultusunda Gniversitelerin
pbolum ve programlarini donistirmeleri ve yeni prog-
ramlar tasarlamalarini tesvik etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi duzeyde gorilen bu gelismeler
ve degisimler Turk yuksekdgretiminde farklilasmanin
Universitelerde bir yonetim felsefesi olarak benimsen-

mesine ve Bati'da oldugu gibi, yari-pazar odakl bir an-
layisa dogru kaymalarina yol acmaktadir. S6z konusu
egilimler gdz 6nlne alindi§inda Universitelerin kendile-
rini gelecede hazirlarken hem klasik stratejik planlama
hem de rekabetci bir farklilasma yaklasimi icerisinde
olmalari beklenir.

Universitenin gelistirebilecedi farklilasma stratejisi su
temel tercihlerden olusabilir:

1. Konumlanma Tercihi: Universitenin yiksekdgretim
sektérunde tlrunl belirten en genel tercihinin ya-
pilmasi.

2. s Felsefesi Tercihi: Tercih edilen konumda Univer-
site basarisi icin nasil bir anlayis ile calismalarini
ylrttecegi ve bodylece rakiplerinden farklilastiracak
anlayisin belirlenmesi.

3. Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basari bolgesi
tercihlerini hayata gecirebilmek icin gelistirilecek
veya tercih edilecek rekabet faktorleri veya muda-
hale araclari setinin belirlenmesi.

4. Temel Yetkinlik Tercihi: Yapilan tercihleri hayata
gecirmede dayanak alinacak kurum ici kaynak ve
kabiliyetlerin gelistirilmesi.

4.1. KONUMLANMA STRATEJISi: ORTA VADEDE EGi-
TiM, UZUN VADEDE ARASTIRMA ODAKLI BiR UNi-
VERSITE OLMAK

Konum tercihi, ylksekdgretim sektor( icerisinde
Universitenin yerini belirlemesidir. Konumlandirma, al-
ternatif stratejiler arasinda tercih yapmayi gerektirir. Tek
bir secenedin oldugu durumlarda stratejik davranmak
gerekmez. Ancak bdylesi durumlar Gniversiteler icin s6z
konusu degildir. Rekabetci bir ortamda faaliyet gos-
teren Universiteler 6zerk kurumlar olarak farklilasarak
stratejik davranma yoluna gider.

Konum stratejisini netlestirmek icin su temel soruya
cevap vermek gerekir: Nitelik bakimindan Universiteyi
ylksekodgretim sektérunde nasil konumlandirmaliyiz?

Bir Gniversitenin agir basan niteligi bakimindan tercih

edebilecedi iki genel strateji s6z konusu olabilir:
*  Egitim odaklihk
*  Arastirma odaklilik

Egitim Universiteleri, bilgiyi yayma ve genisletmeye
(uygulama alanini gelistirme); arastirma Universiteleri
ise bilgiyi ilerletmeye (yeni bilgi Uretimine) odaklanir.
Ornegin, eger bir Universite uluslararasi dlcekte taninan
bir arastirma Universitesi olma tercihinde bulunmussa,
0 zaman, lisanstan daha cok lisanststl programlara 6n-
celik ve agirlik vermesi beklenir. Elbette bir Universite
hem egitim, hem de arastirma faaliyetleri yapar. An-
cak, sekil 4.1de gorsellestirildigi Gzere, hangisine agdirlik
verecedi stratejik dnceliklerini belirleme ve buna gbre
sistemlerini gelistirme (kurum kultard, performans de-
Ggerleme sistemleri, destek faaliyetleri, motivasyon sis-
temleri, atama ve yUlkseltme kriterleri, finans yonetimi
vs.) acisindan énem tasir.

O halde, soru yeniden formule edilirse, “Universite, yik-
sekogretim sektoérunde egitim odakli mi, yoksa arastir-
ma odakli mi konumlanmalidir?” Bu iki konum “stratejik
alternatifler” olarak goérulebilir. Dolayisiyla Universite

bunlardan birini tercih ederek zaman icerisinde stratejik
odagini ona gore gelistirebilir.

Universitelerin ne dlctide egitim veya arastirmaya agir-
lik verdigine bagli olarak uygulamada beklentiler degi-
secektir. Egitim agirlikli bir Universitede, 6Gretim Gyesi
basina disen 6grenci sayisl yuksek, arastirmada dusik
olmasi beklenir. Bdylece 6gretim Uyeleri arastirmalara
daha fazla zaman ayirabilecek durumda olacaklardir.
Egitim agirlikli Universitelerde ise 6Jrenciye daha faz-
la zaman ayirmak durumda olacaklardir. Egitim odak-
[I Universitelerde, daha dustk egitim harcr alinirken,
Unlerine bagh olarak arastirma Universitelerinde daha
ylksek egitim harci alinmasi normal karsilanacaktir.

Lokman Hekim Universitesi, ilk 10 yilinda egitim odak-
lI, sonraki yillarda ise arastirma odakli olarak kendini
konumlandirmay! stratejik tercih olarak benimsemek-
tedir. izlenen yuksekdgretim politikalar cercevesinde
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Ulkemizin daha fazla arastirma Universitesine ihtiyaci
oldugu siklikla dile getirilmektedir. Bu ihtiyaca yonelik
olarak Lokman Hekim Universitesi uzun vadede kendini
bir arastirma Universitesine déntusmek Uzere ilk yillarda,
yeni olmanin da bir geredi olarak, egitim yonelimli bir
stratejik yol izleyecektir. Bu stratejinin bir geredi ola-
rak ilk 10 yilda egitim agirlikli bir cizgi izlemeyi planla-
sa da uzun vadede arastirma Universitesine donisme
vizyonunun geregi olarak, nitelikli ve etkili arastirma ve
yayin faaliyetlerini desteklemeyi ve 6zendirmeyi hedef-
lemektedir. Bu arastirmalari gerceklestirebilmek icin de
gerekli yapilanma ve strecleri hayata gecirmeyi ve aras-
tirma altyapisini glclendirmeyi kurulus asamasindan
itibaren planlamaktadir.

Universiteyi kisa vadede egitim, uzun vadede arastirma
odakll konumlandirma, kurumsallastirma ve yetkinles-
tirme icin stratejilerimiz;

« Arastirma yetkinligi bakimindan Usttn ézellikler ta-
slyan akademik personel alinmasi, imkanlar sunul-
masi, yetistirilmesi,

«  Ogretim Uyeleri Uzerindeki ders yukind minimum
dUzeyde tutmaya imkan saglayacak sayida 6gretim
Gyesi istihdam edilmesi,

* Ortak calismaya imkan saglayan blyuk olcekli ve
uzun vadeli arastirma projeleri tasarlamaya ve yu-
ritmeye uygun arastirma merkezleri kurulmasi,

+ Belirlenen standartlarin altinda arastirma/yayin
performansi sergileyenlere destek verilmesi, buna
ragmen ortalamay! tutturamayanlarin Universite-
mizde arastirmaci olarak kalamayacaklari yéninde
geredinin yapilimasi,

* Arastirma projeleri icin doktora d¢grencisi alimi yo-
luna gidilmesi,

«  Belirlenen alanlarda inter/multi-disipliner calisma-
larin yapiimasinin saglamasi,

« Arastirmalara daha fazla butce ayirmak icin strekli
arayislar icinde olunmasi,
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« s cevreleri ve STKlardan arastirma destekleri al-
mak icin caba icerisinde olunmasi,

*  Proje destegi veren kuruluslara daha fazla arastir-
ma projesi sunulmasi,

*  Bilimsel tartisma ortamlarinin olusturulmasi ola-
caktir.

4.2. iS FELSEFESI STRATEJiSi: HIKMET ANLAYISINA
DAYALI UNIVERSITE

Konum tercihi ile Universite, genel olarak ylksekogre-
tim sektértinde kendisini nasil konumlandirdigina ve ko-
numlandirmak istedigine karar vermis olacaktir. Ancak
farkhlasma stratejisinin tasarimi acisindan bakildiginda
bu sadece bir baslangictir. Konum tercihi, Gniversitenin
hangi stratejik grup (egitim veya arastirma odakl kul-
vardan hangisi) icerisinde hizmet yarisinda oldugu veya
olmak istedigini belirler. Halbuki asil yaris veya muca-
dele stratejik gruplar arasinda degdil (6rnedin arastir-
ma odakll Universiteler ile egitim odakl Universiteler
arasinda degil) ayni stratejik grup icerisinde yer alan
Universiteler (6rnegin egitim odakli Universitelerin veya
arastirma odakli Universitelerin) arasinda olacaktir.

Dolayisiyla, konum stratejisi ile icerisinde rekabet edi-
lecek genel kategorinin belirlenmesinden sonra yodun
rekabetin yasanacagdl stratejik grup icerisindeki fark-
llasmanin belirlenmesi cok daha énemli ve daha ileri
bir stratejik adim olacaktir. Bu adim ile Universite, yer
aldigr stratejik grup icerisinde Ustunlik saglayabilmek
icin yakin rakiplerinden farklilasma yoluna gidecektir.
Bu baglamda, Universitenin stratejik olarak cevap ver-
mesi gereken soru suna doénuUsecektir: “Lokman He-
kim Universitesi, ayni stratejik grup icerisinde ver alan
Gniversiteler ile kendisini karsilastirdiginda hangi ba-
kimdan farklilasmaktadir?”

Bu soruya cevap verebilmek icin Universitenin tercih
ettigi stratejik grup icerisinde kendisini farklilastiracak
6zgln bir is felsefesi tespit etmesi gerekir. Bu tespit ve
tercih, Universitenin, ayni konumu benimsemis yakin ra-
kiplerinden (stratejik grubu icerisinde) kendisini farkli-

lastiracak “Ustunluk” elde etmesini saglayacaktir.

Bu cercevede, Lokman Hekim Universitesi, bilgi Uretim
merkezi olmanin 6tesinde, hikmet odakli, yani, “Da-
ru’l-Hikme” olmayl amaclamaktadir. Hikmet odak-
[ is felsefesi ile Gniversite, egitim ve arastirma odakili
Universite modelinden ileri bir asamaya isaret eder. Bilgi
Uretilirken, veriden hareket edilir ve veri islenerek ob-
jektif niteligi agir basan enformasyon Uretilmis olur. En-
formasyon yorumlandigi (teoriler veya politikalar 1sigin-
da) zaman bilgiye ulasiimis olur. Ancak, bir adim dteye
giderek, bilgiyi Ust amaclar ile iliskilendirdigimiz zaman
hikmete ulasiriz. Bu, bilginin hizmet ettigi/edebilecegi
amaci ile iliskilendirilmesi anlamina gelmektedir. iste bu,
Lokman Hekim Universitesi'nin paradigmasinin hare-
ket noktasini olusturacaktir. Diger bir ifade ile Lokman
Hekim Universitesi, bilimsel bilgi Gretimini ve yayilimini,
“Bilim bilim icin yapilir.” veya “Bilim ekonomik deger icin
yapilir.” seklindeki materyalist veya kapitalist bir mantik
ile degil, bilgiyi daha st amaclara (ulvi amaclar dog-
rultusunda, yani, bireysel ve toplumsal olgunlasma veya
ilerleme) hizmet edecek bir arac olarak gorr.

Bilimsel yontemler ile Gretilen bilgiyi de kapsayan ve
degerini ulvi amaclara hizmet derecesi ile degerlendi-
ren hikmete dayall bu bilgi felsefesi, Bati paradigmasi
referansli Uretilen bilgiden farklidir. Oncelikle belirtmek
gerekir ki modern saglik bilimlerinde Uretilen bilgi, Ba-
t'nin kaltarel degerleriile yogrulmus ve Batrnin kulturel
varsayimlari Gzerine kuruludur. Dolayisiyla asiri ticari
kaygllar tasimaktadir. Bu yonulyle evrensel ve yegane
bilgi tard olmadigr gibi birinci dnceligi saglikli birey ve
topluma katkida bulunmaktan daha ¢ok kar gudusu ile
hareket eden tam bir endUstri yaklasimi sergiledigi go-
ralmektedir. Halbuki baska kulttrler (Uzak Dogu, Orta
Dogu, Anadolu vs.) icerisinde Uretilen ve toplumsal fay-
dasi ticari kaygllara agdir basan basta tip olmak Uzere
saglik yonetimi ile ilgili bilgi kategorilerinin de mevcut
oldugu tartisma goétirmez bir gercektir.

Bu acidan bakildiginda, Lokman Hekim Universitesi
saglik alaninda ihtiyac duyulan bilgiyi hikmete dayali

paradigmaya gore Uretmeyi hedeflemektedir. Boyle-
ce BatI’'nin bilgiyi dustk duzeydeki maddi ¢ikarlar icin
aracsallastirmasindan bilgiyi 6zglrlestirmeye de kat-
ki sunacaktir. Bilgi sadece maddi kazanclarin basit bir
aracl dedil, saygideger Ust amaclara ulastiran ve dolayi-
siyla hizmet ettigi amaclarla iliskili degerli bir arac ola-
caktir. Iste bu oldugu zaman bilgili insan, aydinlanmis
insan olacaktir. Aksi takdirde, bilgiyi glicin araci olarak
degerlendirmek ile yetinecek ve kendi nefsani ve hay-
vani duzeyindeki sufli gudulerin karanhginda kalmaya
mahkdm olacaktir.

Lokman Hekim Universitesi'nin referans alacagi bu fark-
| is felsefesini daha da acmak icin Bati Universiteleri ile
kisa bir karsilastirma yapmak gerekmektedir:

1. Bati Universite paradigmasi sadece bilgiye (ente-
lektlel dustinmeye) 6Gnem verip kisisel olgunlasma-
yI teget gecmektedir. Halbuki esas olan, hem talim
hem de terbiye olmalidir.

2. Batl paradigmasl, dar bir uzmanhga yoénelik bir
perspektif vermekte, butuncul bir bakis acis
sunmaktan giderek uzaklasmaktadir. Halbuki, insan
ve toplum saghg bir battndur ve disipliner ayris-
malara konu olacak uzmanlk perspektifleri genel
batunluk icerisinde konumlandiriimalidir.

3. Bati paradigmasli, veri, enformasyon ve bilgiye
onem vermekte, buna karsin irfani ve hikmetli
dustnmeyi ihmal etmektedir. Halbuki, gayeden/
amactan yoksun bilgi, ginimuz saglk alaninda ol-
dugu Uzere, fayda kadar zarara da yol acmaktadir.

4. Bati paradigmasi, kisa vadeli kazanimlara odaklan-
makta ve uzun vadeli ideal veya vizyon sunmayi
ihmal etmektedir. Halbuki vizyonsuz bilgi eksik
kalmaktadir. Vizyon, birey ve toplumu kisa vadeli
fayda/zarar veya haz/istirap sarmalindan kurtara-
rak uzun vadeli saglikli yasam icin varolus amaciyla
uyumlu ruh ve beden saglgini ele almayi gerektir-
mektedir.

5. Bati paradigmasi, bilgi ile yasamayi birlikte ele al-
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mamaktadir. Halbuki, yasanmayan bilgi zihne yUk-
tar. Bilginin bireyleri dénustlrmesi icin yasam ile
iliskilendirilmesi gerekir. Bilginin birey ve toplum-
dan bagdimsiz bir esya gibi Uretilen ve yer degistiren
(alis verisi yapilan) dedil, bireyi ve toplumu dénus-
tUren organik bir parcasi gibi ele almak gerekmek-
tedir.

6. Bati modeli, 6grenci-ogretici iliskisinde “rol modeli”
anlayisi cercevesinde 6rneklik olusturacak bir yak-
lasim sergilememektedir. Halbuki, egitici ayni za-
manda hal diliyle 6grenciye érneklik olusturmalidir.

7. Bati paradigmasi, bilgiyi maddi amaclara indirge-
yerek sunmakta (uzmanhk kazandirmak, gelir ge-
tirmek vs.), halbuki, maddi amaclarin yani sira ma-
nevi amaclara da yer vermelidir (Hakk’a hizmet i¢in
halka hizmet etmek).

8. Bati paradigmasi, bilimsel bilgiyi, diger bilgi kate-
gorilerinin Ustiine koymaktadir. Halbuki bilimsel
bilginin kendinden menkul bir Gstunlagu yoktur ve
saglkli birey ve toplum olusturmak icin degeri sor-
gulanmaya aciktir. Saglikh birey ve toplum icin di-
ger bilgi kategorilerine (geleneksel ve dinsel bilgi)
de alan ac¢ilmalidir.

Lokman Hekim Universitesi'nde égrencilerin sadece ak-
lina hitap edecek sinirli bir egitim ve arastirma hizmeti
sunulmayacaktir. Onlarin kisisel ve ruhsal gelisimine de
katkida bulunarak yetenek ve bilgilerini muhtemel en
iyi kullanima harcayabilmek icin ihtiyac duyduklari ka-
rakter ve bilgeligin de gelismesine yardimci olunacak-
tir. Universite, hikmetli ve irfani distnmenin, anlayisin,
sayginin, toplumsal sorumlulugun egemen oldugu bir
cevre sunmaya kararldir. Lokman Hekim Universitesi,
uzmanlik alanlarina yonelik yetkinlik kazandirmanin yani
sira O6grencilerine cagdas baglamda din, felsefe ve etik
sorunlart Uzerinde dustnme firsati sunacak program
icerikleri, egitim yontemleri, sUrec ve sistem tasarimlari
gelistirmeye kararlidir. Ekstra programlar, secimlik ders-
ler ve informal iliskiler ile hikmetli ve irfani distinmenin
dJrenci, mezun ve mensuplara (batin paydaslara) ka-
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zandirilmast icin 6zel bir caba harcanacaktir.

4.3. TEMEL YETKINLIK STRATEJiSi: HEKIMLIK ODAK-
LI UNIVERSITE

Rekabet stratejisinin gelistiriimesinde ilk iki strateji-
nin (konum ve is felsefesi) yani sira, stratejik acidan
bakildiginda, Ustlnlik elde etme ve bu Gstunltigd de-
vam ettirmeye imkan saglayan “temel yetkinlikler” be-
lirlemek ve bunlari gelistirmek en dnemli husustur. Te-
mel yetkinlik tercihi, yapilan dnceki farkhlasma (konum
ve is felsefesi) tercihlerinin gerceklesmesini mimkudn
kilacaktir. Ornegin, nihai analizde, bir Universitenin egi-
tim veya arastirma Universitesi oldugu verdigi karara
gore degil, bu karari dogrultusunda insa ettigi kurumsal
yetkinligine bagli olacaktir. Diger bir ifade ile rekabet
Gstunltgunt belirleyen tercihin kendisi dedil, bu dog-
rultuda insa ettigi yetenekler olacaktir. Ayni sekilde,
is felsefesi tercihi ile nasil bir Universite (bilgiye veya
hikmete dayall) olmak istedigine karar verebilir. Ancak
tercih edilen felsefenin fonksiyonel bir duruma gelmesi
yetkinlik insasina bagli olacaktir. Hikmeti sadece bir an-
layis degil, bir uygulama olarak yayginlastirmak kurum-
sal yetkinlige donustirmek ile ancak mumkun olabilir.

Bu stratejik yetenekler, Universitenin zaman icerisinde
sistematik ve yogun yatirnmlar yaparak gelistirebilecegdi
kurumsal kabiliyetlerdir. Bu kurumsal kabiliyetler kolay
insa edilmedigi icin kolay da taklit edilemez, cinkl bir
temel yetkinlik insa etmek zaman alici, maliyetli ve zah-
metli olacaktir.

Lokman Hekim Universitesi'nin stratejik temel yetkinligi,
isminin cagrisimlarindan anlasilacagr Uzere “hekimlik”
olmas! istenmektedir. Batl kalttru ve uygulamalarina
dayall modern tibbin en gbze batan iki yani kimyasal
ilac kullanimi ve cerrahi operasyonlara sikilikla basvur-
ma olarak gorulmektedir. Bu iki nitelik, tibbi yaklasimi
stabil hale getirmekte ve binlerce yillik hekimlik birikimi-
nin de etkin ve verimli kullaniimasina imkan vermemek-
tedir. Lokman Hekim Universitesi bu yaklasimi, modern
bilimin ve binlerce yillik hekimlik birikiminin yéntem ve

araclarindan vyararlanarak gelistirmeyi ve uygulamayi
amaclamaktadir. Dahasi, birey ve toplumda saglkh ya-
sami yayginlastiracak dnleyici ve koruyucu tibba éncelik
vererek, hekimlik anlayisinin gelismesini (arastirma ve
egitimlere konu olmasina) saglayacaktir.

Burada dnemle ve 6zenle vurgulanmasi gereken, mo-
dern tibbin birikimini, ¢6zim sunma kapasitesini ve yak-
lasimlarini yok saymak degil, tersine, bunlari da icerecek
daha kusatici bir yaklasim benimsemeye olan ihtiyactir.
Modern tip, tek dogru ve etkili yaklasim olarak kendini
dayatmakta ve alternatif yaklasimlari kicimsemekte
veya inkar etmektedir. Bu bakis acisinin yanlis oldugu
degerlendirilmektedir. Bir saglik sorununun tedavisinin
kanitlanmis bir ve tek dogru ydntemi yoktur ve bilimsel
olarak da mumkun gérinmemektedir. Bilim, farkl yakla-
simlarin iddialarini test ederek ilerleme kaydetmektedir.
Lokman Hekim Universitesi, s¢z konusu bilimsel anlayi-
sa bagh kalarak, ancak Bati dinyasinin disinda gelisen
yaklasimlari da arastirmalara konu ederek ve sinanmis
birer yaklasim olarak bilim dinyasina kazandirmayi he-
deflemektedir. Basta Anadolu olmak tzere Orta Dogu,
Kafkaslar ve Uzak Dogu’da uygulanan hekimlik yéntem
ve yaklasimlarini kesfetme, test etme ve bilimsel olarak
desteklenenleri hastane ortamlarinda uygulama yoluna
gidecektir.

Lokman Hekim Universitesi hekimlik temel yetkinligini
insa etme strecinde sunlari yapacaktir:

+  Temel Sermaye Olarak insan Kaynagini Gelistirme:
Lokman Hekim Universitesi’nin hekimlik yetkinli-
gini gelistirmesi blayUk o6lctde gelistirecedi insan
kaynagina bagl olacaktir. Bu baglamda, egitim ve
arastirma faaliyetlerini kimin yapacadl ve hangi
yontemleri kullanacaklari birer stratejik karar ola-
rak degerlendirilecektir. Lokman Hekim Universite-
si, insan kaynagdini olusturacak akademik, idari ve
ogrencilerini bastan itibaren dzenle secme yoluna
gidecektir. Yuksek niteliklerde alinan akademik per-
sonele egitimcilerin egitimi yoluyla yeni nitelikler
kazandirmak ve yaklasimlar d6gretmek, idarecileri
hizmet ici egitimler ile gelistirmek ve &grencileri
mufredat dahilinde ve ekstra mufredat faaliyetleri

ile gelecede hazirlamak yoluna gidecektir. Hekim-
lik dersleri, her dénem en az bir ders olmak Uzere
ilk Gc yil zorunlu, diger villar secimlik olarak veri-
lerek insan kaynagd yetistirilecektir. Ders verecek
akademisyenlere dunyanin farkli Universitelerinde
(6zellikle Uzak Dogu) farkl yontem ve yaklasimlari
ogrenmeleri icin imkan saglanacaktir.

Uygulamaya Dénuk Olma: Lokman Hekim Univer-
sitesi, akademik programlarini sadece akademik/
arastirma yonlyle ele almayacak, ayni zamanda
pratik degerleri bakiminda da degerlendirecektir.
Programlarin saglik sorunlari ve yonetimi ile iliski-
lendirilmesi ve mevcut uygulamalarin dtesine ge-
cerek yeni cozUmler sunmas! egitim ve arastirma
faaliyetleri planlamast icin dnemli kriterler olacaktir.
Ogrencilere de bu pratik becerileri kazandirabilmek
amaclyla iyi tasarlanmis ve gdrece uzun olan staj
programlarl sunmanin otesinde gelistirilecek yeni
egitim/ogretim yontemleri ile egitim ve 6gretim
uygulamanin icinde verilecektir. Bdylece Lokman
Hekim ismi ile uygulamaya dénik olma ve uygu-
lama basarisinin ayni cagrisimlarda bulunmasi sag-
lanacaktir.

Destekleyici ve Etkilesimli Bir Altyapl ve Ortam
Saglama:  Egitim ve arastirmalarda belirlenen
amaclara/hedeflere uygun miakemmelligi saglama,
onu destekleyici altyapl saglamayi gerektirmekte-
dir. Lokman Hekim Universitesi, farkli uygulamalara
imkan saglayacak hastane ve saglik tesisleri altya-
pisl, arastirma merkezleri, bitkisel ilaclar gelistirmek
amaciyla kurulacak zirai koyl vs. destekleyici bir
altyap! sunacaktir. Diger yandan, iyi bir Universite
sadece sagladigi mukemmel altyapr ile degil, ayni
zamanda, canli ve dinamik bir entelektlel topluluk
ve atmosfer gelistirmesi ile mUmkin olabilecek-
tir. Lokman Hekim Universitesi, farkli kiltUrlerden
gelen Kisileri bir araya getirerek, farkl anlayis ve
perspektiflere sahip insanlari etkilesim icerisine so-
kacak; 6grenci ve 6greticiyi usta-cirak iliskileri iceri-
sinde kaynastirarak, merakin, kesif ve icadin tesvik
edildigi bir ortam sunacak ve bodylece kendine 6zgU

bir Universite ortami ve kultlru gelistirecektir.
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BOLUM YV

GELISIM PERSPEKTIFI

Bu balimin amaci, Lokman Hekim Universitesi'nin vizyonu dogrultusunda uzun vadedeki (20
yil ve 6tesi) gelisim projeksiyonunu ve gelisim evrelerini ortaya koymaktir. Gelisim planini belir-
lemek, kurulus ve kurumsallasmasina referans olabilecek ve ona gore tercihlerini yapacak uzun
vadeli yonelimlerini ortaya koymak bakimindan yararl olacaktir.

1. Kurulus ve Kurumsallasma Evresi (ilk 10 YiI)
2. Uluslararasilasma Evresi (Ilk 15 Y1)

3. Lokman Hekim Anlayis ve Yaklasimini Ekollestirme Evresi (ilk 20 Y1)
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GELISIM PERSPEKTIFi

Gelisim plani, bes yillik stratejik plandan farkl olarak,
daha uzun vadeli bir bakis acisiyla hazirlanir. Gelisim
planinin amaci, Universitenin vizyoner bakisini esas
alarak onu zaman icerisinde nasil operasyonalize ede-
rek gerceklestirecegine iliskin temel adim veya evrele-
ri belirlemek, bu adimlarda éncelik ve agirlik verilecek
hususlari somutlastirmak, beser villik stratejik planlar
arasinda tutarlilik saglamak ve beser yillik planlar ara-
cihgiyla birikimsel bir ilerlemenin haritasini sunmaktir.

Vizyonu esas alan gelisim plani bir Universiteye uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerlemesi icin yonlen-
diricilik islevi sadlar. Vizyona dayali gelisim plani netlik
kazanmamis bir Universite dénemsel degisimler karsi-
sinda surekli dalgalanan, birbiri ile celisen tutarsiz po-
litikalar uygulayacak ve istikrarsiz bir stratejik durus
sergileyecektir. Vizyon dogrultusunda yuksek basari
gbsterme ancak bir Gniversitenin uzun vadede gelisim
plani ¢cercevesinde kendisini ve ¢evresini “basarmak is-
tedigi gelecek ideali” yonunde ilerlemesi ile mimkun
olacaktir. Bunun olabilmesi icin Universitenin degdisen
cevre kosullarina strekli uyum saglamaktan daha cok,
belirledigi gelisim perspektifleri acisindan cevre ko-
sullarini degerlendirerek idealine yaklastirici bir tarzda
onlardan yararlanmasini gerektirir. Onun icin Universite,
zamana direncli bir vizyon gelistirmeli ve karsilastigi
doénemsel egilim, degisim ve dalgalanmalari s6z konusu
vizyonu referans alarak ydnetme yoluna gitmelidir.

Vizyoner bakis cercevesinde bir gelisim planinin en
dnemli yarari, donemsel planlarin (5 yillik hedeflerin)
gelistiriimesinde hem devamliligin hem de tutarlihgin
saglanmasina yardimci olmasidir.

Lokman Hekim Universitesi fikri, bastan beri bir “ihti-
yactan” daha cok bir “ideal” arayisina dayanmaktadir.
Yukarida da ifade edildigi Uzere bu ideal, “Lokman He-
kim Yaklasiminin Gelistirilmesi ve Ekollesmesi” olarak
ifade edilebilir. Bu idealin gerceklesmesinin buginden
yarina mimkin olamayacadi ortadadir. ideali gercek-
lestirmek uzun vadeli bir yatirimi, kararhhgi, kontrollt ve
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planliilerlemeyi kacinilmaz kilmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi’'nin basarmayi arzuladigi
s6z konusu vizyoner bakisi yirmi yil ve 6tesine gececek
zaman perspektifinden degerlendirildiginde, beser yillik
evreler seklinde bir gelisim ve ilerleme plani olarak séyle
Ozetlenebilir:

1. Kurulus ve Kurumsallasma Evresi (ilk 10 Yil)
2. Uluslararasilasma Evresi (ilk 15 Y1)

3. Lokman Hekim Anlayis ve Yaklasimini Ekollestirme
Evresi (Ilk 20 YiI)

Asagdida, bu evrelerin her birinde adirlik ve dncelik veri-
lecek temel hususlar aciklanacaktir:

5.1. KURULUS VE KURUMSALLASMA EVRESI
(iLK 10 YIL: 2017-2027)

Lokman Hekim Universitesi ilk 10 yilda kurulus ve ku-
rumsallasma evresinin gereklerini yerine getirecektir.
Kurulus ve kurumsallasma, bir yandan mekan yonetimi-
ni, diger yandan akademik ve idari yapilarin gelistirilme-
sini (kapall ortamlarin gelistiriimesi, akademik ve idari
yapilarin olusturulmasi, kalite ve glvence sistemlerinin
kurulmasi vs.) gerektirmektedir. Bu evredeki en énem-
li husus, kurulus ve kurumsallasma sUrecini yonetirken
sonraki evrelerin (uluslararasilasma ve rekabet, yetkin-
lesme ve ekollesme) gereklerini de gdz dnlne alarak
yapllanmaya gitmek olacaktir. Bu cercevede Lokman
Hekim Universitesi, kurulusunun basindan beri ¢zgin
bir yetkinlik gelistirerek ekollesmeyi hedefleyerek ku-
rumsallasmasini gerceklestirme yolunda ilerlemeyi 6n-
gbrmektedir. Bu dogrultuda ilk 5 yilda sunlara agdirlik ve
oncelik verilecektir:

* Dogu ve Bati sentezini yansitan bir mimari ile kam-
pUs insa etmek,

«  Akademik, idari ve mali ydnetim icin gerekli pro-
sedur, yonetmelik, sistem, slrec ve performans
kriterleri belirlemek ve gelistirmek (kalite sistemini
kurmak ve gelistirmek),

« ihtivac duydugu akademik ve idari personeli belir-

lemek, planlamak, temin etmek ve yetistirmek,

« Temel ve destekleyici faaliyetler icin sistem ve su-
reclerini yerlesik hale getirmek, islevsel tutmak ve
glncellemek,

* Planlanan fakulte ve bolumleri acmak ve egitime
baslamak,

o Kurumsal kultar ve kimligini oturtmak,

e Calisma felsefesi, degerleri ve ilkelerini kurumsallas-
tirmak,

*  Hedeflere gore yonetimi kurumsallastirmak,

« ¢ kontrol, ic denetim ve dis denetimi kurumsallas-
tirmak,

« Ulusal ve uluslararasi 6lcekte kiyaslama yapacak
Universiteler bulmak, isbirligi yapmak ve 6grenerek
ilerlemek.

5.2. ULUSLARARASILASMA VE REKABET EVRESI
(ILK 15 YIL: 2017-2032)

Lokman Hekim Universitesi, Turkiye'de verlesik, ancak
bir diinya Universitesi olma ideal ve iddiasina sahiptir. Bu
ideal ve iddiasini gerceklestirebilmek icin sadece ulusla-
rarasilasmayi degil, bunu rakiplerine Gstinlik saglayacak
bir tarzda yapmay! hedeflemektedir. Diger bir ifade ile
saglik alaninda uluslararasi 6lcekte farklilasmasi ile ayri-
calikli bir yer edinmek hedeflenmektedir.

Lokman Hekim Universitesinin yiksekdgrenim sektod-
rinde klresel lcekte rekabetcibir arastirma Universitesi
konumu elde etme ve sUrdUrme yonundeki stratejisi,
mezun ve akademisyenlerinin ingilizceyi iyi dizeyde
kullanabilme becerisini adeta zorunlu kilmaktadir. Cun-
kU egitim alanindaki yenilik ve ilerlemelerin neredeyse
tamami Ingilizce olarak gerceklesmektedir. Uluslara-
rasl bir Universitesi olarak konumlanma, Lokman He-
kim Universitesi'nin yabanci dil egitimini de vermeyi
onemli bir hedef olarak gérmesini gerektirmektedir. Bu
cercevede, iyi dlzeyde bir hazirlik egitimi kacinilmaz
gorunmektedir.

Uluslararasilasma ve rekabet evresinde (Uclncl 5
yilda) éncelik ve agirlik verilecek hususlar sunlar ola-
caktir:

* Uluslararasilasma konusunda Universite icerisin-
de farkindalik, hedef Ulkelerde tanitim faaliyetleri
yapmak ve uluslararasi dgrencileri egitim sUresince
agirlayacak altyapilari tesis etmek ve gelistirmek,

«  Akreditasyon ve denklik ile tUm dlnyada gecerli
diploma verebilmek,

+ Ingilizce egitim verilen program sayisini artirmak,

«  Ogretim elemanlarini yabanci dilde de egitim ver-
mek Uzere desteklemek ve sayilarini artirmak,

«  Universitenin cazibesini artirmak Uzere rekabet
edebilir programlar sunabilmek ve egitim program-
larini cesitlendirmek,

e Yurt disindaki dgrencilerin yliksekdgretimde Tur-
kiye'vi tercih etmeleri icin ¢ift diploma, sertifika ve
kisa sUreli diploma imkanlari olusturmak,

« Ogretim Uyelerinin ve dgrencilerin 1/3'n0 uluslara-
rasi cevrelerden olusturmak,

e Uluslararasi 6grencilere yonelik burs ve cesitli des-
tekler vermek,

*  Verilen burslarda lisanststt 6grencilere agirlik ver-
mek,

*  Meslektas degerlendirmesi, dJrenci tatmini, bilgi
transferi, arastirma gelirleri veya 6grenci kalitesi
bakimindan degerlendirildiginde dunya siralamasi-
na giren Universiteler arasinda yer almayi saglamak,

*  Meraki, sorgulamayi ve arastirmalari tesvik eden re-
kabetci bir calisma atmosferi gelistirmek,

*  Belirlenmis 6ncelikli bazi alanlarda dtnyada ilkler
arasina girmek icin stratejik tercih, destek ve isbir-
likleri icine girmek,

*  Kurumsal yetkinlikler bakimindan dnya siralama-
sinda on siralarda gelen Universiteler arasinda yer
almak.

/Bolom -V 85



5.3. LOKMAN HEKIM ANLAYIS VE YAKLASIMINI
EKOLLESTIRME EVRESI (iLK 20 YIL: 2017-2037)

Lokman Hekim Universitesi, isminin de cagristirdig
Uzere, kadim islam medeniyetinin saglk alaninda-
ki Gstun basarisini sadece gecmiste kalmis bir tarihi
donem degdil, gelecege tasinmas! gereken ve islenme
potansiyeli yiksek bir miras olarak degerlendirmek-
tedir. Lokman Hekim Universitesi gecmisten gelecege
tasinmasl gereken bu mirasa tarihi bir sorumluluk bi-
linciyle yaklasmaktadir. Bat’'nin son dért asirdir insan-
lga kazandirdidi ilerlemenin yani sira dunyada tibbin
gelismesine sekiz asir dnculik etmis olan islam mede-
niyetinin birikim ve mirasini da bilimsel bilgiye eklemek
onemli bir katki olacaktir. Bu ¢ercevede Lokman Hekim
Universitesi, bu mirasi ortaya cikarma, arastirmalara
konu etme ve yayginlastirmayl manevi ve tarihi bir so-
rumluluk olarak gérmekte; insanligin ortak mirasi olan
bilimsel bilginin ilerlemesinde farkl bir kulvar acmayi ve
ivme kazandirmay! amaclamaktadir.

Turkiye’'nin de dahil oldugu Bati diinyasinin disindaki top-
lumlarin “bilgi gelenegdi olusturamama” gibi bir sorunlari
oldugu ortadadir. Bilgi gelenedini olusturamamanin te-
mel nedeni “epistemik topluluklarin® gelismesini tesvik
edecek ve buna olanak taniyacak ortam, kosul ve ruhun
saglanamamasidir. Bunlari saglayabilmek icin paradig-
mal dizeyde dlstnen Kisileri bir araya getirmek, para-
digmal tartismalar yapacak formal ve informal ortamlar
olusturmak ve devamliligini saglayacak tesvik sistemleri
gelistirmek gerekmektedir. Bunlarin saglanmasi duru-
munda, epistemik topluluklarin birer ekole déntsmesi
olanakli olabilecek ve bunlarin ¢abalari sayesinde dun-
yadaki bilgi Gretiminin periferinde degil, merkezinde yer
almak olanakli olacaktir.

Lokman Hekim Universitesi, bu temel sorunu asacak fi-
kir, iddia ve vizyona sahip insanlari uygun bir ortamda
bulusturmay hedeflemektedir. Yukarida belirtilenlerin
basarilabilmesi cok 6nemli bir zihinsel dénltsim ge-
rektirmektedir. Ancak bu o kadar kolay olmayacaktir.
DUnyanin Dogu’sunda yer alan akademik cevrelerin bu
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sorunu asmasini zorlastiran psikolojik ve entelektUel en-
geller vardir. Bunlari ortadan kaldiracak yeni bir vizyo-
nun yani sira ylksek bir motivasyon ve yeni bir ruha da
gereksinim duyulmaktadir. Lokman Hekim Universitesi,
bu ruh, motivasyon ve heyecan ile Lokman Hekim anla-
yiIs ve yaklasiminin merkezde yer aldigi bir gelecek insa-
slicin iddiali olacaktir.

Ayrica belirtmek gerekir ki Lokman Hekim Universi-
tesi, referans aldigi kadim Islam medeniyeti anlayisi
cercevesinde arastirmalari toplumsal faydaya donustar-
me cabasl icerisinde olacaktir. Diger bir ifade ile Lokman
Hekim Universitesi, girisimci bir arastirma Universitesi
olmay! amaclamaktadir. Bu dogrultuda, Lokman Hekim
Universitesi klasik bir arastirma Universitesinden bir adim
daha ileri giderek, Uretilen bilgiyi toplumsal faydaya ve
ekonomik degere donustirmek Uzere yayginlastirmaya
da odaklanacaktir. Bu cercevede, cok sayida girisimcilik
programi acma, yenilikciligi tesvik etme ve bunu ticarete
konu etme (inovasyon yoénetimi), mensuplarinin (6grenci
ve 6gretim Gyesi) sirket kurmasini veya sirketlere ortak
olmasini tesvik etme vs. yoluna giderek bilginin yayilimini
da hedeflemektedir.

Lokman Hekim anlayis ve yaklasimini ekollestirmek icin
sunlar yapilacaktir:

* Lokman Hekim anlayis ve yaklasimini ekollestirmek
icin yetkinlesilecek alt alanlar tespit etmek,

«  “Epistemik bir toplulugun” gelismesini tesvik ede-
cek ortam, kosul ve ruhu saglamak,

* Bilimsel alanda 6ncU arastirmalar ile yeni ufuklar
acmak ve arastirmalari yonlendirmek,

« Bualanlarda akademik insan kaynagini yetistirmek,

* Bualanlarda dinyada 6ne cikan Kkisileri Gniversiteye
kazandirmak,

* Bualanlarda dunyada 6ne cikan Universite, arastir-
ma merkezleri ve Kisiler ile isbirligi icerisine girmek,

« Bu alt alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek
(arastirma altyapisy, isbirlikleri, egitim materyali ve

yontemi vs.),

Spesifik konularda arastirma gruplari ve tartisma
gruplari olusturmak,

Spesifik konularda bir gelenede doénusebilecek
uluslararasi etkinlikler organize etmek (konferans,
calistay, odak grup tartismalari/toplantilar).
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BOLUM VI

STRATEJIK PLAN (BES YILLIK PLAN)

Bu bolum, Universitenin uzun vadeli niyeti (misyon, vizyon, degerler) ve farklilasma stratejisiicin
tercihlerini (konum, basari boélgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik) donemsel plana (hedefler,
stratejiler ve performans dlcttleri) donustirmenin nasil olacagini aciklamaktadir. Béylece, 6nce-
ki bolumlerde yapilan tespit, tercih ve ideal fikirlerin 5 yillik bir zaman dilimi icerisinde ne dlctde
ve nasll hayata gecirilecedi somutlasmis olacaktir.

1. Ana Faaliyetler

2. Destekleyici Faaliyetler
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BES YILLIK PLAN

Donemsel stratejik plan, kurumsal misyon, vizyon ve ilke
bildirimleri gibi zaman siniri olmayan soyut ama yonlen-
dirici stratejik perspektifleri ile farkllasma tercihleri gibi
oncelik ve adirlik verecedi hususlari somut hedefler ha-
line donustirmeyi gerektirir.

Bu cercevede, bir stratejik plan iki unsurdan olusur:
strateji ve plan. Stratejiden kasit, uzun vadeli gelecek ve
basari anlayisidir. Uzun vadeli misyon, vizyon ve ilkeler
ve bunlarin uzantisi niteligindeki stratejik perspektifler
(yuksekogretim sektor icerisinde konumlanma, is felse-
fesi, deger sunumunu 6zgln hale getirme ve uygulama
kapasitesini artirici temel yetkinlikler insa etme) strate-
jiye karsilik gelir. Plan ise battn bunlarin 5 villik bir za-
man dilimi icerisinde nasil hayata gecirilecegine iliskin
somut kararlardan olusur. Bu somut kararlar, dénemsel
hedefler, stratejiler, bunlara iliskin performans kriterleri
ve bunlari uygulamaya gecirmekten sorumlu ve ilgili bi-
rimlerin tayininden olusur.

Bes yillik plan yeni fikirlerden daha cok strateji gelistir-
me strecinde mutabik kalinan kararlari yansitan bir bo-
lUmdUr. Bu stratejik planda, 2017'de faaliyete baslama-
si esas alinarak Lokman Hekim Universitesi, ilk 5 yilda
(2017-2023) gelisim planinda isaret edildigi Gzere, kuru-
lus ve kurumsallasma evresinin gerektirdiklerine agirhk
verecektir.

6.1. ANA FAALIYETLER
6.1.1. Egitim:

Amac: Saglik bilimlerinde sundugu egitim ve dgdretim
hizmetiyle dnde giden kuresel bir Universite konumunu
gelistirme, strdtrme ve ilerletme.

Hedef 1: Ogrencilere, entelektiel bakimdan motive edi-
ci ve uygulama bakimindan yetenek kazandirici, din-
va Olceginde egitim programlari, dersler ve 6grenim
deneyimi sunmak.

Stratejiler

1. Egitim altyapisini gelistirmek icin bir master plan
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gelistirme,

2. Tip, Saglik Bilimleri Fakultelerini kurma ve fonksi-
yonellestirme,

3. Derslik ve egitime yardimcr mekanlari gelistirme,
sayisini artirma ve imkanlarini gelistirme,

4. ingilizce Hazirlik Okulunu kurma ve Hazirlik Oku-
lu icerisinde Self Study Areas, Self Access ve Ba-
gimsiz Ogrenim Merkezini (Independent Learning
Centre) gelistirme,

5. Egitim ve arastirmay! entegre eden sistem ve yon-
temler gelistirme,

6. Turkiye ve cevre Ulkelerin saglik alaninda ihtiyac
duydugu yUksek kaliteli uzman ve akademisyenler
yetistiren programlar gelistirme,

7. Yeniakademik programlar gelistirme, secme ve de-
gerlendirme,

8. Dunyada 6nde giden Universiteler ile strdlrtlebilir
uluslararasi egitim isbirlikleri insa etme,

9. Uluslararasl 6grenci hareketliligini destekleyici sis-
temler ve surecler gelistirme,

10. Fakulte ve yuksekokul dizeyinde stratejik planlama
ve performans programlamasi sistemini gelistirme,

1. Akademik personelin egitim/ogretime iliskin gelisi-
mini ve Uretkenligini artiracak mekanizmalar gelis-
tirme,

12. Fakulteler arasinda ortak programlar (core curricu-
lum) gelistirme ve zenginlestirme

13. Ogretim Uyelerinin tamamini “Egiticilerin Egitimi
Programi”’ndan faydalandirma,

14. Egitim programlarini paydaslarin katihmi ile gin-
celleme.

Hedef 2: Yurt ici ve yurt disindan kabiliyetleri ve potan-
siyelleri bakimindan en iyi 6grencileri cekmek.

Stratejiler

1. Potansiyel &grencilere yoénelik Universiteyi yurt
icinde ve yurt disinda tanitici calismalar yapma,

2. Eniyi 6grencileri cekmek icin burs programlari ge-
listirme ve bu programlari rekabetci bir tarzda yo-
netme,

3. Burslu 6grenci oranini minimum % 25 oraninda tut-
ma,

4. LisansUstU ve uluslararasi 6grenci sayisini artirma.

Hedef 3: Ogrencilerin Lokman Hekim Universitesi'nde
deneyimlerini artirmak.

Stratejiler

1. Her égrencinin en iyi egitimi aldigini garanti etmek
icin akademik personele yardimci olacak ve rehber-
lik edecek kapsayicl bir destek sistemi ve yontemi
gelistirme,

2. Ogrencilere farklilastiriimis ders programlari sunma,

3. Dersprogramina ilaveten (extra curriculum) 6gren-
cileri gelistirici programlar tasarlama ve sunma,

4. s dunyasi ve anahtar paydaslar ile is birligini genis-
leterek 6grencilere staj imkanlari sunma,

5. 7/24 kitUphane hizmetleri ve calisma alanlari sun-
ma,

6. Egitim ve 6gretimi destekleyici son teknolojileri

sunma ve ogrencilerin/akademik personelin son
teknolojileri kullanmalari icin tesvik etme ve des-
tekler sunma,

7. Ogrenci ve dgrenci kullplerinin ulusal ve uluslara-
rasi faaliyetlerini destekleme.

Hedef 4: Butlin akademik programlari dis degerlendir-
meye imkan saglayacak bir kurumsal yapi gelistirmek.

Stratejiler

1. Saygin Universitelere egitim/arastirma ziyaretlerini
destekleme,

2. Egitim ve 6gretimin kalitesini 6lcebilmek/degerlen-
direbilmek icin akademik programlari degerlendir-
me sistemi kurma, egitim kalite standartlarini gelis-
tirme, dnceden belirlenmis degerlendirme kriterleri
cercevesinde belirli araliklar ile gézden gecirme,

3. En iyi uygulama &érneklerini inceleme, mukayese
sistemi kurma ve egitim kalitesini kiyaslama icin
anlasmalar yoluyla yurt ici ve yurt disi Universiteler
arasinda kiyaslama grubu olusturma,

4. Akreditasyon icin bltce ayirma,

5. Akademik birimleri diinyanin en iyi ve benzerlerinin
en iyi deneyimleri i1siginda kalite/gtivence ile gelis-
tirme.
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Egitim Basarisini Olcme (Performans Gostergeleri ve Hedefleri):

2019 (Baz Y1) 2020 | 2021 | 2022 2023

Ogrenci memnunivyet orani

Ogrencilerin Universiteyi tercih siralamasi

Lisans/Lisansistd Programlarina KKabul Edilen Ogrencilerin
Niteligi (ilk yizdelik dilimden giren 6grenci sayisi/toplam
giren 6grenci sayisi x100; LES puanlarinin yiz Uzerinde
ortalamasi)

isletmelerde staj yapan 6grenci sayisi

Burslu 6Grenci orani

Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayisi

Uluslararasi dgrenci orani

Mezunlarin ise yerlesme orani

Yabanci uyruRlu lisans 6grenci sayisi/Toplam lisans 6grenci
sayisi) x 100

6.1.2. Arastirma

Amac: Bilimsel bilginin Gretimi ve yayilimi ile bilginin
ilerlemesine katki sunmak.

Hedef 1: Uzun vadede arastirma odakli bir Universiteye
doénusebilmek icin temel tercihlerde bulunmak ve bu
dogrultuda hareket etmek.

Stratejiler

1. Arastirma kabiliyeti yUksek 6gretim elemanlari is-
tihdam etmek,

2. BUOtun akademik alanlarda arastirma altyapisina
stratejik yatirimda bulunma ve son arastirma yone-
timi sistemleri ile bunlari guc¢lendirme,

3. Arastirma merkezleri kurma ve arastirma kabiliyeti-
ni gelistirme icin bir master plan hazirlama,
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4. Sadlik, fen ve sosyal bilim enstittlerini kurma,
5. LisansustU 6grenci sayisini % 25%e ¢cikarma,

6. Disiplinlerarasl yurutilen programlarin sayisini ar-
tirmak.

Hedef 2: Arastirma ve bilgi yayillimi bakimindan Tarki-
ye'de ilk yirmi Universite arasinda yer almak.

Stratejiler

1. En az U¢ oncelikli arastirma alani belirleme ve bu
alanlara taninmis arastirmacilar ¢cekme, destekler
sunma ve yiksek promosyonel faaliyetler ile mo-
tive etme,

2. Arastirma projeleri bazli arastirma 6gdrencisi uygu-
lamasini gelistirme,

3. Ozgunluge sahip ve etkisi yiksek arastirmalar des-

tekleme,

4. Ulusal ve uluslararasi arastirma odakli sirketler ile
yakin calisma iliskisi icine girme,

5. Universite ve akademik birimler diizeyinde “énce-
likli disiplinlerarasi arastirma” alanlari belirleme ve
bunlar icin kurumsal destek saglama.

Hedef 3: Kurumsal arastirma ve bilgi yayilimi isbirlikleri,
partnerlik ve network sayisini, derinligini ve etkinligini
gelistirmek.

Stratejiler

1. Ulusal ve uluslararasi resmi, ézel ve sivil cevreler
tarafindan desteklenebilecek ve isbirligi yapilabile-

cek arastirma konulari belirleme, projelendirme ve
uygulama,

2. Arastirmaicin yurtici ve yurt disi partnerler bulma
ve ortak is modelleri gelistirme,

3. Onde gelen Universiteler ile 6gretim Uyesi degisim
programlari gelistirme ve uygulama,

4. Isbirlikleri, partnerlik ve networklerin karsilikli firsat
ve faydalar olusturdugunu izleme ve gelistirme icin
bir stirec ve sistem gelistirme.

Arastirma Basarisini Olcme (Performans Gostergeleri ve Hedefleri)

2019 (Baz Y1l 2020 | 2021 | 2022 2023

Urettigi bilimsel yayin sayisi

Yayinlarin aldigi referans (atif) sayisi

Arastirmaya ayrilan bitge

LisansUsty 6grenci orani

Disaridan alinan arastirma proje desteRleri

Alinan arastirma édilleri

TurRiye'de ve dinyada akademik siralamasi

SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergi-
lerdeRi maRale sayisi/Toplam Ggretim Uyesi sayisi

Atif sayisi/Ogretim Uyesi
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6.1.3. Girisimcilik

Amac: Lokman Hekim Universitesi arastirma strateji-
siile uyumlu ve sinerjik etki olusturacak ticarilestirme
hedeflerini belirlemek ve gelir getirici uygulamalara do-
nustirmek.

Hedef 1: Ulusal ve uluslararasi cesitli cevreler (sirketler,
kamu kuruluslari, STK’lar) ile yakin calisma iliskisi iceri-
sine girerek ticari isbirlikleri gelistirmek.

Stratejiler

1. Cok uluslu ve arastirma-temelli kUresel isletmeler
arastirma ve ticarilestirme altyapilari gelistirme,

2. Sanayi ile iliskiler ofisini kurma ve faaliyetlerini or-
gltleme,

3. Is dunyasi/sanayi ile saglikli ve kalici isbirligi gelis-
tirme, bu isbirliginin temel ilkelerini belirleme ve bu
ilkeler 1siginda isbirliginin verimli bir sekilde islemesi
icin gereken kurumsal altyapiyi ve birimleri kurma,

4. llac, uluslararasi hasta bakimi, saglik hukuku, saglik
yonetimi vb. hususlarda isletmeler ile stratejik or-
takliklar kurma,

5. Ticari partnerlikler gelistirebilmek icin ticarilestirile-
bilecek projeler gelistirme ve partnerlerimize sun-
ma,

6. Bilgiyi faydaya donustirmek icin is dinyast ile isbir-
ligi icerisinde arayUzler olusturma,

7. Kdlresel isletmelerin tercih ettigi arastirma ortadi
olma hedefine yonelik olarak kendi stratejik anla-
yisimiz ile onlarinkini iliskilendirmek icin intiyac ve
davranislarini duzenli sekilde gbdzden gecirme,

8. Yerel sanayi kuruluslarina yénelik danismanlk hiz-
metleri sunma,

9. Kurumsal yapilanmayi glclendirip cesitli UGlkelerle
yapilacak isbirlikleri ile saglik turizmini gelistirme,

10. Yurt disi saglik sigortasi sirketleriyle antlasmalar
yapma.
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Hedef 2: Universite paydaslari arasinda girisimcilik kul-
tarand gelistirmek.

Stratejiler

1. Girisimci kulttr, yetenek ve inisiyatifler gelistirme
ve tesvik etme,

2. Ogretim elemanlarina ve 6grencilere girisimcilik
sUreclerini anlama ve inovasyonlari icin pilot uygu-
lamalari yapmada yardim edecek bir girisimci egi-
tim programi gelistirme, uygulama ve ilerletme,

3. Bilgi transferi icin saglik alaninda faaliyet goste-
ren dunya o6lcegindeki mukemmellik merkezleri ve
oncu isletmeler ile iliskiler gelistirme,

4. Her bir stratejik amacin yayilimi, girisim ve bilgi
transferini tanima ve &édullendirmeyi iceren bir ku-
rumsal girisimcilik performans sistemi ve yonetimi-
ni gelistirme, uygulama ve ilerletme,

5. Ar-Ge proje pazarlari olusturma veya olusacak Ar-
Ge pazarlarinda aktif olarak yer alma,

6. Saglik turizmine yénelik kurumsal yapi kurma,

7. Yurt disinda Universite hastanelerinin sundugu hiz-
metleri tanitma,

8. Saglik turizmi alaninda Universite paydaslari ile is-
birligi yapma,

9. Yeni urtn, hizmet ve fikirlerin ticarilesmesinin tesvik
edilerek, patent, faydali model vb. ¢iktilari arttirma.

6.1.4. Toplumsal Katki

Amac: Farkli paydas kesimleriyle isbirligi icerisinde top-
lumu tehdit eden saglik sorunlarina cozim dretmek icin
calismalar yUrutmek, bilgi yayilimini saglamak ve farkin-
dalik gelistirmek.

Hedef 1: Sosyal sorumluluk baglaminda bilimsel, kiltu-
rel/sanatsal ve sosyal projeler gelistirmek, yUritmek ve
desteklemek.

Stratejiler

1. Etkinliklerle Ankara’nin sosyal yasamina katkida

Girisimcilik Basarisini Olcme (Performans Gostergeleri ve Hedefleri)

2019 (Baz
Yil)

2020 2021 2022

isletmeler ile isbirligi ve partnerlik sayisi

Is dunyasindan elde edilen gelir miktar (total)

Fikri mulkiyet haklarindan elde edilen gelir miktari

Ticarilestirilen patent sayisi

Universiteye gelen proje sayisi

Yurt disindan gelen hasta sayisi

Saglik turizmi amaciyla isbirligi yapilan kurum sayisi

Hastane ve merkezlerimizin sundugu hizmetlerden
memnuniyet orani

Kurum Disi Destekli (DPT, TUBITAK ve diger kamu

finansh) Ulusal Proje Sayisi/Ogretim Uyesi sayIsi

bulunma,

2. Toplumun oncelikli sorunlarina yonelik arastirma/
uygulama/egitim projelerini destekleme,

3. Ogrenciler icin “toplumsal duyarlilik” programlar
hazirlama ve STK’larla isbirliklerini artirma,

4. Yasam boyu egitim felsefesi cercevesinde Surekli
Egitim Merkezi kanali ile egitim programlari gelis-
tirme ve sunma,

5. Universite genelinde proje bazli toplumsal
sorumluluk ve sosyal girisimcilik calismalari ile
faaliyetleri her yil yizde bes oraninda artirma,

6. Toplumsal Hizmet Komisyonu olusturularak énce-
likli toplumsal konular belirleme ve gudimli aras-
tirma ve uygulama projelerini gelistirme,

7. Altyapl, bina ve kaynaklarimizi eko-sistemimizde
yer alan genis ¢evrenin (paydaslarimizin) kullana-
bilecegi sekilde gelistirme ve etkin kullanimlarini
tesvik etme,

8. “Toplumsal Hizmet Fonu” olusturularak Toplumsal

Hizmet Komisyonu’'nun belirledigi toplumun én-
celikli sorunlarina yonelik arastirma ve uygulama
projelerine Universite kaynaklarindan maddi des-
tek saglama.

Hedef 2: Farkliiletisim kanallari kullanilarak Gniversitenin
Urettigi bilgiyi topluma yaymak.
Stratejiler

1. Universitenin toplumsal hizmet Uretme ve sunma
kapasitesini ve potansiyelini gliclendirme,

2. Bilgilendirme ve farkindalik artirma amacl etkinlikler
duzenleme,

3. Bilgilendirme ve farkindalik artirma amacli yayinlar
yapma,

4. Guncel ve toplum acisindan 6nemli cesitli konularda
kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla isbir-
ligi icerisinde calismalar yapma,

5. Bilimsel bulgularin sonuglarini karar vericiler (Anka-
ra’da olmanin bir sonucu olarak 6zellikle siyasal karar
vericiler) ile paylasma ve 6nerilerde bulunma.
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Toplumsal Katki Basarisini Olcme (Performans Gostergeleri ve Hedefleri)

019 (Baz Y1) 2020 2021 2022 2023

Toplum yararina yardtilen sosyal sorumluluk proje
sayIsl

Topluma katki amacl duzenlenen bilimsel, sosyal,
kultlrel etkinliklerin sayisi

Toplum-cevre-Universite etkilesiminde Universitenin
etkinligi ve sayginhgi

Bilgilendirme ve farkindalik artirma amaclh yapilan
yayin sayisl

6.2. DESTEKLEYICIi FAALIYETLER

Amac: Akademik faaliyetleri hizli, etkin, verimli ve kali-
teli olarak gerceklestirebilmek icin gerekli her tur idari,
sistem, yonetsel, stirec ve yapilar gelistirmek.

Hedef 1: Fiziki kampUs ortamini olusturmak ve kampusu
bir yasam alanina dénustirmek.

Stratejiler

1. Lokman Hekim konseptine uygun tarihi cagrisimlari
ve sanatsal degeri yuksek bir kampus insa etme,

2. Kampusun fiziksel, mekansal, teknolojik altyapi ve
gUvenlik intiyaclarini belirleme ve giderme,

3. Kapali ortamlarin performansini artiracak enerji ta-
sarrufu, akilli bina yaklasimi ile gelistirme,

4. Yesil kampus konseptini gelistirme, planlama ve yU-
ratme,

5. Yurtimkanlari saglama,

6. Ihtiyac ve sportif faalivetler icin tesisler kurma ve ge-
listirme,

7. Cevreye duyarli kampus olusturma,

8. Kampusu engellilerin rahatca hareket edebilecegi
sekilde duzenleme,

9. Kampuste dgrencilerin temel gereksinimlerinin (ba-
rinma, beslenme, saglik, ulasim vb.) gideriimesine
katkida bulunma.
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Hedef 2: Destekleyici hizmetleri sunacak profesyonel
yonetim ve sistemler gelistirmek.

Stratejiler
1. BUtan idari birimleri yapilandirma,
2. Norm kadro calismasi yapma,

3. idari birimleri fonksiyonel hale getirmek icin uygun
insan kaynagini istihdam etme,

4. Kariyer planlama, gelistirme sistemleri gelistirme,

5. Performans degerleme sistemlerini ve kultlrd ge-
listirme,

6. Karar destek hizmetleri gelistirme,

7. Ogrenciler ile yodun temasin vasanabilecegi
noktalarda Ingilizceyi kullanabilen insan kaynagi
istihdam etme,

8. Akademik ve idari birimlerin calisma kosullarina
gore is streclerinin belirleme,

9. ¢ kontrol ve denetim sistemi kurma ve gelistirme,
10. Risk yonetimi sistemini kurma ve gelistirme,
1. Kalite glvence sistemleri kurma,

1. 12. Liderlik ve ydonetim gelistirme programlari uygu-
lama,

2. 13.Hem idari hem de akademik faaliyetler icin etkin
isleyen bir izleme ve degerlendirme sistemi gelis-

tirme.

Hedef 3: Universiteyi, akademik ve idari personeli motive
edecek bir ortama kavusturmak.

Stratejiler:

1. Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve ku-
rumsal aidiyetini artirici faaliyetleri tasarlama ve yUr(t-
me,

2. Kampusteki sosyal yasam olanaklarini gelistirme,

3. Akademik ve idari personelin yararlandigr destek hiz-
metlerinin kalitesini artirma,

4. Katilimal bir yonetim icin strec ve sistemler gelistirme,

5. Calisan memnuniyetini dizenli olarak 6lcme, degerlen-
dirme ve geregini yapma.

Hedef 4: Finansal kaynaklarin etkin yonetimini, gticlendiril-
mesini ve cesitliligini saglamak.

Stratejiler

«  Universite bltcesinin seffaf, etkili ve verimli kullaniima-
sini saglama,

e Paydaslarin finansal destekler saglamasi icin tanitim,
bilgilendirme ve tesvik mekanizmalari gelistirme,

«  Badis organizasyonlari dizenleme,

+  Universitenin arastirmaya yonelik 6z kaynaklarini
artirma,

*  Dis kaynaklardan azami dlzeyde yararlanma,

*  Finansal strdurebilirliligi garantileyecek dizenli ve
sistematik tedbirler alma.

Hedef 5: Farkli cevrelere yonelik tanitim calismalari tasarla-
mak, yUratmek ve etkilerini degerlendirmek.

Stratejiler

1. Kurumsal web sayfasini kurma, gelistirme ve web
Uzerinden etkin tanitim yapma,

2. Universitemiz égrenci ve mensuplarinin distnce ve
Onerilerini rahatca ifade edebilecekleri gerekli plat-
formlar gelistirme ve etkin ydnetme,

3. Kurumsal kimlik gelistirme calismalari yapma,

4. Lokman Hekim Universitesi'nin marka degerini artirici
calismalar yapma,

5. Lokman Hekim Universitesi ile mezunlarinin ve men-
suplarinin birbirlerini desteklemesini saglayacak bir
yap! olusturma,

6. Bilimsel ve kulttrel etkinliklerle Gniversiteyi tanitma,

7. Tanitim amacli faaliyetler organize etme (lise tanitimi
aktiviteleri, brosur, katalog hazirlanmasi, basiimasi ve
dagitiimasi, fuarlara katiima),

8.  Tanitim faaliyetlerinin etkinligini 6lcme, degerlen-
dirme ve gelistirme icin bir sistem kurma ve etkin
ydnetme,

Destekleyici Hizmetler Basarisini Olcme (Performans Gostergeleri ve Hedefleri)

019 (Baz Y1) 2020 2021 2022 2023

Calisan memnuniyet orani

Ogrencilere sunulan sosyal, kulturler ve sportif
olanaklar

KUtUuphane olanaklari

idari hizmetlerin etkinligi

idari hizmetlerin verimliligi

idari hizmetlerden memnuniyet orani
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BOLUM VII

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolam, gelistirilen stratejik planin hayata gecirilmesi strecinde niyetlerin planlandidi gibi uy-
gulanip uygulanmadigini ve izleme ve degerlendirmenin nasil yapilacagini ele almaktadir.

1. izleme

2. Degerlendirme
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan stratejik plan ne kadar iyi olursa olsun, bek-
lenilen sonuclari ve etkiyi dogurmasi uygulanma basari-
sina bagli olacaktir. Butln bunlar stratejik plan yaklasim
ve uygulamalarinin etkili olup olmadigini sorgulamaya
ve sUrec icerisinde mudahalelerde bulunarak etkinligini
artirmaya imkan saglayacaktir. Plan sUrecindeki asa-
malar ve gelecek vyillarda etkili planlama ve uygulama
yapabilmek icin bu degerlendirmeler ydnlendirici ola-
caktir. Emek verilerek gelistirilen stratejik planlarin is-
tenilen sonuclari dogurabilmesi icin nelerin degismesi
gerektigi (yonetim tarzi ve yaklasimi, stratejik anlayis ve
hedefler, kurumsal kaynak ve kabiliyetler, kontrol ici ve
disi faktdrler) yonunde fikir verme acisindan izleme ve
degerlendirme 6nemli bir rol oynar.

Lokman Hekim Universitesi'nde stratejik plandaki ger-
ceklesmelerin takip edildigi butlnlesik bir sistem gelis-
tirilecektir. izleme ve degerlendirmeyi bir sistem olarak
gelistirebilmek icin sunlar yapilacaktir:

« izleme ve degerlendirme sureclerinin tanimlanma-
Sl,

+ izleme ve degerlendirme sureclerinin yapilandiril-
masl,

+ lzleme ve degerlendirme sistemine iliskin usul ve
esaslarin hazirlanmasi,

+ zleme ve degerlendirme faaliyetinden sorumilu bi-
rimlerin belirlenmesi,

+ izleme ve degerlendirme faaliyetleriile iliskili birim-
lerin belirlenmesi,

« ¢ kontrol ve denetim sisteminin olusturulmasi,

* Hazirlanan stratejik planin, bltce ve performans
programiyla iliskilendirilmesi,

+ lzleme ve degerlendirme hususlarina iliskin veri alt-
yapisinin gelistirilmesi,

+ izleme ve degerlendirme raporlama surecinin be-
lirlenmesi,
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« izleme ve degerlendirme bulgularinin karar strec-
lerine nasil yansitilacaginin belirlenmesi,

*  BUtun akademik ve idari birimlerce kullanilabilecek
Ortak izleme Bilgi Sisteminin (IMIS) gelistirilmesi.

BUtun bu hususlar Strateji Gelistirme Dairesi koordinas-
yonunda akademik ve idari birimler tarafindan ortak
olarak yapilacaktir. Gelistirilen izleme ve degerlendir-
me sisteminin daha etkin sekilde yapilmasi amaciyla
ciktilarin yaninda sonugclara da odaklanan, degerlen-
dirme faaliyetleri icin gerekli bilgiyi Greten, diger bilgi
sistemleriyle butunlesik calisan bir nitelikte olmasina
ihtiyac bulunmaktadir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesinden so-
rumlu organ Ust yonetimdir: Matevelli Heyeti, Rektor,
Senato ve Yonetim Kurulu. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin koordinasyonu ve sekretarya hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanldi tarafindan yurutdle-
cektir. Strateji Dairesinin koordinasyonunda, uygulayici
durumunda olan akademik ve idari birimler izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini yUrutar. Bu birimler hedef-
ler bazinda ilerlemeye iliskin veriler Uretir ve Strateji
Dairesine iletir. Strateji Dairesinde toplanan bilgiler hem
uygulamalara midahale etmeyi gerektiren hususlaricin
ilgili karar streclerine hem de periyodik degerlendirme
raporlarinin olusmasina yansitilr.

Akademik ve idari birimlerin calismalarinin yani sira ic
kontrol ve denetim de ayrica izleyen ikinci bir gbz ola-
rak ilerlemeleri degerlendirir ve raporlar. ic kontrol ve
denetimin en blyUk katkisi risk degerlendirme ve risk
yonetimi hususlarinda olacaktir. ic kontrol, akademik ve
idari icranin icinde ve icra adina izleme ve degerlendir-
me faaliyetlerini yUrUterek strec icerisinde alinabilecek
dnlemler hususunda yardimel olacaktir. ic kontrol saye-
sinde icra hizl bir sekilde duzeltici ve dnlem alici karar-
lar alabilir. I¢ denetim ise icranin disinda ve Universite
yonetimi adina izleme ve degerlendirmelerde buluna-
rak onlara raporlar. ic denetim sayesinde aksamalara yol
acabilecek muhtemel durumlari Universitenin en Ust ve
stratejik plan uygulamalarindan sorumlu organina hizla

raporlama ve istenilen girisimlerde bulunma mumkuin
olabilecektir.

izleme ve degerlendirme calismalari ile su temel faali-
yetler yerine getirilecektir:

«  Stratejik planda belirlenen hedefler ile gerceklesme
durumlarini karsilastirmak,

*  Hedefler ve gerceklesmeler arasinda fark olusma-
st durumunda sapmanin nedenlerini arastirmak ve
sapmalari dizeltici dnlemlere iliskin dnerilerde bu-
lunmak,

* Uygulama surecini olumsuz etkileyebilecek riskleri
belirlemek (ortaya cikma ihtimalleri, etki dereceleri,
etkileme yonl) ve risk yonetimi cercevesinde (risk
yonetimi icin dneriler, sorumlu birimler) ele almak,

«  Stratejik plandaki hedeflerin glincelligine iliskin de-
Gerlendirmelerde bulunmak ve guncelligini yitirmis
olanlar yerine yeni hedefler dnermek,

«  Performans programinda yillik olarak hedefler icin
ayrilan butce ile nakdi gerceklesmeleri karsilastir-
mak ve varsa olusan farkin nedenlerini degerlen-
dirmek,

« Stratejik plan uygulama ve sonuclarini yonetim
kalitesi bakimindan (katiimcihk, kurum ici ve disi
isbirligi ve koordinasyon, i¢c ve dis paydaslarin sa-
hiplenme ve katki saglamalarini temin etme, elde
edilen basarinin strdartlebilirligi, seffaflik ve hesap
verebilirlik vb. hususlarda) degerlendirmek.

7.1. IZLEME

Izleme, stratejik plan uygulamalarindaki ilerleme ve
gerceklesmelere iliskin sUrec icerisinde bilgi toplamak,
analiz etmek ve kullanmaktir. izlemenin temel amaci,
hedeflerin planlandigi gibi hayata gecirilip gecirilme-
digini ve istenilen etkileri saglayip saglamadigini temin
etmeye yardimci olmak ve bdylece potansiyel engeller
icin bir erken uyari rolt gdérmektir. Bu baglamda izleme;

«  Stratejik planin (hedeflerin) performansina iliskin
olarak yonetimin kurum ici periyodik gbzden gecir-

me,

* Eylem planina dayanan faaliyetlere iliskin rol ve so-
rumluluklara, eylem planinin statlstne ve eylem
planinin yonune iliskin duzeltici calismalar yapma,

*  Ek kaynak yeniden dagilimiicin duzenlemeler yap-
ma,

«  Stratejik plan uygulamalarina ek destek saglama
faaliyetlerini yuritmekle yukumld olacaktir.

« jzlemeicin informel ve formel araclar kullanilacaktir.
« Informel Araclar: Etkilesim ve Gozlem
«  Stratejik plan uygulayicilari ile dazenli etkilesim

«  Onemli stratejik plan uygulayicilar ile zaman za-
man etkilesim

«  Onemli uygulamalari yerinde gérmek
*  Formel Araclar: Raporlar

«  Faaliyet gbzden gecirmeleri

*  Butce gdzden gecirmeleri

e Birimler-daireler arasi baglantilar

e Performans gostergeleri

Bu araclardan yararlanarak ongoérilen farkli hedeflerin
gerceklesme derecelerini dlcme, stratejik plani bir ba-
tun olarak izleme ve degerlendirmeye katki saglayacak-
tir. Stratejik hedeflerin farkli unsurlarini ve iliskili per-
formansini anlamak izlemeyi etkin bir sekilde yapmak
icin dnemlidir. Boylece uygulamalarin nerede kuvvetli,
nerede zayif olacagi ve nerelerde mudahale edilmesi-
nin uygun olacadi acikliga kavusmus olacaktir. Bunun
icin nicel ve nitel analizlere ihtiya¢ vardir. Nicel analiz-
ler, cesitli degisken veya sonuclar Uzerinden istatistik-
sel veya sayisal analizler gerektirir. Nitel analizler ise
uygulayicilar veya vararlanicilar (paydaslar) ile stratejik
projelerin yenilikci icerikleri veya stratejik planin daha
yumusak “boyutlar” Gzerine tartismayi veya degerlen-
dirmelerde bulunmayi gerektirir.

Hedeflere iliskin her yil izleme raporlari hazirlanacaktir.
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Yillik izleme raporlari, eylem planinda 6ngdrulen proje
ve faaliyetleri (en azindan secilmis ve kritik énemde
olanlar Gzerinden) uygulama sUreci icerisinde izleme
yaparak hedeflerin gerceklesmesi hususunda kararlara
temel teskil edecek belirlemelerde bulunmayi saglaya-
caktir.

7.2. DEGERLENDIRME

Degerlendirme, uygulama sonuclarinin stratejik amac
ve hedeflere kiyasla dlctlmesi ve s6z konusu amac ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Deger-
lendirme, devam eden veya tamamlanmis bir stratejik
planin olabildigince sistematik ve nesnel olarak analizini
gerektirir. Degerlendirme;

*  Performans olcimunt (performans gostergeleri
kullanilarak uygulama sonuclarmin 6lctlmesi),

o Gerceklesmelerin (fark) tespitini (gerceklesen so-
nuclarin dnceden belirlenen stratejik amac ve he-
deflerle ne ¢lctde 6rtistigunun ortaya konulmast),

* Sapma nedenlerinin belirlenmesini (hedeflenin al-
tinda veya Ustundeki gerceklesmelerin nedenleri-
nin ortaya konmast),

*  Degerlendirme ve onerilerin yapiimasini (bir bu-
tun olarak stratejik plan uygulamalarinin Gniversite
performansina etkisi ve gecmis deneyimler 1si1gin-
da sonraki planlama calismalarinda nelerin dikkate
alinmasi gerektigini) icerecektir.

Degerlendirmeler ki énemli  hususu  acikhga
kavusturmak icin yapilacaktir:

Sinirll Amac (Stratejik plan uygulamalarinin etkinli-
gini ortaya cikarmak): Uygulamalar sonucu istenilen
etkilerin elde edilip edilmedigi ve hedeflerin gerceklesip
gerceklesmedigini belirlemek. Ciktl, sonuc ve etki gds-
tergelerini esas alarak ilgili hedeflerin dlcimlemesi ile
uygulamalarin etkinligi ortaya cikarilacaktir.

Genel Amac (Stratejik yonetim ve planlamanin uygun-
lugunu degerlendirmek): Stratejik yaklasim, esas itiba-
riyle, ydnetim kalitesini artirarak kurumsal performansi
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artirmay! amaclar. Dolayisiyla, dederlendirmede amac
sadece bir plan dénemi icin degerlendirmelerde bulun-
mak ile sinirli olmayacak, ayni zamanda, kurumsal stra-
tejik anlayis ve uygulamalari da degerlendirerek yone-
tim kalitesini artirmanin arayisina da yardimci olacaktir.

Degerlendirmede amac, stratejik hedeflerin tek tek ve
stratejik plan uygulamalarinin bir batin olarak;

«  Uygunlugunu,

o Verimliligini,

«  Etkinligini,

o Surdurulebilirligini

«  Etkisini (impact) belirleyecektir.

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde farkli
amaclar icin farkl raporlamalar yapilacaktir.

Yillik ilerleme Raporu: Universite ici kullanima ydnelik
hazirlanabilecek yillik ilerleme raporu; (i) gecmis ddne-
me iliskin degerlendirmeleri ve (ii) izleyen dbnemde ya-
pilmasi uygun veya gerekli bulunan duzeltici ve dnleyici
tedbirleriicerir.

Ara Donem Raporu: Stratejik plan déneminin (bes yillik
dénem) ortalarina dogru hazirlanacak bu rapor, uygula-
malarin planlandigi gibi gidip gitmedigine iliskin gecen
zaman icerisinde kaydedilen ilerlemelerin genel bir de-
Gerlendirmeye tabi tutulmasini yapar. Amac, bes villik
uygulamalarin sonunda istenmeyen sonuclarla karsi-
lasmamak icin ara doénemde genel gidisata yonelik de-
Gerlendirmeler yaparak kalan yillar icin yonlendirmeler
yapma, tedbirler alma ve dnerilerde bulunmadir.

Tamamlama Raporu: Plan déneminin (bes vyillik sire)
tamamlanmasindan sonra hazirlanacak bu rapor, uygu-
lamalari butuncul bir degerlendirmeye tabi tutarak elde
edilen basarilar ve etkilerini, uygulama sdreci ve sonuc-
larinin kalitesini, strdUrulebilirligini, sapmalar ve neden-
lerini, yonetim kalitesini vs. kapsamli olarak degerlen-
dirir. Ayrica uygulama surecinde elde edilen sonu¢ ve
kazanilan deneyimler 1siginda bir sonraki plan dénemi
icin yonlendirme ve oneriler icerir.

Ozel Raporlar: Stratejik plan uygulamalarini dnemli
6lctde etkileme ihtimali olan hususlar icin ihtiyac duyul-
mas! durumlarinda hazirlanabilecek raporlardir. Bu ra-
porlar 6ngérulmeyen krizler, Snemli projeler, beklenme-
dik degisimler veya stratejik planin énemli unsurlarina
(amac/hedef, farklilasma stratejisi vb.) yonelik olabilir,

Rapor cesidi ne olursa olsun, kurum ici gelismeler/ilerle-
meler ile dis cevredeki faktorlerin birlikte ele alinmasini
saglayacak ve imkan dahilinde karsilastirmalara (benzer
Universiteler ile ve sektor dUzeyinde) yer verilecektir.

Yukarida belirtildigi Gzere, izlemede oldugu gibi deger-
lendirmede de koordinasyon sorumlulugu Strateji Ge-
listirme Dairesindedir. Strateji Dairesi, ilgili akademik ve
idari birimler yardimiyla ve ihtiyac duyuldugunda 6zel
ekipler eliyle s6z konusu raporlari hazirlayacaktir.
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