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2. SWOT Analizi Degerlendirmeleri

2.1. Egitim

2.1.1. Giiclii Yonler

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Deneyimli 6gretim iiyelerinin varligy;

Koklii iiniversitelerden gelen deneyimli akademik kadronun bulunmasi Universitemizin
giiclii bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Lisansiistii egitim verilmesi;

Universitemizin Saglik Bilimleri Enstitiisii kapsaminda acilan lisansiistii egitim
programlarinin varlig1 giiclii yonlimiiz olarak degerlendirilmistir.

Stirekli Egitim Merkezi’nin bulunmasi,

Universitemiz biinyesinde bulunan Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenli olarak
gerceklestirilen mesleki egitim programlart giiclii bir yoniimiiz olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci-6gretim iiyesi etkilesimi ve 6gretim iiyelerine ulasilabilirlik,

Universitemiz &grencilerinin dgretim {iyelerine ulasiminin kolay olmasi ve etkili bir
iletisiminin bulunmasi gii¢lii yonlimiiz olarak degerlendirilmistir.

Derslik ve laboratuvarlardaki egitimi destekleyici teknik alt yapi,

Universitemiz derslik ve laboratuvarlarinin teknolojik goriintii ve ses sistemleri alt yapisina
sahip olmasi, egitimin Kaliteli ve etkili bir bigimde verilmesi agisindan 6nemli bir gii¢lii yon
olarak degerlendirilmistir.

Hastaneler grubunun varligs;

Lokman Hekim Saglik Grubu Hastanelerinin destegi, saglik tematik bir Universite olmamiz
ve egitim miifredatlarinda uygulamali derslerin/stajlarin yer almasi bakimindan 6énemli bir
giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Uzaktan egitim sisteminin olmast;

Ogrencilere baz1 dersler (YOK zorunlu dersleri ve Bilgi Teknolojileri) i¢in uzaktan egitim
imkani sunulmasi haftalik ders program yiiklerinin hafifletilmesi acgisindan gii¢lii bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Ingilizce egitimin hazirlik sinifi olmaksizin lisans egitimi siiresince verilmesi;

Ingilizce egitimin lisans egitimine paralel olarak verilmesi lisans 6grenim siiresini
uzatilmamasi agisindan gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Cift ana dal/yan dal imkant;

Universitemiz &grencilerine kendi fakiilte/bdliim/programlar1 disinda farkli akademik
birimlerde ¢ift ana dal/yan dal imkani sunuluyor olmas1 egitim ¢esitliligi agisindan 6nemli
bir gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.



10) D1s paydaslarla olan etkili is birlikleri;

Universitemiz konumu itibariyle, saglik otoritesi ile ilgili kurum, kurulus veya meslek
orgiitleri ile etkili isbirlikleri kurma avantajina sahip olmasi gii¢lii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

11) Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin azligi;

Ogretim {iyesinin hem teorik hem de uygulamali derslerde 6grenciyle bire bir ilgilenmesi
gliclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

2.1.2. Zayif Yonler

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Bazi1 akademik birimlerdeki kadro eksiklikleri;

Baz1 akademik birimlerdeki 6gretim elemani kadrosunun sinirli olmasi ilerleyen egitim-
Ogretim donemleri i¢in bir dezavantaj olusturacagi i¢in bu durum zayif bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Fiziki alt yap1 eksikligi;

Mevcut fiziki alt yap1 onlimiizdeki egitim-6gretim donemleri icin yetersiz kalacagindan bu
durum zayif bir yon olarak goriilmiistir.

Akademisyenlerin egitim dis1 is yiikii;

Mevcut durumda farkli akademik birimlerdeki birgok akademisyenin ders yiikii disindaki is
yikiiniin fazla olmas1 ilerleyen siirecler i¢in egitim kalitesi agisindan temel bir problem
olusturacagi i¢in bu durum zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

Egitimi destekleyici yardime1 personel ve idare personel sayis1 azligy;

Ozellikle uygulamal1 derslere destek verebilecek yardimci personelin (teknisyen, laborant,
vb) sayica azlhigi bu tir egitim faaliyetlerinde aksamalara neden olabileceginden bu
parametre zayif bir yon olarak nitelendirilmistir.

Staj siireglerindeki eksiklikler;

Hastane grubu ile tam saglanamayan entegrasyon durumu, gelistirilebilir bir durum olmakla
birlikte, mevcut halde zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

Yabanci 6grenci se¢imindeki kriterler;

Yabanct uyruklu 6grencilerin se¢imi i¢in uygulanan kriterlerin yeterince segici olmamasi,
mevcutta yakalanmig olan standardi asagi ¢ekme riskine sahip oldugu i¢in zayif bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Se¢meli ders sayimin azligi;

Gelistirilebilir bir taraf olmakla birlikte, mevcut durumda ortak segmeli ders havuzunun
sinirli olusu zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.



8) Nitelikli akademisyen kaybi;

Farkli zamanlarda meydana gelen nitelikli akademisyen kayiplarinin kurum hafizasini ve
aidiyet duygusunu zedelemesinden 6tiirli bu durum zayi1f bir yon olarak degerlendirilmistir.

9) Hastanelerin egitim sistemine adaptasyonu;

Ayni zamanda hastane gruplarinda hekim olarak gorev yapmakta olan akademisyenlerin
iiniversiteye olan adaptasyonunun tam saglanamamis olmasi zayif bir yon olarak
nitelendirilmistir.

10) Sosyal ve spor tesislerinin eksikligi;

S6z konusu durum {iniversitedeki tiim 6grenci, akademik ve idari personeli ilgilendirmekle
beraber, aslen Spor Bilimleri Fakiiltesi agisindan olumsuz bir durum yarattig1 igin zayif bir
yon olarak degerlendirilmistir.

11) Sinav merkezi yetersizligi;

Ozellikle Tip ve Dis Hekimligi gibi kurul sistemi uygulayan fakiilteler icin mevcut smav
merkezindeki fiziki ve teknik alt yapmin yeterli olmayisi zayif bir yon olarak
degerlendirilmistir.

12) Kiitiiphanedeki kaynak sayist;

Kiitliphane envanterindeki basili ve elektronik kaynak sayisinin istenilen diizeyde
olmayisinin hem 6grenci hem de akademisyenler agisindan olumsuz bir durum olugturmasi
icin zay1f bir yon olarak degerlendirilmistir.

13) Ulusal ve uluslararasi akreditasyon eksikligi;

Yeni acilan bir iiniversite olmamiz nedeniyle programlardaki akreditasyon siireclerinin
heniiz resmi olarak baslamamis olmasi zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

14) Lisansiistii egitimdeki program sayisinin azhig;

Hem lisans egitimini destekleyici bir nitelige sahip olmasi hem de 6z akademik kaynag:
olusturmasi bakimindan olduk¢a 6nemli goriilen lisansiistii egitimin mevcut durumda dar bir
cergevede yiirlimesi zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

15) Ogrencilerin YKS basar1 seviyelerinin genis bir yelpazede olmast;

Burslu ve iicretli 6grencilerin OSYM basar1 siralamalari arasinda biiyiik bir fark olmasi
zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

2.1.3. Firsatlar

1) Deneyimli misafir 6gretim iiyelerinin varligi;

Hem ikili iliskiler hem de mevcut konumumuzdan dolayr kokli tniversitelerden
gorevlendirmelerin kolay olmasi bir firsat olarak nitelendirilmistir.

2) Yeni ve geng bir tiniversite olmak;



Yeni ve geng bir iiniversite olmak hem akademik hem de idari siire¢lerde yasanacak
sorunlarin hizli ¢6ziimii agisindan bir firsat olarak nitelendirilmistir.

3) Baskentte bulunmak;

Konum geregi saglik otoritesine ve koklii devlet liniversitelerine erigsim kolayligi farkl
amaglar i¢in kullanilabilecek 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmistir.

4) Uluslararasi is birlikteliklerinin varligi;

Erasmus gibi uluslararasi isbirligi olanaklarinin bulunmasi, 6grencilerin {iniversitemizi
tercih etmeleri agisindan 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmistir.

5) Saglik alanindaki egitim avantajlart;

Saglik temali bir iniversite ve hastane grubu destegi ile iyi bir egitim ve saglik
hizmetlerinde ihtiyag duyulan mezunlar yetistirmek Onemli bir firsat olarak
degerlendirilmistir.

2.1.4. Tehditler

1) Yeni acgilacak vakif iiniversiteler;

Universitemiz ile benzer akademik birimlere sahip olan ve Ankara’da yer alan veya yeni
kurulacak olan vakif iiniversitelerin varligi en belirgin tehdit olarak degerlendirilmistir.

2) Universitemizin toplumun bazi kesimlerindeki subjektif algisi;

Lokman Hekim Universitesi’nin marka algisinin toplumun bazi kesimleri tarafindan
siibjektif bir bakis agisiyla degerlendirilmesi bir tehdit olarak nitelendirilmistir.

3) Yatay gegisler;

Universitemizden diger kamu ve vakif {iniversitelerine yapilan yatas gecisler énemli bir
tehdit olarak degerlendirilmistir.

4) Ekonomik belirsizlikler;

Ulke konjonktiirii geregi yasanan ekonomik belirsizlikler bir tehdit olarak
degerlendirilmistir.

5) Egitim ticretleri ve burs imkanlari;

Ucretlendirme konusunda diger vakif {iniversiteleriyle farkliliklarm bulunmasi bir tehdit
olarak nitelendirilmistir

3.1. Arastirma

3.1.1. Giiglii Yonler

1) Arastirma konusunda deneyimli ve farkli disiplinlerden gelen akademisyenlerin varhig;

Aragtirma kiiltliriinii ve deneyimini edinmis akademisyen sayisinin fazla olusu arastirma
kapasitesi agisindan gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Farkli disiplin ve ekollerden
7



2)

3)

4)

5)

gelen akademisyenlerin varligi multidisipliner ¢alismalarin yiiriitiilebilmesi agisindan giiclii
bir yon olarak degerlendirilmistir.

Uygulama-arastirma merkezlerin varligs;

Uygulama ve arastirma merkezlerinin varligi, tematik ve multidisipliner nitelikli
aragtirmalarin  yiriitiilebilmesine olanak saglayacagi i¢in giicli bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Hastane grubunun varhig;

Hastane grubu ile ortak proje yiiriitebilme olanagi, Universitemizin arastirma potansiyelinin
artirtlmasi agisindan giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Lisansiistii egitim programlarinin varligi;

Farkli disiplinleri igeren lisansiistii programlarinin bulunmasi, lisans egitimi sonrasinda
arastirma yapabilecek nitelikteki akademisyenlerin yetistirilmesi agisindan giiclii bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Etik kurul komisyonlarinin varligs;

Etik kurul komisyonlarinin kurulmus olmasi arastirma siireclerini kolaylastiracagi igin giiclii
bir yon olarak degerlendirilmistir.

3.1.2. Zayif Yonler

1)

2)

3)

Fiziki ve teknik alt yap1 eksikligi;

Laboratuvarlarin fiziki ve teknik alt yapisinin istenilen diizeyde olmayisi arastirma
potansiyelini azaltabilecegi i¢in zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

Akademisyenlerin is yiikii nedeni ile arastirmaya zaman bulamamast;

Akademisyenlerin ders ve ders dis1 is yiiklerinin fazla olmasi sebebiyle arastirmaya yeterli
zamani ayiramiyor oluslari zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

Biyoistatistik biriminin olmamasi,

Biyoistatistik ¢alismalarina destek verebilecek bir birimin olmamasi zayif bir yon olarak
degerlendirilmistir.

3.1.3. Firsatlar

6)

7)

Farkli disiplinlerden gelen akademik kadro;

Farkli disiplin ve ekollerden gelen akademisyenlerin varligt multidisipliner ¢alismalarin
yiiriitiilebilmesi agisindan 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmistir.

Tematik arastirma olanaklari;



Saglik tematik bir iiniversite olusumuz nedeniyle bu alandaki arasgtirma projelerinin
iiretilebilmesi 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmistir.

8) Ikili is birligi olanagi;
Mevcut akademik kadronun Ankara’daki farkli iiniversitelerdeki arastirma gruplar ile olan
temaslar1  etkin ikili isbirliklerinin  olusturulmasi acisindan bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Ayrica deney hayvanlar1 merkezi ile isbirligi yapilmis olmasi da bir
arastirma firsatidir.

9) Ulke genelinde gen¢ akademisyenlere tanmnan arastirma olanaklari/kaynaklarmm fazla
olmasi;
Ulke genelinde geng arastirmacilara sunulan olanaklarin daha fazla olmas1 énemli bir firsat
olarak degerlendirilmistir (Ozellikle TUBITAK 3501 programu).

10) Tersine beyin gogii;

Ulke politikas1 olarak yurtdisindan beyin gogiine tanman imkanlar iiniversitemiz i¢in bir
firsat olusturabilecegi degerlendirilmistir.

3.1.4. Tehditler

1)

2)

3)

4)

Dis kaynaklardaki rekabet;

Yurt i¢i ve yurt dist proje kaynaklarindaki rekabet ortami arastirma kapasitesi bakimimdan
bir tehdit olarak degerlendirilmistir. Yurt i¢i ve yurt disi1 proje kaynaklarinin dagitilmasi
stireglerinde yaganacak muhtemel subjektif degerlendirmeler tehdit olarak nitelendirilmistir.

Saglik alanindaki arastirma maliyetlerinin yiiksekligi;

Saglik alandaki aragtirma alt yapi maliyetlerinin olduk¢a yiiksek olmasi arastirma
kapasitesini olumsuz etkileyecek bir tehdit olarak degerlendirilmistir.

Mevzuatsal kisitlamalar,

Saglik alandaki aragtirma projelerinde yasanan mevzuatsal kisitlamalar belirgin bir tehdit
olarak degerlendirilmistir.

Giiglii aragtirma altyapisi olan vakif ve devlet {iniversitelerinin varligi;

Ankara’da giiglii arastirma altyapist olan vakif ve devlet tiniversitelerinin varligi belirgin bir
tehdit olarak degerlendirilmistir.



4.1. Girisimcilik

4.1.1. Giiclii Yonler

1) Saglik tematik alanda faaliyet gostermek;

Saglik tematik bir liniversite olmamiz sebebiyle bu alandaki teknoloji transfer kapasitemiz
giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

2) Arastirma ve uygulamada hastanelerin rol almasi;

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek teknolojinin Lokman Hekim
Saglik Grubu Hastaneleri’nde uygulama imkanina sahip olusumuz girisimcilik agisindan
giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

3) Girisimcilik yonetimi siireglerinde (patent vb.) tecriibeli akademik personel varligs;
Universitemiz biinyesinde girisimcilik siireclerinde deneyim kazanmis akademik personelin
varlig1 giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir.

4) Ozel saglik grup tecriibesi;

Lokman Hekim Saglik Grubunun tecriibesi ile {iniversitenin arastirma-gelistirme
kapasitesinin ortak paydada bulusturulabilir olmasi gii¢lii bir yon olarak nitelendirilmistir.

5) Uygulama ve arastirma merkezlerinin varligs;

Uygulama ve arastirma merkezlerinin varligi, Giniversitede iiretilen bilgi veya teknolojinin
hedef kitleye ulastirilmasi agisindan giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

6) Ticari faaliyetleri olan akademik ve idari kadro;

Hali hazirda ticari faaliyetlerde bulunan bazi akademik ve idari personelin varligi bu
alandaki tecriibenin diger paydaglara aktarilmasi agisindan giiclii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

7) Geng ve deneyimli akademik kadro;

Girigimcilik konusunda istekli olan gen¢ ve alaninda uzman akademik personelin varligi
giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

8) Yoneticilerimizin girisimcilik konusuna 6nem vermesi ve desteklemesi;

Girigimcilige 6nem veren yonetim kadrosu ile gelisim ve yeni fikirlere acik geng kadro ile
deneyimli kadronun bulusup, iiriin ortaya ¢ikarmasinin desteklenmesi giiclii bir yon olarak
degerlendirilmistir.
4.1.2. Zayif Yonler
1) Teknoloji Transfer Ofisinin heniiz kurulmamis olmast;

Teknoloji Transfer Ofisinin henliz kurulmamis olmasi zayif bir yonlimiiz olarak
degerlendirilmistir.
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2)

3)

4)

5)

Arastirma alt yapisinin yetersizligi;

Uriine ddnebilecek arastirmalari yiiriitiilebilecegi arastirma alt yapisinin yetersizligi zayif
bir yoniimiiz olarak degerlendirilmistir.

Teknoloji gelistirme merkezimizin olmayist;

Universitemizde teknoloji gelistirme merkezinin bulunmamasi1 girisimcilik ile ilgili
faaliyetlerin ticarilestirilebilmesi agisindan dezavantajlar olusturacagi i¢in zayif bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Girisimciye yonelik hizmet ici egitim eksikligi;

Universitemizde girisimcilik konusu ile ilgili hizmet i¢i egitim siireclerinin olmamasi zayif
bir yon olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin taninirhigi;

Universitemizin tanmirh@inin heniiz istenilen diizeye ulasamamis olmasi girisimcilik
faaliyetlerinin hedef kitleye ulastirilmasi konusunda engeller olusturabilecegi icin zayif bir
yon olarak degerlendirilmistir.

4.1.3. Firsatlar

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Paydas iliskilerinin gii¢lii olmas1 ve igbirligine olanak saglamasi;

Universitemizin paydas iliskilerinin giiclii olmas1 ve isbirligine olanak tanimas: girisimcilik
acisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Beyin gocii;

Ulke politikas1 olarak yurt disindan beyin gogiine taninan imkanlar iiniversitemiz igin bir
firsat olarak degerlendirilebilir.

Universitenin ana temasinin saglik alam girisimciligine uygun olmas;

Saglik alani, yeni tedavi yontemleri, ilaglar ve protokoller olusturulmasina agik bir alan
olarak degerlendirilmistir.

Baskentte bulunmak;

Universitemizin konumu geregi farkli teknoloji gelistirme merkezlerine veya kulugka
merkezlerine yakin olusu 6nemli bir firsat olarak nitelendirilmistir.

Universite olmanin getirdigi mevzuatsal kolayliklar;

Universite catis1 altinda yiiriitiillen girisimcilik faaliyetleri ile ilgili yasal mevzuatlarin
kolaylastirict 6zellikleri bir firsat olarak degerlendirilmistir.

Saglik egitiminde kullanilabilecek yeni egitim materyallerine olan ihtiyaglar;

Saglik hizmeti ve egitiminde yeni teknolojik materyallere veya yazilimlara olan ihtiyag, bu
alanda yeni girisimler olusturabilmemiz nedeniyle Onemli bir firsat olarak
degerlendirilmistir.
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7)

Yeni ve yerli tibbi cihazlar ve ekipmanlara olan yogun ihtiyag;

Yerli tibbi cihaz ve ekipmanlara olan ihtiyag, saglik alaninda faaliyet gosteren bir tiniversite
olmamiz sebebiyle dnemli bir firsat olarak degerlendirilmistir.

4.1.4. Tehditler

1)

2)

3)

4)

Saglik alaninda yeni {iniversitelerin agilmast;

Ayni alanda faaliyet gdsteren ve teknoloji gelistirme merkezine sahip diger iiniversiteler en
onemli tehdit olarak degerlendirilmistir.

Yatirimcer bulmadaki zorluklar;

Genel giivensizlik ortami ve yatirnrm maliyeti gibi nedenlerden otiirii yatirimci bulma
zorluklari bir tehdit olarak nitelendirilmistir.

Saglik alaninda iiriin olusturma siireglerinin zahmetli ve yiiksek maliyetli olusu;

Saglik alaninda teknoloji ve iirlin gelistirme siireclerindeki zorluklar ve yiiksek yatirim
maliyetleri girisimcilik faaliyetleri agisindan bir tehdit olarak degerlendirilmistir.
Tiirkiye’deki iiniversite sayisinin hizla artmasi nedeniyle lniversitelere ayrilan biit¢enin
diisiik seviyede kalmasi veya yetersiz olusu da bu kapsamda bir tehdit olarak
degerlendirilmistir.

Yerli iirlinlere olan gilivensizlik;

Ulkemizde yerli iiriin veya teknolojilere olan giivensizlik ortami girisimcilik faaliyetleri
acisindan bir tehdit olarak nitelendirilmistir.

5.1. Toplumsal Sorumluluk

5.1.1. Guglu Yonler

1)

2)

3)

Ogrenci — dgretim elemani arasindaki siirekli ve etkin iletisim;

Ogrencilerimiz ile dgretim elemanlar1 arasindaki giiclii iletisim, 6grencilerin bireysel ve
mesleki gelisimleri agisindan 6nemli bir giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci topluluklarinmn varlig;

Ogrenci topluluklarinin  organize ettigi veya katilim sagladign etkinlikler sayesinde
toplumsal etkilesimin en {ist diizeye ¢ikarilmasi Universitemizin giiglii bir yonii olarak
degerlendirilmistir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin varligi;

Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan diizenlenen meslek igi egitimler dolayl olarak
toplum sagligina katki saglamasi1 bakimindan giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Egitim programlarindaki sosyal sorumluluk projeleri;

Baz1 akademik birimlerin ders miifredatlarinda yer alan sosyal sorumluluk projelerinin
varlig1 bilginin yayilmasi agisindan gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Sorumluluk hassasiyetleri yiiksek akademik/idari personel ve 6grenci varligi;

Sorumluluk hassasiyeti yiiksek olan akademisyen, idari personel ve Og8renci sayisinin
coklugu topluma katki agisindan gii¢lii bir yon olarak nitelendirilmistir.

Kurumsal iletisim ofisinin varligy;

Topluma hizmet sunmasi agisindan kurumsal iletisim ofisimizin varlig gili¢lii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Saglik tematik bir liniversite olunusu,

Saglik tematik bir tiniversite olusumuz; tilkemize ve Lokman Hekim Saglik Grubuna
yetigmis, kaliteli saglik personeli kazandirilmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Stirekli Egitim Merkezi’nin varligy;

Siirekli Egitim Merkezi’nin (LHUSEM) ¢alismalarini yiiriiterek sivil toplum kuruluslari,
saglik ile ilgili meslek orgiitleri ve {iniversite dis1t meslek gruplari ile iyi iliskiler kurmamiz
acisindan giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi;

Yabanci 6grenci sayimizin fazla olusu kiiltiirlerarasi etkilesimi artiran bir unsur oldugu i¢in
toplumsal katki agisindan giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir.

5.1.2. Zayif Yonler

1)

2)

3)

4)

Sosyal medyanin etkili kullanilmamast;

Sosyal medya hesaplarimizin saglik alaninda toplumu bilgilendirmek igin yeterince
kullanilmamasi zay1f bir yon olarak degerlendirilmistir.

Yazili ve gorsel medyada yeterince yer almamak;

Deneyimli akademik kadronun toplumu bilgilendirmek i¢in yazili ve gorsel medyada
yeterince yer almamasi zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci kuliiplerine ayrilan biitgenin azlig1;

Ogrenci topluluklarina ayrilan biitgenin kisith olmasi, bu topluluklarin yiiriitecegi sosyal
sorumluluk projelerinin genis kitlelere ulastirillamamasi1 bakimindan zayif bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Sosyal sorumluluk projelerine tesvigin az olmast;

Sosyal sorumluluk projeleri i¢in tesvik mekanizmasinin iyi isletilememesi katilim oraninin
diisiirmesi bakimindan zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.
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5) Fiziki altyap: eksikligi (tesis);

Bilginin genis kitlelere ulastirilmasi i¢in yiiriitiilecek faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan fiziki
mekanlarin ya da altyapinin kisitli olmas1 zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

6) Etkinliklerimizin genis kesime ulastirilamamast;

Universitede diizenledigimiz etkinliklerin heniiz dogrudan topluma yoénelik olmamasi ve
genis bir kesime ulagsmamasi zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

7) Universitemizin tanmirhigmin az olmasi;

Universitemizin yeni kurulmus olmasmdan dolayr tammirh@inin ve goriiniirliigiiniin az
olmasi zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

5.1.3. Firsatlar

10) Universitenin konumu geregi paydaslarla olan etkili iletisim;

Universitemizin konumu geregi farkli kamu/ozel sektor/sivil toplum orgiitii/meslek orgiitii
gibi kurum ve kuruluglara yakin olmasi toplumsal etkinin genis bir tabana yayilabilmesi
acisindan bir firsat olarak degerlendirilmistir.

11) Saglik alaninda toplumun egitim beklentisinin yiiksek olmas;

Saglik temali liniversitemizin toplumun beklentilerine hitap etmesi agisindan bir firsat olarak
degerlendirilmistir.

12) D1s paydas iliskilerinin giiglii olmasi,

Topluma kaliteli hizmet sunma ve genis bir kitleye ulasma agisindan, hem Ogretim
kadromuzun hem de yonetim kadromuzun meslek kuruluslari ile yakin iligkilerinin giiglii
olmas1 bir firsat olarak degerlendirilmistir.

13) Toplumun saglik alaninda nitelikli ara is giiciine olan ihtiyaci;

Universitemizin Meslek Yiiksekokullar1 araciligiyla ihtiyag duyulan saglik alaninda
calisacak saglik personelleri yetistiriyor olmasi bir firsat olarak degerlendirilmistir.

5.1.4. Tehditler

1) Sosyal sorumluluk projelerine olan ilgi azligi;

Toplumsal katki i¢in planlanan sosyal sorumluluk projelerine veya farkli faaliyetlere
gosterilecek ilginin azlig1 bir tehdit olarak degerlendirilmistir.
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2)

3)

4)

Sosyal meydanin giicti;

Sosyal medya mecralarindaki bilgi kirliliginin hedeflenen toplumsal katkinin etkisini
azaltmast veya tamamen ortadan kaldirmast Onemli bir tehdit unsuru olarak
degerlendirilmistir.

Ayni isimli bilim dis1 etkinlik gdsteren ticari kurumlar;

Ayni isimli bilim dis1 etkinlik gosteren ticari kurumlardan dolayi, iiniversitemizin toplum
tarafindan yanlis algilanmast ve degerlendirilmesi 6nemli bir tehdit olarak
degerlendirilmistir.

Saglik alanindaki rakiplerimizin topluma hizmet sunumunda etkin olmast;

Saghik alaninda Ankara’daki giicli rakiplerimizin  varligi bir tehdit olarak
degerlendirilmistir.

6.1. Yonetim Kapasitesi

6.1.1. Giiclii Yonler

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Universite ydnetiminin tecriibesi;

Universitemizin farkli kademelerindeki akademik yoneticilerin iiniversite y&netimi
acisindan sahip olduklar1 ge¢cmis tecriibeleri 6nemli bir giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Cogulcu, katilimc1 ve yenilik¢i yonetim anlayist;

Yonetimsel siireclerdeki ¢ogulcu, katilimer ve yenilik¢i anlayis giiclii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Akademik ve idari kadronun yonetim kadrosuna erisim kolayligi;

Akademik ve idari kadronun iist yonetime erisim kolayligi, sorunlarin ¢dzliimii agisindan bir
avantaj getirdiginden bu 6zellik tiniversitemizin giiglii yonleri arasinda degerlendirilmistir.

Kararlarin hizli bir sekilde alinmast;
Yonetimsel karar siireglerinin hizli olusu gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.
Y o6netmelik ve yonergeler;

Farkl: siireclerle ilgili yonetmelik ve yonergelerin varligi ve detaylar1 gii¢lii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Farkli kurum ve kuruluslardaki komisyon/kurul/derneklerde gorevli yoneticilerin varligy;

Farkli kurum, kurulus, komisyon, kurul ve dernek gibi yapilarda gorev alan yoneticilerin ve
akademisyenlerin varligi, s6z konusu alanlardaki tecriibenin tiniversiteye aktarilabilmesi
bakimindan giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Y 6netim kadrosunun egitime deger vermesi;

Iyi bir egitim saglayabilmek icin yeterli kadro olusturma istegi gii¢lii bir yon olarak
degerlendirilmistir.
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8)

9)

Kurumsal iletigim departmanimizin varligi,

Kurumsal iletisim departmanimizin etkin bir sekilde calismasi giiglii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Tersine mentorlik;

Baz1 yonetimsel siireclerdeki aksakliklarin ¢Ozlimii noktasinda tersine mentorliik
mekanizmasinin igletilebilme imkani gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

6.1.2. Zayif Yonler

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Gorev tanimlamalarinin net olmamasi ve gorev dagiliminda bazi esitsizliklerin olmasi;

Akademik ve idari gorev tanimlamalarinin net yapilamamis olmasi, zaman ve is giicii kayb1
acisindan zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

Idari kadronun iiniversite deneyiminin olmamasi;

Bazi idari birimlerdeki kadro yapisinin iiniversite deneyimi olmayisi zayif bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Akademik birim bazli idari ¢alisan sayisinin azligt;

Akademik birimlerdeki idari ¢alisan (Fakiilte Sekreteri, Sekreter, vb) sayisinin az olusu
yonetimsel slireclerde aksamalara neden oldugu icin zay1f bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal aidiyeti gelistirici faaliyetlerin yapilmamasi;

Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirici veya pekistirici
faaliyetlerin yapilmiyor olmasi zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal hafizanin zayifligs;

Ozellikle idari personel yapisindaki sirkiilasyon, kurum hafizasinin olusturulmasinin
onlindeki oOnemli bir engel olmasi sebebiyle, belirgin bir zayif yon olarak
degerlendirilmistir.

EBYS sisteminin eksiklikleri;

Akademik ve idari yazigsmalarda kullanilan EBYS sistemindeki aksakliklar yonetimsel
stiregler acisindan zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

OBS sisteminin eksikleri;

16



8)

9)

OBS sistemindeki baz1 aksakliklar ve akademisyenlerin taleplerinin kargilik bulmuyor olusu
zay1f bir yon olarak degerlendirilmistir.

Koordinasyon eksikligi ve is giicii kaybi;

Baz1 yonetimsel stireglerdeki koordinasyon eksiklikleri zaman ve is giicii kayiplarina neden
olmas1 bakimindan zayif bir yon olarak degerlendirilmistir.

Veri giivenligi politikalar1 ve yatirimlarinin azlig1 ve sertifikasyon eksikligi;

Veri giivenligi ile ilgili yatirimlarin yetersizligi hem idari hem de akademik bilgiyi risk
altina sokmasi1 bakimindan ciddi bir zayif yon olarak degerlendirilmistir.

6.1.3. Firsatlar

1) YOK denetimi;

YOK denetim siireglerinin varligi, akademik ve idari isleyis mekanizmalarindaki
aksakliklarin ve yanligliklarin zamaninda tespitine olanak sagladigi icin bir firsat olarak
degerlendirilmistir.

2) Akreditasyon;

Baz1 akademik birimler i¢in miimkiin olabilecek akreditasyon imkanlar1 énemli bir firsat
olarak degerlendirilmistir.

6.1.4. Tehditler

1)

2)

3)

4)

Topluma kars1 marka imajimizin yanlis algilanmasi;

[sim benzerligi olan diger kuruluslarla {iniversitemizin toplum tarafindan yanls
bagdastirilmasi bir tehdit unsuru olarak degerlendirilmistir.

Yeni yasal diizenlemenin olusturdugu zorluklar;

Yeni yasal diizenlemelerin bazi yonetimsel siiregler {izerinde olusturdugu olumsuz etki bir
tehdit unsuru olarak degerlendirilmistir.

YOK denetim siireglerinin zorlugu;

YOK denetim siireglerinin zorlugu, bu siireglere 6zel bir hazirlik gerektirdiginden idari ve
akademik isleyiste belli bir zaman aralig1 i¢in yavaslamaya neden olmasi bakimindan bir
tehdit olarak degerlendirilmistir.

Ekonomik ve siyasi belirsizlikler;

Konjonktiirel durumlardan kaynaklanan ekonomik ve siyasi dalgalanmalar veya
belirsizlikler yonetimsel siiregler bakimindan bir tehdit olarak degerlendirilmistir.
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5) Is garantisi;

Vakif iiniversitelerindeki is garantisinin devlet iiniversitelerindeki kadar yiliksek olmamasi
bir tehdit olarak degerlendirilmistir.

18



