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1. fletisim Bilgileri

Prof. Dr. Biilent GUMUSEL/ Rektor

Rektor — Kalite Komisyonu Bagkani

Adres: Sogitozii Mh. 2179 Cd. No: 6 Cankaya / ANKARA
Telefon : 444 8 548 Faks:312 502 85 58

E-posta : bulent.gumusel@lokmanhekim.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Lokman Hekim Universitesi, Sevgi Vakfi tarafindan 20 Aralik 2017 tarih ve 30276 sayili Resmi
Gazete karar1 ile 2017 yilinda Ankara'da kurulmus Vakif Universitesidir. Lokman Hekim
Universitesi akademik faaliyetlerine 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili’'nda Tip Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne bagli Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Hemsirelik ve Ebelik Boliimleri, Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Egitimi Bolimii olmak tizere
7 lisans ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde agilan Ilk ve Acil Yardim ve Anestezi
Programlar1 olmak {izere 2 6n lisans programi ile baslamistir. Mevcut lisans ve 6n lisans
programlarina ilave olarak, 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1li’'nda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyedeki 7 yeni 6n lisans programina da (Tibbi Goriintiileme
Teknikleri, Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Dis Protez Teknolojisi, Agiz ve
Dis Saghig, Eczane Hizmetleri, Tibbi Tamitim ve Pazarlama Programlari) 6grenci kabulii
gerceklestirmistir. Hali hazirda, toplam 8 lisans ve 8 On lisans programi ile egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica, Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, 5 adet Tezli Yiiksek
Lisans programinda da (Beslenme ve Diyetetik Tezli Yiiksek Lisans Programi, Farmasotik
Toksikoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Histoloji ve Embriyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programu,
Analitik Kimya Tezli Yiiksek Lisans Programu, Ilacta Arastirma ve Gelistirme Calismalar1 Tezli
Yiiksek Lisans Programi) lisansiistii egitim faaliyetlerini yliriitmektedir.

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde yer alan lisans ve &n lisans boliim/programlarina ait 2019
yil1 6grenci sayilar1 agagida yer almaktadir:

Tip Fakiiltesi 189
Dis Hekimligi F akiiltesi 66
Eczacihk Fakiiltesi 115
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 306
Beslenme ve Diyetetik Boliimii 98
Ebelik Boliimii 53
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 87
Hemsirelik Bolimii 68
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 412
Ag1z ve Dis Saglig1 Programi 54
Ameliyathane Hizmetleri Programi 60




Anestezi 77
Dis Protez Teknolojisi Programi 29
Eczane Hizmetleri Programi 19
Ik ve Acil Yardim 77
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi 60
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi 36
Spor Bilimleri Fakiiltesi 53
Antrenorlitk Egitimi 53
Genel Toplam 1141

Lokman Hekim Universitesi’nde 2019 yilinda fakiilteler ve saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu
biinyesinde gorevli akademisyen sayilar1 ile idari ve destek hizmetleri kapsaminda gorevli idari
personel sayilar1 agagida belirtilmistir:

FAKULTE | Profesor| Dogent| ~ 2% |Og.Gor.| Ar.Gor.| TOPLAM
Ogr.Uy.

Eczacihk

Fakiiltesi 4 i > i 2 1

Tip

Fakiiltesi 17 2 25 1 8 53

Saghk

Bilimleri 4 3 7 4 7 25

Fakiiltesi

Spor

Bilimleri 1 - 3 1 1 6

Fakiiltesi

Dis

Hekimligi 1 - 8 1 - 10

Fakiiltesi

Saghk

Hizmetleri - 1 2 13 - 16

M.Y.O.

Saghk

Bilimleri 1 - - - - 1

Enstitiisii

Rektorliik 1 i i i i 1

(TTUAM)

TOPLAM 29 6 50 20 18 123

Idari Personel 36

GENEL TOPLAM 159
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3. Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri
Misyonu
Saglik egitiminde Oncii ve arastirma-gelistirme odakli kurum kiiltiirtine sahip bir iiniversite

olarak; diinyanin her yerinde potansiyellerini gergeklestirebilecek yetkinlige sahip, ¢agin bilgi ve
teknolojilerine hakim, bilimsel bilgi 1s181nda iireten, yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katki amagh
girisimlerde bulunan, saglikli yasami bireysel ve toplumsal diizeyde ele alip gelistiren ve etik
degerlere bagli bireyler yetistirmektir.
Vizyonu

Saglik alanindaki Dogu’nun ve Bati’nin birikimini sentezleyen saglik temal1 bir {iniversite olarak
egitimde 6rnek alinan, bilime yon veren, {ilkesinde lider, bolgesinde tercih edilen ve diinyada taninan
bir egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

Temel Degerler

Lokman Hekim Universitesi’nin stratejik tercihlerine, kurumsallasmasina ve hizmet iiretimine yon
verecek temel degerleri sunlardir:

1. Degerlere Baglilik ve Toplumsal Sorumluluk

2. Inovasyon ve Girisimcilik

3. Paydaslar ile Dayanisma ve Isbirligi

4. Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

5. Performans Odaklilik ve ilerleme

Universite Kurma Fikri Stratejik Tercihler ve Stratejik Plam ile ortaya konan hedefler;

Hedef 1: Ogrencilere, entelektiiel bakimdan motive edici ve uygulama bakimindan yetenek
kazandirici, diinya 6lgeginde egitim programlari, dersler ve 6grenim deneyimi sunmak.

Hedef 2: Yurt i¢i ve yurt disindan kabiliyetleri ve potansiyelleri bakimindan en iyi 6grencileri
cekmek.

Hedef 3: Ogrencilerin Lokman Hekim Universitesi’nde deneyimlerini artirmak.

Hedef 4: Biitiin akademik programlar1 dis degerlendirmeye imkéan saglayacak bir kurumsal yapi
gelistirmek.

ARASTIRMA

Hedef 1: Uzun vadede arastirma odakli bir iiniversiteye doniisebilmek igin temel tercihlerde
bulunmak ve bu dogrultuda hareket etmek

Hedef 2: Arastirma ve bilgi yayilimi bakimindan Tiirkiye’de ilk yirmi {iniversite arasinda yer almak.



Hedef 3: Kurumsal arastirma ve bilgi yayilimu is birlikleri, partnerlik ve network sayisini,
derinligini ve etkinligini gelistirmek.

GIRISIMCILIK

Hedef 1: Ulusal ve uluslararasi ¢esitli cevreler (sirketler, kamu kuruluslari, STK lar) ile yakin
caligsma iligkisi igerisine girerek ticari is birlikleri gelistirmek.

Hedef 2: Universite paydaslar1 arasinda girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek.

TOPLUMSAL KATKI

Hedef 1: Sosyal sorumluluk baglaminda bilimsel, kiiltiirel/sanatsal ve sosyal projeler
gelistirmek, yliriitmek ve desteklemek.

Hedef 2: Farkli iletisim kanallar1 kullanilarak tiniversitenin tirettigi bilgiyi topluma yaymak.
DESTEKLEYICi FAALIYETLER

Hedef 1: Fiziki kampiis ortamini olusturmak ve kampiisii bir yasam alanina doniistiirmek.
Hedef 2: Destekleyici hizmetleri sunacak profesyonel yonetim ve sistemler gelistirmek.
Hedef 3: Universiteyi, akademik ve idari personeli motive edecek bir ortama kavusturmak.
Hedef 4: Finansal kaynaklarin etkin yonetimini, gli¢clendirilmesini ve ¢esitliligini saglamak.

Hedef 5: Farkli cevrelere yonelik tanmitim ¢alismalart tasarlamak, yiriitmek ve etkilerini
degerlendirmek.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Lokman Hekim Universitesi’nin kurulusu asamasinda yiiriitiilen ¢alismalar sonucu Nisan 2016°da
{iniversite misyon, vizyon, degerleri, stratejik amag, hedef ve stratejilerinin yer aldigi LHU Universite
Kurma Fikri, Stratejik Tercihler ve Stratejik Plan1 yaymlanmustir. Universite biinyesinde 18 Aralik
2018’de LHU Kalite Komisyonunun kurulmasini takiben “Misyon, Vizyon ve Degerler” yeniden
gozden gecirilerek diizenlenmis ve {iniversite web sayfasinda tiim paydaslar ile paylagilmistir
(Kanit). LHU 2019 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nun Kurum hakkinda bilgiler boliimiinde de
yer almaktadir.

Universitenin kurulusunu ve 6grenci almasini takiben stratejik plamin i¢ ve dis paydaslar ile birlikte
yeniden diizenlenmesi amaciyla bir ¢alisma takvimi olusturulmustur. Universite akademik ve idari
personeline stratejik plan ¢alismalar1 hakkinda bilgi aktarilmasi i¢in Temmuz 2019°da Ankara Sosyal
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Bilimler Universitesi Rektorii ve LHU Miitevelli Heyeti Uyesi Prof. Dr. Mehmet BARCA nmin
katilmiyla bir toplant1 diizenlenmis; bu toplantida Eczacilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Belma

GUMUSEL tarafindan da izlenecek yol haritas1 konusunda kisa bir bilgi verilmistir.19 Ekim 2019

tarihinde de LHU de gorev yapan 43 akademik ve idari personelinin katilimiyla“SWOT Analizi

Calistayr” gergeklestirilmistir. Bu calistayda i¢ paydaslarin katilimiyla tiniversitenin “gii¢lii ve zayif

yonleri, firsat ve tehditleri’ belirlenmis ve raporlanmigtir. Calisma takvimi dogrultusunda stratejik

planin yeniden hazirlanmasi i¢in alt ¢alisma gruplarinin olusturulmasi ve ¢alismalarin 2020 yilinin

ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kalite Komisyonu tarafindan “Kalite Politikas1” asagidaki sekilde belirlenmistir:

Lokman Hekim Universitesi sundugu egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
hizmetlerini yiiksek kalite standartlarinda, paydaslarinin beklentilerini karsilayacak icerikte ve kiiresel
rekabetin gereklerine uygun olarak vermeyi taahhiit eder. Bu dogrultuda kalite sistemlerini,
kiiltiirtinti ve kaynaklarini stratejik yaklasimla yoneterek bir miikemmeliyet merkezi olmayr hedefler.

Lokman Hekim Universitesi’nin sundugu hizmetlere iliskin kalite anlayisina yon veren temel
yaklagimlar:

- .

EGITIM

Ogrenci odakli, egitim ve dgretim sunma

Kiiresel 6l¢ekte isgiiciine katilabilecek donanimli bireyler yetistirme
Disiplinleraras1 yaklagim ile biitiinsel bir bakis saglama

Elestirel diistincenin hakim oldugu egitim ortami olusturma

ARASTIRMA

e Dogunun ve batinin birikimini sentezleyerek saglikta yeni bir bakis agis1 gelistirme
e Oncii arastirmalar ile bilimsel ilerlemeye yon verme
e Arastirma igbirlikleri ile sinerjik etki olusturma

GIRISIMCILIK

Inovasyon ve girisimciligi tesvik eden bir ekosistem olusturma
Tlag ve saglik teknolojilerinin gelistirilmesine énciiliik etme
Ozel sektor ve kamu is birligine 6nem verme

Ekonomiye katkida bulunacak girisimlerde bulunma

TOPLUMSAL KATKI

e Toplumun gelismesine etki edecek faaliyetler yapma
e Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etme
e Saglikli yasamin gelisimi ve yayginlagsmasina katki saglama

Kalite politikasinin hayata gegirilmesi i¢in, 2020 yilinda yapilacak stratejik plan ¢alismalar ile
birlikte stratejiler belirlenecek ve tiim alanlarda uygulanmaya baslayacaktir.

Universite Kurma Fikri, Stratejik Tercihler ve Stratejik Plani’nda egitim, arastirma, girisimcilik,
toplumsal katki ana bagliklar1 altinda amag, hedef, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmis
olmakla birlikte, yeni hazirlanacak stratejik plan i¢inde daha ayrintili olarak performans
gostergelerine yer verilecek ve anahtar performans gostergeleri belirlenecektir.



Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuclar
elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e LHU Stratejik Plan.pdf

Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak
bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.
Kanitlar

o LHU Kalite Politikasi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans: izlemek ilizere bazi gostergeler ve mekanizmalar
tanimlanmustir. Ancak bu gostergeleri izlemek tizere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlari/siiregleri (kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma

ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

Lokman Hekim Universitesi Kalite Komisyonu, 18 Aralik 2018’de kurulmus olup, Lokman
Hekim Universitesi Senatosu’nun 18 Ocak 2019 tarihli toplantisinda kabul edilen “LHU Kalite
Giivencesi YoOnergesi’ne” gore gorevlerini yerine getirmektedir. Kalite komisyonu iiyeleri,

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi dogrultusunda
tiniversite biinyesinde yer alan her fakiilte/SHMY O/enstitiiyli temsil edecek sekilde olusturulmustur.

Ayrica, fakiilte/SHMY O birimlerinden birer temsilcinin oldugu bir alt komisyon da kurulmustur.
LHU Kalite Komisyonu Uyeleri:

Prof. Dr. Biilent GUMUSEL (Rektér)

Prof. Dr. ismet SAHIN (Genel Sekreter)

Prof. Dr. Fatma OZ (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)

Prof. Dr. Belma GUMUSEL (Eczacilik Fakiiltesi)

Prof. Dr. Feridun HURMUZLU (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Prof. Dr. S. Volkan OZGUVEN (T1p Fakiiltesi)
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Prof. Dr. Zehra GOLBASI (Saglik Bilimleri Enstitiisii)

Dr

. Ogr. Uyesi Niikhet BAYER (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu)

Ogr. Gor. Selin YILDIRIM (Spor Bilimleri Fakiiltesi)

Dilay HAMRET (Birim Y 6neticisi)

Nazli Sila CAKAN (Ogrenci Temsilcisi)

Alt Komisyon Temsilcileri:

Dr

Dr

Dr

Dr

Dr

Dr

[S—

10.

I1.

12.

. Ogr. Uyesi Deniz YIGIT (Eczacilik Fakiiltesi)

. Ogr. Uyesi El¢in Latife KURTOGLU (Tip Fakiiltesi)

. Ogr. Uyesi Hatice KARABULUT (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)
. Ogr. Uyesi Aybike SAHLANAN (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

. Ogr. Uyesi Mesut CERIT (Spor Bilimleri Fakiiltesi)

. Ogr. Uyesi Elif Tuba AKCIN (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu)

Lokman Hekim Universitesi Kalite Komisyonunun gorevleri asagidaki sekilde tammlanmustr:

. Universitenin stratejik plamini hazirlamasi ¢alismalarii koordine etmek,

. Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili kurumun i¢ ve dis
kalite giivence sistemini kurmak,

. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim sistemi faaliyetlerine destek olmak,

Programlarin akreditasyon siire¢lerine girmesini tesvik etmek ve bu ¢aligsmalar1 desteklemek,

. Universitenin stratejik planinda belirlenmis olan hedefler cercevesinde performans
gostergelerini izlemek, yeni hedefler belirlemek ve bu kapsamda yapilacak c¢alismalar
“Yiksekogretim Kalite Kurulu” tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek,

. Stratejik planda Ongoriilen kalite hedeflerine ulasma diizeyini diizenli olarak 6l¢mek ve

stirdiiriilebilirligini saglamak,

Kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglamak,

Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasinda; katilimeiliga, tiniversite kaynaklarini daha etkin ve

verimli kullanmaya, siiregleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya dayanan kurum

kiiltiirtintin olusturulmasina katki saglamak,

Ic degerlendirme calismalarini yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme

calismalarinin sonuclarim iceren yillik “Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu”nu hazirlayarak

Senatoya sunmak,

D1s degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, “Yiiksekogretim Kalite Kurulu”na

veya dis degerlendirici kurumlara gerekli destegi saglamak,

Senato tarafindan onaylanan yillik “Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu”nu Universitenin

internet sayfasinda yayinlanmasini saglamak ve Yiiksekdgretim Kurulu’na bildirmek,

D1s degerlendiriciler tarafindan yerinde ziyaretler sonucu hazirlanan ve “Yiksekogretim Kalite

Kurulu” tarafindan kabul edilen “Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu”nu Universitenin

internet sayfasinda yayinlanmasini saglamak.

Kalite komisyonu toplantilar1 31 Aralik 2018 tarihinden itibaren diizenli araliklarla yapilmaktadir



ve toplanti ¢iktilart komisyon {iyeleri ve miitevelli heyeti baskani ile e-posta ortaminda da
paylasilmaktadir. 2019 yil1 igerisinde toplam 13 kalite komisyonu toplantisi yapilmistir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi kuruldugu tarihten beri stratejik planda belirtilen hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kalite giivencesi sistemini kurma ve uygulama gayretindedir. Kalite
giivence sistemine iliskin calisma takvimi LHU Kalite Komisyonu tarafindan 2019 yilinda
olusturulmustur. Kurumda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiya yonelik tim
faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasina yonelik
gerekli caligmalar tiim birimlerin katkis1 ile yapilmaktadir. Bu birimleri igeren LHU organizasyon
semas1 tiniversite web sitesinde yayinlanmistir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi Rektorliigii tarafindan, stratejik planda yer alan hedeflerin ve kalite
giivence sisteminde yer alan ¢alismalarin belirli araliklarla izlenmesini saglamak amaciyla “100
giinliik eylem plan1” akademik ve idari personelin goriis ve onerileri alinarak olusturulmakta, gérev
ve sorumluluklar paylastirilmaktadir. Tamamlanan c¢alismalar ise periyodik olarak yapilan
bilgilendirme toplantilarinda i¢ paydaslarin katilmi ile gozden gecirilmektedir. lerleme
saglanamayan konularin sebepleri arastirilmakta, gerekli revizyonlar yapilarak bu konular sonraki
eylem planlarina tekrar alinmaktadir.

Kalite 1iyilestirmelerinin yapilmasi i¢in kalite komisyonunun ilk toplantisinda &grenci
memnuniyet anketleri yapilmasina karar verilmistir ve 4 Ocak 2019 tarihinde ilk anketler
diizenlenmistir. Besli likert skalas1 baz alinarak yapilan 6grenci memnuniyet anketleri sonuglari her
bir soru icin degerlendirilerek, tablo haline getirilmekte ve LHU Miitevelli Heyeti, Rektorliik ve
Dekanlar ile paylasiimaktadir. Ogrencilerden alinan geri bildirimlere gore iyilestirmeye acik hususlar
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinin
diizenli olarak yapilmasina devam edilmektedir. Her fakiiltede dekan-6grenci goriismeleri yapilmakta
ve Ogrencilerden geri bildirimler alinarak gerekli iyilestirme c¢alismalart devam etmektedir.
Uluslararas1 6grencilerin  durumunun degerlendirilmesi ve gerekli 1iyilestirme ¢alismalarinin
yapilabilmesi amaciyla LHU Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan SWOT analiz ¢alistay:
gerceklestirilmis; bu alanda {iniversitenin giiglii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlari
degerlendirilmistir.

Universitenin akademik birimlerinde Rektor katilimi ile akademik kurul toplantilar1 yapilmakta ve
Rektor 6gretim elemanlart ile gorismek suretiyle Fakiilte/yliksekokul sorunlarina ait bilgileri
almaktadir.

Kalite komisyonu, 23 Mayis 2019 tarihinde yapilan toplantisinda idari personele yonelik
memnuniyet anketleri diizenlenmesine de karar verilmis ve uygulanmistir. Memnuniyet anketleri
disinda i¢ paydaslarin kurumdaki memnuniyetinin siirekli 6lgtilebilir hale gelmesi i¢in kurumun
farkli noktalarinda QR (Quik Response) sistemi ile stirekli geri doniis alinip, memnuniyet 6l¢timleri
yapilmaktadir. Bu kare kod uygulamasi, ilk adim olarak fiziki durum tespiti (yemekhane, siniflar,
laboratuvar, asansor, giivenlik vb.) amaciyla kullanilmaya baslanmis olup, donemlik olarak sonuglar
rektorliik ve miitevelli heyeti tarafindan takip edilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadr. lerleyen
donemlerde danmigsmanlik hizmeti ve egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir ve bu amagla bir deneme ¢alismasi yiirtitiilmustiir.

Lokman Hekim Universite’nde gorevli tiim akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitim
programi planlanmis, Ekim-Aralik 2019 tarihleri arasinda diizenlenmis ve tiim personelin katilimi
saglanmistir.

Lokman Hekim Universitesi’ni tercih eden 6grencilerin profili ve tercih siralamalar1 konusunda
yapilabilecek iyilestirme onerilerini iceren LHU Oz Degerlendirme Raporu hazirlanarak Miitevelli
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Heyeti Bagkani’na 26 Aralik 2019 tarihinde sunulmustur.

Lokman Hekim Universitesi’nin gretim iiyesi adaylari, LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Ynergesi dogrultusunda degerlendirilmekte ve atamalar1 yapiimaktadir. LHU’ de
gorev yapan akademik personelin ise performansini nesnel esaslara gore belirleyerek egitim, dgretim,
bilimsel arastirma ve idari hizmetlerin verimlilik ve kalitesini yiikseltmek amaciyla LHU Akademik
Personel Performans Degerlendirme Yonergesi, LHU Senatosu’nun 27 Agustos 2019 tarihli
toplantisinda kabul edilmistir. Bu yonerge dogrultusunda tiim akademik personelin performans
degerlendirme formlar1 Dekanliklar araciligiyla alinarak degerlendirilmek iizere rektorliige
iletilmistir. Ayrica, dekanliklar araciligiyla tiim akademik personelden aylik olarak faaliyet raporlari
toplanmakta ve Fakiilte aylik faaliyet raporu olarak sunulmaktadir.

Miitevelli heyeti baskani ile rektor, dekanlar, enstitii mudiir ve tiniversite genel sekreterinin
katilimi ile her hafta olmak iizere diizenli “Akademik Y 6netim” toplantilar1 gergeklestirilmektedir.
Bu toplantilarda tiniversitedeki isleyise yonelik degerlendirmeler goriisiilmektedir ve gerekli
iyilestirmeler ortak kararlar alinarak yapilmaktadir .

Lokman Hekim Universitesi’'nde kalite giivencesi kiiltiiriinii desteklemek ve yayginlastirmak
amactyla 19 Mart 2019 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Sibel
AKSU YILDIRIM, finiversitemizde “Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi” baslikli konferansi
gerceklestirmistir. Akademik ve idari olmak iizere tiim birimlerden temsilcilerin katildigt LHU
SWOT analizi ¢alistay1 19 Ekim 2019 tarihinde gergeklestirilmis ve kalite kiiltiirii bilincinin i¢
paydaslar tarafindan benimsenmesine katki saglanmistir.

Kurumda kalite kiiltiirii, tist yonetim tarafindan 6nemsenmekte ve yapilan tiim calismalar
desteklenmektedir. Rektor ve dekanlar ¢calismalar i¢inde aktif olarak yer almaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayici ve katilimcir bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuclari
izlenmemektedir.

ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve stiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite glivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yOnetimi kapsaminda
yiirtitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

LHU Ogrenci Memnuniyet Anketi 4 Ocak 2019 (1).pdf

Degerlendirme Komisyon Raporu (1).pdf

Hizmet I¢i Egitim Katilim.pdf

Hizmet I¢i Egitim Katilim_2.pdf

2019 Yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonras1 Yapilan lyilestirme Calismalar1 Raporu.pdf
2019 Yili Kare Kod Anketlerine Yapilan lyilestirme Calismalar1 Raporu.pdf

YOKAK Seminer.jpg
QR Anket Duyuru.jpeg
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e 10ARALIK19 Dekan Ogrenci Bulusmasi.pdf
e 28KASIM19 Dekan Ogrenci Bulusmasi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonucglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihmu

Lokman Hekim Universitesi i¢ ve dis paydaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

Ic Paydaslar

Miitevelli Heyeti

Sevgi Vakfi Akademik personel

Idari personel

Ogrenciler

Lokman Hekim Universitesi Ankara Hastanesi

Dis Paydaslar

Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Saglik Bakanligi (TITCK, i1 Saghk Miidiirliigii, Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Sehir
Hastaneleri, 112 Acil)

Sosyal Giivenlik Kurumu

TUBITAK

Ulusal Ajans

Biyiiksehir Belediyesi

Ankara Valiligi

1l Milli Egitim Miidiirliigii

LHU ile protokolii/isbirligi bulunan iiniversiteler (Ankara Universitesi, Yildirim Beyazt
Universitesi, ODTU, ASBU, Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Universitesi)

Ortak proje yiiriitiilen iiniversiteler (Hacettepe, Ankara, Gazi, Dogu Akdeniz Universiteleri vb.)
Ogrenci aileleri

Teknopark Ankara

Yurtlar (TED Ogrenci Yurdu, Vefa erkek Ogrenci Yurdu, Muradiye Kiz Ogrenci Yurdu, Kog
Yasam Yurdu)

Dijital Medya

Safran Cathering

ATK Giivenlik sirketi

Tedarikgiler

TOBB

Yerel basin kuruluslari

Meslek orgiitleri (TEB, TTB, TDB, AEO, ADO vb)

Lokman Hekim Akay ve Etlik Hastaneleri

Dernekler (AIFD, IEIS, Psikiyatri Hemsireligi Dernegi, Spor Bilimleri Dernegi)

ISKUR Ankara Il Miidiirligi
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e Vakiflar Genel Mudiirliigu

Lokman Hekim Universitesi’nin i¢ paydaslar1 olan akademik ve idari personelin katilimi ile
SWOT analizi gerceklestirilmesi, 6grenci ve idari personelden geri bildirim alinmasi amaciyla
yapilan memnuniyet anketleri, dekan-6grenci bulusmalari ile 68renci geri bildirimlerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi, uluslararast Ogrenciler ile diizenlenen SWOT calistayr paydas goriislerinin
alinmasi konusunda 6nemli katkilar olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik plan calismalar1 sirasinda 2020 yilinin ilk yarisinda dis paydas toplantilarinin yapilmasi
planlanmaktadir. i¢ paydaslarla olan toplantilar1 ise devam ettirilecektir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve
paydas katilimina iligkin bazi tanimhi siirecler bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin siirecleri/alanlari/paydas
gruplarin1 kapsamamaktadir.

4. Uluslararasilasma

Lokman Hekim Universitesi, uluslararasilasma kavramina biiyiik énem vermekte ve bu
dogrultuda ¢alismalarina hizla devam etmektedir. Universite Kurma Fikri, Stratejik Tercihler ve
Stratejik Plan belgesinde Lokman Hekim Universitesi’nin Uluslararasilasma evresi ve bu evrede
yapilmasi planlanan ¢alismalar tammlanmstir. Stratejik planda, LHU niin Tiirkiye’de yerlesik, ancak
bir diinya tiniversitesi olma ideal ve iddiasia sahip oldugu belirtilmistir. LHU, bu ideal ve iddiasim
gerceklestirebilmek i¢in sadece uluslararasilasmayr hedeflemekle kalmayip bu siireci aymi alanda
faaliyet gosteren diger egitim kurumlar1 arasinda fark yaratacak bir tarzda yapmayi planlamaktadir.

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde uluslararasi iligkilerin diizenlenmesi amaciyla LHU Dis
MNiskiler Ofisi kurulmus; Uluslararas: {liskiler Koordinatorii ve Dis Iliskiler Koordinatorii atanmustir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Erasmus+, Mevlana, Farabi degisim programlar1 kapsaminda
yapilacak caligsmalar1 diizenlemektedir ve bu koordinatorliige bagli olarak her bir birimin akademik
koordinatorleri atanmistir (Kanit). Uluslararas: iligkiler Koordinatorliigii uluslararasi égrencilerin
LHU lisans ve on lisans programlarina kazandirilmasi; bu baglamda uluslararas: iliskilerin
diizenlenmesi ve tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi gérevlerini yerine getirmektedir.

Avrupa Komisyonu’na Erasmus+ programlarindan yararlanmak i¢in Mart 2019 tarihinde Erasmus
Charter for Higher Education (ECHE) basvurusu yapilmistir. Bagvuru, 27 Eyliil 2019 tarihinde
sonuglandirilmis ve LHU’ye ECHE verilmesi uygun goriilmiistiir. LHU de Erasmus+ kapsaminda
ogrenim ve staj hareketliliginin 2020-2021 akademik yilinda baslamasi1 planlanmaktadir. Erasmus+
programi kapsaminda 6grenim ve staj hareketliligini baslatabilmek ve personel ile 6grencilerin
yararlanmasini saglamak i¢in Subat 2020 tarihinde hibe basvurusu yapilacaktir. Hibe alimini takip
eden siliregte Erasmus+ giden Ogrenci, personel, 6gretim elemani ve staj programlart i¢in Turkiye
Ulusal Ajansi’nin koydugu kurallar dogrultusunda program duyuru, se¢gme ve yerlestirme siiregleri
LHU Dss Iliskiler Ofisi tarafindan vyiiriitiilecektir. Erasmus+ program g¢ergevesinde gerceklestirilecek
hareketlilik siire¢lerinin kural, usul ve esaslari hakkinda yeterli bilgi birikimine ulagsmak amaciyla
Turkiye Ulusal Ajans tarafindan 2019 yilinda diizenlenen bilgilendirme toplantilarina katilim
saglanmustir.
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Ogrenim ve personel hareketliligini gerceklestirebilmek amaciyla cesitli tiniversitelerle ikili
isbirligi anlagmalar1 imzalamak i¢in fakiilte/bolim akademik koordinatérleri ile koordineli olarak
yazigmalara baglanmistir.

Lokman Hekim Universitesi’nin egitim faaliyetlerine ilk basladigi yil uluslararasi &grenci
kapsaminda toplamda sadece dokuz (9) &grenci {iniversite biinyesine dahil edilmistir. 2018-2019
yil1 kayitlar tamamlandiktan sonra ¢alismalara hizla devam edilmis, bircok uluslararasi fuarda yer
alinmis, tamitim faaliyetleri diizenlenmis ve ikili is birligi protokolleri imzalanmistir. Bu aktif
girisimler neticesinde LHU 2019-2020 giiz donemi itibariyla doksan iki (92) uluslararas1 grenci
kaydir alinmistir. Bu 6grencilerin biiyiik cogunlugu Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakiiltesi’ne
yerlesmistir. YOK’iin 2019 yili Haziran ayinda alinan karar uyarinca “Tip ve Dis Hekimligi
Fakiilteleri’nde Tiirk vatandasligi bulunan 6grenciler tiniversitenin o yil uluslararas1 6grenciler i¢in
belirledigi kontenjanin %10’unu asamaz” maddesi geregi tip ve dis hekimligi fakiiltelerinde
uluslararast 6grenci yogunlugu diger fakiiltelere gére daha az olmustur. Uluslararasi 6grenci kabulii
sirasinda degerlendirmeler yapilirken, 2018-2019 wyili egitim-6gretim yilinda da kullanilan ve
{iniversite sitesinde yaymlanmis olan LHU Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Kabul Mevzuati baz alinmistir.

Lokman Hekim Universitesi olarak uluslararasilasma kapsaminda mevcut durumun analiz
edilmesi adina “Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii” tarafindan 9 Aralik 2019 tarihinde Lokman
Hekim Universitesi Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii Stratejik Plan Calistayr diizenlenmis ve
SWOT analizleri gerceklestirilmistir. Bu ¢alistayda yapilan SWOT analizleri LHU niin uluslararasi
platformlarda tamitimi, egitim-dil yeterliligi, basvuru siireci, vize islemleri, basvurularin
degerlendirilmesi ve iletisim, sosyal yasam ve aidiyet duygusu basliklar1 6zelinde detayli olarak
degerlendirilmistir.

Yapilan kapsamlit SWOT analizi neticesinde LHU *niin zayif yonleri ve tehditleri belirlenerek, hizli
bir eylem planinin hayata gecirilme gereklilii ortaya konmustur. Mevcut uluslararasi
Ogrencilerimizin basar1 seviyesinin diisiikliigli en temel sorun olarak goriilmiis, bunun sebepleri
irdelenmistir. S6z konusu 6grencilerde gdzlenen en belirgin problem, dil yeterliligindeki eksikliktir.
Sorunun ¢6zlimiine yonelik dnlemler alinmastir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii  dikkate alan uluslararasilagma politikast dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e 272796 Erasmus Charter EN (1).pdf
e 272796 Erasmus Charter.pdf

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Uluslararasilasma swot analizi.pdf
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Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tanmimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Uluslararsilasma Kanitlar.pdf
B. EGITIiM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Sporu da saglik temasinin igerisinde degerlendirmek suretiyle saglik “tematik™ ihtisas tiniversitesi
olarak kendini konumlandiran Lokman Hekim Universitesi’'ndeki (LHU) programlar, saglik ve spor
bilimlerine ve saglik ve spor sektoriine katki saglayacak bireyler yetistirmek iizere Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) kriterlerine uygun sekilde kurulmustur (Kamit). Hali hazirda 6n lisans, lisans ve
yiiksek lisans dereceleri veren {iniversitemizin (Kanit), giiclii akademik kadrosu ile en kisa siire
igerisinde doktora programlar1 agmasi da planlanmaktadir.

LHU"de ikinci egitim-6gretim yil1 olan 2019-2020 akademik yilinda, ilk programlarina ek olarak,
temel ve destekleyici saglik bilimlerini kapsayan tematik misyonuna uygun yeni 6n lisans ve lisans
programlar1 da agilmistir (Kanit). LHU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kurulu’nun yaptig
analizlerin sonucunda olgunlagan yeni program Onerileri, senatoda tartisilmakta, senato tarafindan
acilmas1 uygun goriilen programlar, LHU Miitevelli Heyeti’nin onayr ile YOK’iin oluruna
sunulmaktadir.

YOK tarafindan onaylanan programlara ait tiim bilgiler ise {iniversitenin web sayfas1 ve Bologna
bilgi paketinde paylasilmaktadir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi’'nde 2019-2020 akademik yilinda, ana programlara ek olarak yan dal
programlar1 da acilmistir (Kanit). Bu programlar i¢in olusturulan “LHU Cift Anadal ve Yandal
Programi Yonergesi” senato tarafindan kabul edilerek yiirtirliige girmistir (Kanit).

Programlarin tasarimi yapilirken evrensel bir bakis ile Bologna siireci dikkatlice gdzden
gecirilmis ve Avrupa Universiteler Birligi (EUA) standartlar1 gz éniinde bulundurulmustur. LHU
Fakiilteler, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, ve Saglik Bilimleri Enstitiisii temsilcilerinden
olusan LHU Bologna Koordinatorliigii bu siirecte aktif rol almaktadir (Kamt). Bologna
koordinatorliigii ile dekanliklar ve miidirliiklerin ortak ¢alismalart sonucunda programlarin
yeterlikleri diizenlenerek belirlenmis (Kanit) ve bu yeterlikler ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler
Cergevesi (TYYC) arasinda iliski kurulmasi saglanmistir (Kanut).

Lokman Hekim Universitesi lisans programlarinin miifredatlar1 ise YOK tarafindan kabul edilen
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“Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1 (CEP)” ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir. Miifredatta
yer alan her ders i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore dgrencilerin is yiikii kredileri
tammlanmistir. Bu bilgiler LHU web sayfasinda bulunan bilgi paketinde tiim paydaslarla Tiirkge ve
Ingilizce olarak paylagilmaktadir (Kanit). Ogrencilerin ilgili ders igin harcadiklari tiim zamam
dikkate alarak hesaplanacak AKTS degeri ile bilgi paketinde yer alan mevcut AKTS degerinin
karsilastirilabilmesi i¢in 2020 yilinda 6grencilere anket calismasi yapilacaktir.

Her program i¢in akreditasyon olgiitleri ve olgiitlere iliskin giincellemeleri dikkatle takip
edilmektedir. Programlarda YOK tarafindan verilmesi zorunlu dersler haricinde, 6gretim elemanlar
tarafindan belirlenen, 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunacak secmeli dersler
de yer almaktadir (Kanit). Se¢meli dersler belirlenirken, farkli egitim programlar1 arasinda iliski
kurabilmeleri ve dgrencilerin sanatsal ya da sosyal sorumluluk bilinglerine katki saglamalar1 6n
planda tutulmaktadir (Kanit). Her akademik yilda yeni gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenen ders igeriklerine uygun farkli segcmeli dersler de miifredata eklenmektedir. Se¢meli
dersler ile ilgili 6n hazirliklar LHU Ortak Dersler Koordinatérliigii tarafindan yapilmaktadir €ant).
Bu dersler ile ilgili mevzuat, LHU Ortak Dersler Yonergesi ile belirlenmistir €amt). Her bir 6n
lisans ve lisans programi miifredatinda Bologna siireci ile uyumlu olacak sekilde tiim dersler
igerisinde se¢meli ders oraninin en az %25 olmasina dikkat edilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi’nde 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirmak {izere, arastirma
yontemlerine iligkin dersler zorunlu olarak programda yer almaktadir. Bu dersler sirasinda
ogrencilerin danmisman Ogretim tiyeleri ile birlikte calismalar1 saglanmakta, bilimsel arastirma
mantigim kavrayabilmeleri, ekip ¢alismalarinda yer almalari, bilimsel ¢alisma yapmalar1 ve bunlar
etkinliklerde sunmalar1 saglanmistir (Kanit).

_ Tiim programlardaki uygulama esaslart LHU Egitim-Ogretim Sinav Y 6netmelikleri ve LHU
Olgme Degerlendirme ve Sinav Yonergeleri ile yiirtitiilmektedir (Kanit). Tiim sinavlar belirtke
tablolarinda yer alan hedefler ile uyumlu olacak hazirlanmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmas,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ders kazamimlarnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) acikca belirten
ders kazamimlar1 ile program c¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim
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dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkanlar1t vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is ylikiine dayali tasarim planlamalar1 bulunmaktadir.
Ancak bunlar tiim programlar1 kapsamamakta veya egitim ve dgretimle ilgili tim uygulamalarda
kullanilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Lokman Hekim Universitesi’ne onlisans ve lisans dgrenci kayitlari, Yiiksekdgretim Kurumlar
Smavi (YKS), Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi
(YOS) geregince yapilmaktadir. Ogrenci kabuliinde LHU On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Y 6netmeligi esas alinmaktadir. On lisans ve lisans programlarina yatay gegisler LHU Yatay Gegis
Yo6nergesi uyarinca, lisansiistii 6grenci kabulii ise LHU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
uyarinca yapilmaktadir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi’ne yatay gecisle kayit yaptiran dgrencilerin intibak ve ders kayit
islemleri YOK Baskanligi’nin uygulama ilkeleri ve LHU Yatay Gec¢is Yonergesi cercevesinde
yirtitiilmektedir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi’nde ¢ift anadal ve yandal programlarina basvuran 6grencilerin
kabuliinde LHU Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi uygulamr(Kanit). 2019-2020 Bahar
yariyili itibariyla yan dal programlar1 baslatilacaktir.

Dikey gecis ile 6grenci kabulii, LHU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y énetmeligi
cergevesinde yapilacaktir (Kanit ).

Spor Bilimleri Fakiilte’sine dgrenci kabulii, “LHU Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu” gergevesinde
gerceklesmektedir. Uluslararast 6grenci kabulii ise LHU On Lisans ve Lisans Programlarina
Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi (Kanit), lisansiistii 6grenci kabulii ise LHU Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarinca yapilmaktadir (Kanit).

Ogrencilerin kayit olduklari tarihten itibaren iiniversiteye adaptasyonunu saglamak icin elektronik
olarak ulasabilecekleri “LHU Ogrenci El Kitab1” verilmekte ve egitimin ilk haftasinda * Oryantasyon
Programi” uygulanmaktadir (Kanit , Kanat).

Ogrencilere egitim-ogretim programlarina baslarken ve 6grenim siirelerince ilgili yonetmelik
uyarinca her ogrenciye “akademik danisman” atanmaktadir. Akademik danmismanlar 6grencilerin,
alacaklar1 derslerin se¢imi, aldiklar1 derslerin onaylanmasi ve akademik gelisimlerinin takibi gibi
islemlerde 6grencilerin takibini yapmaktadir (Kanit , Kanit).

Bagaril1 6grencilerin kuruma/programlara kazandirilmasi ve kurum/programlara devamimn
saglanmasi ¢esitli uygulamalarla desteklenmektedir. Universiteye giriste saglanan g¢esitli 6grenci
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secme-yerlestirme burslar, not ortalamalar1 yiitksek olan dgrenciler icin LHU Burs ve Indirim
Yonergesi ¢ercevesinde akademik basart bursu/indirimi, uluslararasi1 6grenci basari indirimi, milli
sporcu bursu ve sporcu indirimleri, kardes indirimi, Lokman Hekim kurumsal indirimi, sehit ve gazi
cocuklar1 indirimi 6rnek olarak gosterilebilir (Kanit).

Universite, Genglik ve Spor Bakanlhig ile yapilan mutabakat cercevesinde son dort yil iginde
basaril1 oldugunu belgeleyen milli sporculara 2020-2021 Akademik Yilindan itibaren %100 egitim
bursu verecektir.

Lokman Hekim Universitesi'nde ilk mezunlar 2019-2020 déneminde verilecektir. Senato
tarafindan LHU fakiilteler, meslek yiiksekokulu ve enstitiide gérev alan dgretim iiyelerinin katilimi
ile diplomalar, diploma ekleri ve diger resmi belgelerin diizenlenmesi ile ilgili bir komisyon
kurulmustur. Kurulan komisyon aracilig1 ile LHU Diploma, Diploma Eki ve Diger Resmi Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge hazirlanmaya baslanmistir ve komisyonun calismalari devam
etmektedir.

Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda Ogrenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin tanimli kriterler ve siirecler tiim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Mutabakat Metni.pdf
e LHU Ozel Yetenek Klavuzu.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi kriterleri ve siiregleri tanimlanmamaistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Lokman Hekim Universitesi’nde, tiim yeni baslayan dgrenciler igin akademik yil baslangicinda,
tniversite ve egitim silireci hakkinda bilgilendirici olarak “Oryantasyon Programlar1”
diizenlenmektedir (Kanit). LHU de, 6grenci merkezli 6grenme siirecinde programa aktif katilimi
saglamak amaciyla derslerin AKTS kredi degerleri, 6grenci is ylikiine gore belirlenmektedir (Kanit).
Egitimler, yliz yiize iletisime dayal1 olarak verilmektedir. Derslerde probleme dayali 6grenme, 6dev,
proje, grup c¢alismalari, sunum, saha uygulamalar1 ve iiniversite i¢i etkinlikler ile aktif katilim
saglanmaktadir. Tip fakiiltesinde Ogrencilerin ilgili Ogretim tyeleriyle birebir aktif olarak
calismalarim1 saglamak ve bilimsel calismalara 6zendirmek amaciyla bilimsel calisma gruplari
olusturulmus ve yil sonunda calisma gruplarinin raporlari1 “LHU Tip Fakiiltesi Bilim Giinleri
Sempozyumu” adi altinda etkinlik olarak sunulmaktadir (Kanit). Ogrenci merkezli 6grenmeye katki
saglanmasi amaciyla Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) LHU’niin ilk
yilindan itibaren kullanilmaya baslannmistir (Kamt). Ogrenciler, KEYPS ile her derse ait belirtke
tablosuna ve ders notlarina ders 6ncesinde erisebilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi’nde dersliklerde akilli tahta sistemi ve dgrencilerin ilk kayit ve
mezuniyet asamasina kadar biitiin akademik siireclerini igerisinde barindiran, Bologna siiregleri ile
tam uyumlu, tamamen modiiler ve parametrik yapiya sahip, web tabanli otomasyon sistemi olan
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Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS-Proliz yazilimi) aktif olarak kullanilmaktadir. Kuruma yeni baslayan
akademik ve idari personele akilli tahta ve OBS kullanimi egitimi verilmektedir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi’ne akademik birimlerinin kredili sistemde egitim verilen
boliimlerinde sinav ve uygulamalara iliskin usul ve esaslar ilgili yonetmelikler cergevesinde
ylriitiilmektedir (Kamt, Kanit, Kanit).

Ogrencilerin akademik ortam ve ogretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslarindan
memnuniyetini 6lgmek amaciyla “CHU Ogrenci Memnuniyet Anketleri” diizenlenmektedir. Ogrenci
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 yazili olarak Rektorliik tizerinden her 6gretim elemanina ve ilgili
yoneticiye bildirilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi Dekanlar1 belirli araliklarla 6grencilerle goriismeler yaparak sonlari
dinlemekte ve geri doniisler alarak ilgili kurul ve komitelerde gerekli onlemlerin alinmasini
saglamaktadir (Kanit, Kanit).

Lokman Hekim Universitesi’nde bireysel egitim-6gretim planlamalar1 ve yonetimi ile yakindan
ilgilenmek tizere her bir 6grenci igin 6gretim elemanlar1 gérevlendirilmistir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi 6n lisans ve lisans programlarinda kayitli 6grencilere, Universite
icinde egitim ve sosyal iligkilerini daha etkin bir sekilde diizenlemeleri ve karar alabilmeleri i¢in
“LHU On Lisans/Lisans Ogrenci Danismanligi” yonergesi, senatonun 18 Ocak 2019 tarihli
toplantisinda kabul edilmistir (Kanit). Bu yonerge g¢ercevesinde 6n lisans ve lisans 6grencilerinin
akademik danismanlari ile haftalik goriisme giin ve saatleri belirlenmis olup bu goériismeler diizenli
olarak gergeklestirilmektedir

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakl)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina
yonelik planlamalar vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda tasarlanmis olan 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye
iliskin planlamalar ve tanimli siiregler vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamayan uygulamalar vardir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireglerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.
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4. Ogretim Elemanlan

Lokman Hekim Universitesi Fakiilteleri, Enstitiisi ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’ndaki akademik kadrolara bagvuran adaylarin akademik diizeyleri hakkinda dogru
degerlendirme, YOK tarafindan onaylanmis “Lokman Hekim Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesine” gére yapilmaktadir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi’nde dersler, alaminda uzman ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan
verilmektedir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda tiniversitenin diger birimlerinden ilgili 6gretim
eleman1 gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Universite icerisinde alaninda uzman Ogretim elemanmmn bulunmamasi durumunda
fakiilte/enstitii/yiiksekokul, ilgili ders i¢in, 2547 sayilh YOK Kanunu’nun 40/b maddesi uyarinca
diger egitim kurumlarindan gérevlendirilme yapilmaktadir. Ayrica, akademik, bilimsel ve taninirlik
konularinda katki saglayacag: diisiiniilen ulusal ve uluslararasi tammirhiga sahip kisilerin LHU
kadrolarinda yer almaksizin ders vermeleri “LHU Ziyaretci Ogretim Elemani Y 6nergesi” cercevesi
ile saglanmaktadir (Kanit).

Akademik kadronun 6gretim ve 6l¢gme-degerlendirme becerilerinin iyilestirilebilmesi i¢in “Egitici
Egitimleri” ve “Hizmet ici Egitimler” diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi 6gretim elemanlarinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi amaciyla,
bilimsel toplantilara katilimlar1 “LHU Akademik Personel Yurtici-Yurtdist Gorevlendirme
Yonergesi” ne gore yapilmaktadir (Kanit).

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Koordinatorliigli tarafindan “elektronik kaynaklara abonelikler
yapilmis” ve bu kaynaklara erisim ile ilgili 6gretim elemanlarin1 bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir (Kanit). Lokman Hekim Universitesi kiitiiphane kaynaklarina uzaktan erisim tiim
akademik personelimize ve dgrencilerimize sunulmustur.

Lokman Hekim Universitesi 6gretim elemanlariin Ingilizce becerisinin gelistirilmesi amacryla
Lokman Hekim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde Yabanci Diller Koordinatorliigii
isbirligi ile kurslar diizenlenmistir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi'nde kadrolu olarak en az 1 (bir) yil gorev yapan Ogretim
elemanlarinin performansini nesnel esaslara gore belirleyerek egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve
idari hizmetlerin verimlilik ve kalitesini yiikseltmek amaciyla “LHU Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi” LHU Senatosu’nun 27 Agustos 2019 tarihli toplantisinda kabul
edilmistir (Kanit). Bu yonerge dogrultusunda 2018-2019 akademik yili akademik performans
formlar1 Fakiilte Dekanliklar1 araciligiyla toplanmis ve Rektorliikk tarafindan degerlendirilmeye
baslanmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Zivaretci Ogretim Elemani.pdf
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Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalari
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Lokman Hekim Universitesi, “saglik temali” bir {iniversite olarak biitiin laboratuvarlar1 ve
kiitiiphanesi ile 6grencileri ve akademik personeline hizmet sunmakta ve iiniversite genelinde
yenilik¢i bir egitim ve arastirma kiiltiiriinii olusturmaya ¢alismaktadir. Kiitiiphanemizin alan1 670,02
m? olup, 110 kisi kapasitelidir. Kiitiiphanede basili kitap sayis1 2813, elektronik dergi sayisi
(erisilen) 26938, elektronik kitap sayis1 (sahip olunan) 4592, veri tabani aboneligi (ULAKBIM
tizerinden) 16, basili dergi sayis1 6’dir. Kiitiiphaneye kayitlt 6grenci sayis1 1091 ve toplam kayith
kullanic1 sayis1 ise 1157°dir (Kanmit).  Ogrencilerin kullammina agik internet baglantili “LHU
Bilgisayar Laboratuvar1” bulunmaktadir. Kampiisiin tiim ag¢ik ve kapali alanlarinda internete
ulasabilme olanagi saglayan kablosuz internet ag1 mevcuttur.

Lokman Hekim Universitesi biinyesindeki tiim 6grencilerin kullanimina acik olan ve 6grencilerin
ders ile ilgili materyal, kaynaklar ve dosyalara ulasabildikleri, ders 6grenme hedeflerinin agik olarak
belirtildigi KEYPS sistemi kullanilmaktadir (Kanit).

Bunun disinda LHU de tiim &grencilere acik olan ve yabanci dil gelisimini destekleyen “Speaking
Club” hizmeti verilmektedir (Kanit).

Universitede tiim dgrencilere agik olan ve zorunlu dersler kapsaminda yer alan dersler (Tiirk Dili,
Atatiirk Ilke ve Inkilaplari, Bilgi teknolojileri) “Uzaktan Ogretim Sistemi” {izerinden verilmektedir
(Kanit).

Ogrencilere, yas ve egitim geg¢mislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, kisisel
gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin artirilmasim1  amaglayan Erasmus+
hareketliligi stiregleri ile ilgili diizenlemeler tamamlanmis ve 2020-2021 Akademik yili i¢in
basvuruya acilmistir (Kanit).

Universite biinyesinde diizenlenen ders dis1 programlar ile 6grencilere sosyal, kiiltiirel ve bireysel
anlamda gelisim imkanlar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda Lokman Hekim Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (LHUSEM)” ve “Ogrenci Topluluklar” aktif rol almaktadir. Universitede 10 6grenci
toplulugu bulunmaktadir ve 2019 wyili iginde 4968 kisinin katildigit 68 adet etkinlik
gerceklestirilmistir.

Lokman Hekim Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde FUTSAL, Futbol, voleybol, dagcilik,
kaykay vb. Spor dallarinda teorik ve uygulamali egitimler verilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi, Sevgi Vakfi tarafindan 2017 yilinda Ankara'da kurulmus bir Vakif
tiniversitesidir. Universitemiz; Sogiitozii, 2179. Sk. No:6, 06510 Cankaya/Ankara adresindeki binada

20/41


https://www.lokmanhekim.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-koordinatorlugu/
https://turkkeyps.org/system/login
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/yabanci-diller-bolumu/speaking-club-cinema-club/
https://obs.lokmanhekim.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/dis-iliskiler-ofisi/erasmus-3/)

1172 dgrencisi ile Egitim Ogretimini siirdiirmektedir. Fiziki alanlarimiz &grenci sayisina gore artis
gostermektedir. Universite binas1 sehir ici ulasim i¢in oldukea elverisli olup erisimi kolay bir adreste
bulunmaktadir (Kanit).

Universitenin fiziki alani; 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda 14.829,75 m? kapali, 3.180 m? agik
alana sahipken, 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda 21.956,46 m? kapali, 3.180 m? agik alana
ulagmustir.

Universitemizde 6grencilerin kullammia yonelik yemekhane, kiitiiphane, laboratuvar ve
teknolojik donanimli ¢alisma odalar1 mevcuttur. Universitemizin toplamda 12 adet laboratuvar olup
ilgili fakiilte ve anabilim dallar1 tarafindan kullanilmaktadir. Laboratuvarlarimizin kapasitesi 6 grenci
sayist dikkate alindiginda ihtiyaci karsilamaktadir (Kanit).

Yemekhane Hizmeti; Akademik ve idari personel ile birlikte 6grencilerimizin ortak kullanimina
acik yemekhanede hizmet verilmektedir.

Bannma Hizmeti; O grencilerimizin barinmas: iiniversitemizin anlasmali oldugu yurtlarda, diger
ogrenciler i¢in ise KYK tarafindan ya da ogrencilerin kendi tercih ettikleri yasam alanlartyla
karsilanmaktadir (Kanit).

Spor Hizmeti: ilgili hizmet {iniversitemizin Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan anlasmali acik ve
kapal1 spor alanlarimizda ve tiniversitemiz LHU Saglik, Kiiltiir ve Spor Koordinatorliigii tarafindan
koordinasyonunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizde tiim bireylerin sahip oldugu imkanlardan engelli ogrencilerimiz ve
personelimizin de rahat bir sekilde faydalanmasi1 hedeflenmistir. Bu amagla 07 Temmuz 2005 tarih
ve 5378 sayili “Engelliler Hakkindaki Kanunun” 15. Maddesi geregince, Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanligi’'nin Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 14 Agustos 2010 tarth ve 27672
sayil “Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y onetmeligi” 7. ve 8.
maddesi geregince YOK biinyesinde “Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi”
kurulmustur. Universitemizde Aralik 2019°da Engelsiz Lokman Hekim Universitesi Ogrenci Birimi
kurulmustur. Birimin Amaci: Kurumumuzda yiiksek6grenim goren engelli 68rencilerin 6grenim
hayatlarim1 kolaylastirabilmek i¢in gerekli fiziksel ortami hazirlamak, egitim-68retim siireclerine ve
tiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarin1 saglamak, akademik ve sosyal basarilarim
artirmak amactyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeleri yapmaktir (Kanit).

Universitemizde “Engelsiz Universite” kosullar1 kismen olusturulmakla birlikte “Engelsiz
Lokman Hekim Universitesi Birimi” kurulmus, eylem plan olusturulmus ve bu kosullarin istenilen
seviyeye ulagmasina yonelik diizenlemeler stirdiirtilmektedir.

Universitemizde duygusal ve ruh sagligi ile ilgili yardim gereksinimi olan dgrencilerimize destek
hizmeti vermek iizere Revir ve Psikolojik Danisma Birimi bulunmaktadir. Birimde 1 klinik psikolog
her hafta ¢arsamba giinleri 13:00-17:00 saatleri arasinda hizmet sunmaktadir. Bu saatler disinda
hizmet gereksinimi olan 6grenciler Lokman Hekim Akay Hastanesi biinyesinde yer alan Psikolojik
Danigsma biriminden randevu alarak yararlanabilmektedir. (Kanit).

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve

nicelikte Ogrenme kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kamnitlar
e 2019 Ogrenci Topluluklari Etkinlik Listesi.pdf
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kurulmasina iliskin
planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir, birimler aras1 denge gozetilmemektedir.

Kanitlar
e Lab Listesi.pdf
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalarina iligskin planlama vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamnitlar
o LHU Eylem Plani-2019-2020.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin siirekli izlenmesi, 6grencilerin ve toplumsal ihtiyaglar 1s181inda sekillendirilmesi
amactyla ders igerikleri ve saatleri her donem basinda akademik birimlerin ilgili organlari tarafindan
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Ogrencilerin ders programlarina, her hafta islenecek olan ders icerigine, her dersin konusu icin
ayr1 ayr1 belirlenen 6nemli noktalarin listesine (belirtke tablosu), sinav programlarina ve derste
kullanilan egitim kaynaklarina (sunum, ders notu vb.) giincel olarak ulasmalarin1 saglayan KEYPS
kullanilmaktadir. Programi etkin sekilde kullanmak ve bdylece Ogrencinin verimini arttirmak
amaciyla akademik birim koordinatorleri her ay toplanmaktadir. Bu toplantilar sonucunda akademik
sistemde olan eksiklikler giderilerek akademik birimlere raporlanmaktadir.  Ayrica KEYPS
sisteminin bir donem boyunca kullaniminin etkinligi, 6grencinin ve akademik personelin ne kadar
stire sistemi kullandigi, sistemi kullanan 6grenci ve kullanmayan ogrencilerin basar1 durumlarinin
karsilastirilmasi, bu konuda iyilestirme adina atilabilecek adimlar yapilan donemlik toplantilarda
tiniversite akademik personeline sunulmaktadir.
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Akademik donem boyunca egitim programlarinda yapilmasi planlanan degisiklikler
akademisyenlerin goriis, Oneri ve katkilar1 alinarak, ilgili fakiilte kurullarinda goriisiilmekte, uygun
bulunmasi halinde senato onayina sunulmaktadir.

Universitede uygulanan dekan-6grenci goriismeleri sirasinda programlarin izlenmesine yonelik
bilgiler de alinmakta ve bu bilgiler programlarin giincellenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi’nde her akademik dénemin sonunda yilda 2 kez“6grenci memnuniyet
anketleri” yapilmaktadir. 5°1i likert skalasi baz alinarak yapilan Ogrenci Memnuniyet anketlerinde
sonuglar uygun yontemlerle analiz edilmektedir. Degerlendirmenin 6nemli islevi, egitim-Ogretim
hizmetlerinin niteliginin arttirilmasi ve dgretim programlarinin gelismesinin saglanmasidir. Ilerleyen
donemlerde damigsmanlik hizmeti ve egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla Kare Kod
uygulamasinin kullanilmas1 planlanmaktadir.

Ogrencilerden alian geri bildirimler sonucu meslek yasamlarina ve ilgi alanlarina yonelik olan
secmeli ders sayis1 ve ¢esitliligi arttirilmistir.

Universitemizde heniiz mezun veren fakiilte olmamasi sebebiyle akreditasyon bagvurusu
yapilamamaktadir. Bagvuru siirecine kadar fakiilteler tarafindan akreditasyon sartlari siirekli
giindemde tutulmakta ve bu konuda hazirliklar yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan degerlendirilen tematik analiz raporlar1 igerisinde yer alan “gli¢lii ve zayif yonler” tespit
edilerek, gelistirilmesi i¢in adimlar atilmaktadir. Programlarin amag¢ ve hedeflerinin, egitim
programlarinin tespitinde Ogrenci ve Ogretim {iiyelerinin goriislerinin alinmasi, egitim ve staj
komisyonlarinin kurulmasi, segmeli derslerin etkinliginin ve sayisinin arttirilmasi atilan bu adimlara
ornek olarak verilebilir. Bagvuru siirecine kadar programlarin yillik kayit tutmasi onerilmekte,
yapilmasi gerekenler hakkinda genel bilgilendirme toplantisi yapilarak, basvuru siireci basladiginda
kurumlarin biiylik 6l¢tide hazir olmas1 amaglanmaktadir.

Universitemizde heniiz mezun veren lisans ve 6nlisans programi bulunmamaktadir. Universitenin
2020 yaz doneminde ilk 6n lisans mezunlarini vermesi planlanmaktadir ve bu dénem 6ncesi “LHU
Mezunlar Dernegi” kurularak mezunlarin izlenmesi planlanmaktadir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi1 gergeklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Lokman Hekim Universitesi’nin arastirma hedefleri Nisan 2016 yilinda yayimlanmis olan
Universite Kurma Fikri, Stratejik Tercihler ve Stratejik Plan belgesinde tammlanmistir. Lokman
Hekim Universitesi’nin arastirma stratejileri, akademik personel istihdamindan, atama/yiikseltme
kriterlerine, performans degerlemesinden akademik personele verilecek desteklere kadar biitiin
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faaliyetleri kapsayan ve bir “arastirma tiniversitesi kurum kiltiirtiniin” olusturulmasina hizmet
edecek ¢ercevede planlanmistir. Bu baglamda, LHU niin arastirma stratejileri:

1. Arastirma odakliligin kurum kiiltiirii haline getirilmesi
2. Arastirma Uriinlerinin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
3. Arastirmalar destekleyecek kaynaklarin cogaltilmasi ve cesitlendirilmesi

seklinde ti¢ temel eksende tanimlanmustir.

Universite Kurma Fikri, Stratejik Tercihler ve Stratejik Plan belgesinde tammlanmis amag ve
hedefler dogrultusunda, Lokman Hekim Universitesi biinyesinde gerceklestirilecek arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin yonetim siiregleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
ile uygulama ve arastirma merkezleri tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu planlama dogrultusunda, 2019
yili siiresince, Lokman Hekim Universite biinyesinde BAP Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii
yapilandirilmis ve akademik personelin proje basvurularina kabul edebilecek teknik ve idari diizeye
getirilmistir. Cagin gerektirdigi bilimsel kriterlere uygun diizeyde arastirmalarin yiiriitiilebilmesi, her
tiirlii fiziki ve teknik alt yapinin gelistirilmesine katkida bulunulmasi1 ve LHU niin 6ncii arastirma
tiniversiteleri arasinda yer almasini saglamak amaciyla yapilandirilmis olan BAP Koordinatorligi
igin Ogretim liyeleri , doktora, tip, dis ve eczacilik uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar
tarafindan yiiriitiilen tiniversite destekli bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin idari ve mali
siireclerin yiiriitiilmesinin yam sira, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Avrupa Birligi projelerine destek
hizmeti sunma gorev ve sorumluluklar1 tanimlanmustir.

BAP Koordinatorliigii tarafindan yapilan kurumsal planlamalar ve verilen destek hizmetlerinin
yani sira, akademik personelin kurum i¢i veya kurumlar arasi disiplinler ile arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin planlanmasi ve organizasyonu i¢cin LHU biinyesinde;

1. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSEM),

2. Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTAM),

3. Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUGETAM),
4. Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTUAM)

adi altinda dort farkli Uygulama ve Arastirma Merkezi yapilandirilmistir. S6z konusu uygulama ve
arastirma merkezlerinin gorev ve sorumluluklar, ilgili yonetmeliklerle tanimlanmistir.

Lokman Hekim Universitesi saglik tematik bir {iniversite niteligi tasimakta ve kurumsal olarak
kendisini bu sekilde tamimlanmaktadir. Bu dogrultuda hem kurum i¢i hem de kurumlararasi
aragtirma-gelistirme faaliyetleri saglik alanindaki yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile farkli
diizeylerde iliskilendirilmektedir. Bu baglamda, 2019 wili kapsaminda, yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleri goz Oniine alarak hazirlanan arastirma projeleri ile, TUBITAK 1004
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi ve TUBITAK 2232 Lider Arastirmacilar Programina iki
(2) farkl1 dis kaynakl1 proje bagvurusu gergeklestirilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar (karismayan ile miidahaleci spektrumun neresinde konumlandigi,
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motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin
nasil tanimlandig, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlar1) bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis wuygulamalar bulunmamaktadir veya tim alanlar1 kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

LHUTUAM.pdf
LHUGETAM.pdf

LHUTAM.pdf

LHUSEM.pdf

LHU BAP Uygulama Yd&nergesi.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu
uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisine yansitilmamaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde hem bireysel hem de disiplinlerarasi arastirma
faaliyetlerinde bulunmak isteyen akademik personel i¢in “Disiplinlerarasi Arastirma Laboratuvari”
adi1 altinda bir arastirma laboratuvari yapilandirilmisti. Mevcut 6gretim elamani sayisi temel
alindiginda s6z konusu arastirma laboratuvari yeterli diizeyde fiziki alt yapiya sahiptir.

Lokman Hekim Universitesi’nde, 2019 yil1 itibariyla, BAP Koordinasyon Birimi biitcesi disinda,
arastirma-gelistirme  faaliyetlerinin  desteklenmesine yOnelik herhangi bir mali kaynak
bulunmamaktadir.

Lokman Hekim Universitesi’nde BAP Koordinasyon Birimi yapilanmasi tamamlannus, ilgili
yonetmelik ve yonergelerle gorev ve sorumluluklari tanimlanmustir.

BAP Koordinasyon Birimi Koordinatorligii’niin yanm sira, akademik birimler arasindaki denge
gozetilerek bilimsel arastirma proje siiregleri konusunda deneyimli 6gretim elemanlarindan olusan
BAP Komisyonu (Kanit) ve Proje Degerlendirme Gruplar1 da (PDG) olusturulmustur (Kanit).

Desteklenecek bilimsel arastirma projeleri i¢in uygulanacak proje maddi destek iist limitleri BAP
Komisyonunun 07.05.2019 tarih ve 2019/01 sayili karari ile belirlenmis ve 14.06.2019 tarihli
Rektorlitk makami onay ile yliriirliige girmistir.

BAP Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii yapilanma siireglerinin devam etmesi nedeniyle, 2019
yili igerisinde &gretim elemanlarinin bilimsel arastirma faaliyetlerine yonelik herhangi bir maddi
destek saglanamamistir. Yiiksekogretim Kurulu’nun Vakif Yiiksekogretim Kurumlari’nin Ar-Ge
faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirmalari yoniindeki direktifleri dogrultusunda LHU Miitevelli
Heyeti tarafindan 2019-2020 akademik yil1 gelir biitgesi revize edilerek gelir biitgesinin en az %1°1
Ar-Ge faaliyetleri igin tahsis edilmistir. Ayrica, miitevelli heyeti tarafindan LHU Miitevelli Heyeti
Bagkani’na gerekli goriilmesi halinde s6z konusu bu biit¢e oraninin %2 ’ye kadar artirilabilme yetkisi
verilmistir. Bu dogrultuda, BAP Koordinatorliigii tarafindan 2020 yili kapsaminda 15 Ocak-15
Subat 2020 ve 15 Agustos-15 Eyliil 2020 tarih araliklarinda iki donem olacak sekilde bilimsel
arastirma proje bagvurular1 kabul edilmeye baslanacaktir.
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Yukarida belirtildigi iizere, LHU biinyesindeki kurum ici disiplinleraras1 bilimsel arastirma
faaliyetleri uygulama ve arastirma merkezleri araciligiyla koordine edilmektedir. Bu baglamda, 2019
yil1 igerisinde LHUTUAM 1n koordine ettigi ve farkli disiplinlerden gelen dgretim elemanlarinin
ortak girisimi ile TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi’na bir (1) ve TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi’na bir (1) adet
olmak tizere toplamda iki (2) adet dis kaynakli projesi bagvurusu gerceklestirilmistir. Diger taraftan,
LHU de gorevli 6gretim elemanlar tarafindan 2019 yil1 igerisinde bir (1) adet TUBITAK 2232 Lider
Arastirmacilar Programi’na, bir (1) adet TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi’na, iki (2)
adet TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi’na ve bir
(1) adet M.ERA-NET 2019 Cagr1 Programi’na olmak iizere toplam bes (5) dis kaynakli bireysel
proje basvurusu gerceklestirilmistir. Bu basvurularindan, TUBITAK 2232 Lider Arastirmacilar
Programi kapsamindaki arastirma proje Onerisi kabul edilmis ve proje yiiriitiiciisii tarafindan
arastirma faaliyetlerine Universitede baslanmustir.

Lokman Hekim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 2019 yil1 itibarryla bes (5)
farkl tezli yiiksek lisans programi yer almaktadir. Yeni kurulmus bir {iniversite olmasi sebebiyle,
LHU Saglik Bilimleri Enstitiisii ¢atis1 altinda de heniiz bir doktora programi olusturulamamustir.
Benzer sekilde, herhangi bir doktora sonrasi (post-doc) arastirma imkani da bulunmamaktadir.
Bununla iligkili olarak da mezun sayilarinin ve egilimlerinin belirlenmesine yonelik bir ¢alisma
gerceklestirilmemistir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in tiniversite
ici kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari/tanimli stiregleri (BAP Yonergesi gibi) vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligkin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda

yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar
e 2019 D1s Kaynakli Proje Bagvurulari.pdf
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi
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Lokman Hekim Universitesi’nde 2019 yili itibarryla toplam 123 6gretim elemam gorev
yapmaktadir (29 profesor, 6 dogent, 50 doktor dgretim {iyesi, 20 6gretim gorevlisi ve 18 arastirma
gorevlisi). Farkli disiplinlerden gelen akademik personelin tiimii kendi alanlar1 ile ilgili arastirma
faaliyetlerinde yer almaktadir.

Lokman Hekim Universitesi Rektorliigii, dgretim iiyeligine yiikseltme ve atama siireclerini Y OK
tarafindan onaylanmis “T.C. Lokman Hekim Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi” uyarinca yiirtitmektedir. S6z konusu yonergede 6gretim iiyelerinin ilk defa
atanmalari, yeniden atanmalar1 ve yiikseltilmeleri ile ilgili degerlendirmelerde arastirma yetkinlikleri
birincil ve belirleyici bir kriter olarak goz 6niine alinmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi’nde gorev yapan akademik personelin arastirma yetkinliklerinin
siirdiiriilebilirligi ise “T.C. Lokman Hekim Universitesi Akademik Performans Degerlendirme
Yonergesi” ile giivence altina almmustir. Universitenin stratejik plan hedefleri dogrultusunda
sekillenen s6z konusu yonerge uyarinca, farkli seviyelerdeki akademik personelden akademik yil
boyunca asgari seviyede bir arastirma faaliyetini ortaya koymasi beklenmektedir. Ayrica, yillik
performans degerlendirmelerinde sdzlesme devami igin toplanmasi gerekli 300 puanin agirlikli bir
bolumiinii, akademik personelin arastirma yetkinligi ile dogrudan iliskili olan bilimsel makale, atif,
arastirma projeleri, patent vb. sayis1 olusturmaktadir. Diger taraftan, LHU de akademik personelin
mevcut arastirma yetkinliginin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar da yiriitiilmektedir. Bu
calismalar, genel hatlar1 ile bilgi aktarimi ve destek, arastirma araglarinin iyilestirilmesi, arastirma alt
yapisinin desteklenmesi ve arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi ¢alismalar1 olmak {izere {i¢ ana
baslik altinda toplanabilir.

Kurum igi disiplinlerarasi arastirma kapasitesinin olusturulmasi ve destek caligsmalar1 kapsaminda
akademik personelin arastirma yetkinligini destekleyici farkli egitim programlar ile bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu amagla 2019 yili boyunca gergeklestirilen organizasyonlar asagida
siralanmustir.

Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim Programi I (Egitim Programi) (Kanit)

Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim Programi II (Egitim Programi) (Kanit)

Kariyer ve Hizl1 Destek Projeleri Yazim Calistayr (Egitim Programi) (Kanit)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Ekosisteminde Durum Degerlendirilmesi ve TUBITAK Odakli

Yeni Siiregler (Bilgilendirme Toplantisi) (Kanit)

e Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Destekleri Bilgilendirme Toplantist (Bilgilendirme
Toplantisi) (Kanit)

e 1. Bilimsel Etkilesim Toplantis1 (Kurum I¢i Kapasite Arastirma-Artirma Toplantisi)

e 1II. Bilimsel Etkilesim Toplantis1 (Kurum ¢i Kapasite Arastirma-Artirma Toplantisi)

e Lokman Hekim Saglik Grubu Klinisyenleri ve Lokman Hekim Universitesi Akademisyenleri

Toplantis1 (Kurum I¢i Kapasite Arastirma-Artirma Toplantisi)

Belli bir takvim cergevesinde yiiriitiilen egitim programlar1 ve bilgilendirme toplantilarina ilave
olarak, arastirma ciktilarin bilimsel makaleye doniistiiriilmesi asamasinda da LHU biinyesinde
olusturulan Akademik Makale Editing Ofisi ilizerinden akademik personele destek hizmeti
sunulmaktadir (Kanit).

Arastirma aracglarinin iyilestirilmesi kapsaminda_yiiriitiilen ¢alismalarin basinda kiitiiphane alt
yap1 caligsmalar1 gelmektedir. LHU bilgi kaynaklarina erisim kapasitesi ve kolaylig1 bakimindan
akademik personeli i¢in iyi bir kiitiiphane altyap1 hizmeti sunmaktadir. Boylece, hem bilgiye hizli ve
kolay yoldan erisilmesi hem de erisilen bilginin siirdiiriilmekte olan arastirma faaliyetine etkin bir
bigimde aktarilmas1 hedeflenmektedir. Lokman Hekim Universitesi Kiitiiphanesi 2813 basil1 ve 4592
elektronik kitaba sahiptir. Ayrica, ULAKBIM-EKUAL kapsaminda 16 elektronik veri tabam

27/41


https://www.lokmanhekim.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/lhusem/egitim-programlari/deney-hayvanlari-kullanim-sertifikasi-egitim-programi-1/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/lhusem/deney-hayvanlari-kullanim-sertifikasi-egitim-programi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/lhutuam/egitim-programlari-lhutuam/kariyer-ve-hizli-destek-projeleri-yazim-calistayi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/etkinlik/prof-dr-hasan-mandaldan-bilim-teknoloji-ve-yenilik-ekosisteminde-durum-degerlendirmesi-ve-tubitak-odakli-yeni-surecler-konferansi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/duyuru/bap-destekleri-bilgilendirme-toplantisi/
https://www.lokmanhekim.edu.tr/rektorluge-bagli-birimler/yabanci-diller-bolumu/akademik-makale-editing-ofisi

tizerinden yaklasik 26938 elektronik dergi ve diger tiirden kaynaklara hem kampiis ig¢erisinden hem
de kampiis disindan erisim saglanmaktadir. Lokman Hekim Universitesi Kiitiiphanesinin Tiirkiye
Belge Saglama Sistemi’ne (TUBES) olan iiyeligi aracilifi ile kiitiiphanemizden erisilemeyen
herhangi bir kaynaga Tiirkiye’deki diger tiim kiitliphanelerden ulasilmasi ve akademik personele
sunulmast miimkiin olabilmektedir. Inter Library Loan (ILL) ile yurt disindan da kaynak 6diing alim
islemleri yapilabilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi ve MedicReS arasinda imzalanan protokol ile akademik personelin
MedicReS kapsaminda diizenlenen “online egitim programlarindan” ve “Akilli Biyoistatistik
Yazilim” hizmetinden ticretsiz yararlanmasi saglanmaktadir.

Arastirma araglarinin iyilestirilmesine yonelik bir diger faaliyet alanm1 da etik kurullarin
olusturulmasidir. Lokman Hekim Universitesi biinyesinde 2019 yil1 itibariyla Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Klinik Arastirmalar Etik Kurulu olmak tizere iki farkli etik kurul
yapilandirilmistir. Deney Hayvanlari Etik Kurulu ¢alismalar1 ise Lokman Hekim Universitesi ile
Kobay D.H.L.A.S. Yerel Etik Kurulu arasinda gergeklestirilen protokol c¢ergevesinde
yurttiilmektedir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi, temel arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi kadar teknolojik {iriin
ve ¢iktilar1 igeren veya ticarilesme potansiyeline sahip arastirma sonuglarinin degerlendirilmesine
yonelik alt yapilart da hazirlamaktadir. Yeni kurulmus bir iiniversite olmasi nedeniyle LHU
biinyesinde bir teknoloji transfer ofisi veya teknokent yapilanmasi heniiz gergeklestirilememistir.
Yukarida sozii edilen niteliklere sahip arastirma faaliyetlerinde bulunan akademik personelin bu
caligmalarinin 1iyilestirilmesi ve ihtiyaglarina cevap verilmesi i¢in bazi kuruluslardan destek
alinmaktadir. Teknoloji gelistirme/teknoloji kazanim projeleri olusturmak veya yiiriitmek, iiriin
tasarlamak ve iiretmek isteyen akademik personel i¢in Lokman Hekim Universitesi ile “Teknopark
Ankara” arasinda gergeklestirilen is birligi protokolii ¢cer¢evesinde hizmet sunulmaktadir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi’nde gorev yapan akademik personelin ihtiya¢ duydugu temel
aragtirma alt yapisin1 olusturmasi ve arastirma faaliyetlerinde bulunmasi amaciyla BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan proje destek hizmeti sunulmaktadir. Disiplinleraras1 arastirma
faaliyetlerinde bulunmak isteyen akademik personel i¢in de uygun alt yapiya sahip “Disiplinlerarasi
Arastirma Laboratuvar1” adi altinda bir arastirma laboratuvar yapilandirilmastir.

Temel arastirma faaliyetleri siireglerinde ihtiya¢ duyulacak ve Lokman Hekim Universitesi
biinyesinde gerceklestirilemeyecek analiz hizmetlerinin saglanmasina yonelik olarak Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) ile is birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda,
Lokman Hekim Universitesi akademik personelinin ODTU Merkezi Laboratuvari analiz
hizmetlerinden kolay ve hizl1 bir sekilde faydalanmasi planlanmaktadir (Kanat).

Akademik personel tarafindan gerceklestirilen bireysel bazli aragtirma faaliyetlerine ilave olarak,
kurumsal esasli planlanan caligmalar ise uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan koordine
edilmekte ve yiiritilmektedir. 2019 yili siiresince bu uygulama ve arastirma merkezlerinden
LHUTUAM biinyesinde koordine edilen ortak arastirma faaliyetleri kapsaminda TUBITAK 1001
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programn ve TUBITAK 1004
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi olarak iki farkli dis kaynakli destek programina bagvuru
gerceklestirilmistir.

Lokman Hekim Universitesi ile Teknopark Ankara arasinda gerceklestirilen is birligi protokolii
cergevesinde de kurumlar arasi ortak bir arastirma agi olusturulmustur. S6z konusu bu is birligi,
ortak Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak, teknoloji gelistirme/teknoloji kazamim projeleri
olusturmak/ytiriitmek, ortak seminer ve konferanslar diizenlemek, karsilikli olarak birbirinin
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uzmanliklarindan, altyapi, tesis gibi imkanlarindan yararlanabilmek, ortak akademik c¢alisma
yirtitmek, etkinlik ve erisebilirligi artirict (mal ve hizmetler) iirlinlerin tasarlanmasi, tiretilmesi ve
satisin1 kapsamaktadir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

) LHU Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf
e [ HU Yukseltilme ve Atama Yonergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar

e LHU Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Calisma Esaslar1 Yonergesi.pdf

e [ HU Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Yonergesi.pdf
e [ .HU Girisimsel Olmavan Arastirmalar Etik Kurul Yonergesi.pdf

4. Arastirma Performansi

Lokman Hekim Universitesi’nde gorev yapan &gretim elemanlarinin arastirma performanslar
“T.C. Lokman Hekim Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” ile
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hedefleri dogrultusunda hazirlanan bu yonerge uyarinca, 6gretim
eleman1 sozlesmelerinin devami i¢in alinmasi gerekli 300 puanin agirlikli bir boliimiinii arastirma
performansi ile dogrudan iligkili olan bilimsel makale, atif, arastirma projeleri, patent vb. sayisi
olusturmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi’nde gorevli dgretim elemanlar: tarafindan, 2019 yilinda Science
Citation Index (SCI), Science Citation, Index-Expanded (SCI-Expanded), Social Sciences Citation
Index (SSCI), Arts and Humanities Citation Index (AHCI), Emerging Science Citation Index (ESCT
kapsamindaki dergilerde toplam otuz dort (34) tam metinli bilimsel makale yaymlanmistir. Bu
veriler 15181nda, LHU de gorevli 6gretim elemani basina diisen yayin sayis1 0,28 dir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performanslar;, 2019 yili icerisinde ilgili yonerge uyarinca
degerlendirilmis, fakat sonuglara dayali bir tesvik veya iyilestirme mekanizmasi gelistirilmemistir.
Diger taraftan, Ocak 2019 tarihi itibariyla taslak bir akademik tesvik 6diilii uygulama yonergesi
hazirlanmis ve 24 Aralik 2019 tarihinde senato tarafindan kabul edilerek LHU Miitevelli Heyeti
onayina sunulmustur. Bu yonergede belirtilen kurallar ¢ercevesinde, akademik personelin 2019 yili
kapsamindaki bilimsel calismalar1 (yayin, kitap, arastirma projesi, patent, vb) miitevelli heyeti
tarafindan 2020 yilindan itibaren odiillendirilecektir.
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Ulusal ve uluslararasi nitelikteki bilimsel kongrelerde sozlii veya poster seklinde sunum yapmak
isteyen 6gretim elemanlarinin kongre katilimlari da 2019 yili siiresince “T.C. Lokman Hekim
Universitesi Akademik Personel Yurtigi-Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi” i uyarinca
desteklenmistir.

Lokman Hekim Universitesi’nde 2019 y1l1 calismalari kapsaminda arastirma biitce performansini
izlemeye yonelik bir uygulama gerceklestirilmemistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tamimli siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi,
Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e 2019 Yayin Listesi.pdf
Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini izlemeye yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.

TOPLUMSAL KATKI
Toplumsal Katki Stratejisi

Universiteler, topluma hizmet etme misyonlarini, bilime katki saglayan ¢aligmalarimn yani sira
topluma yon verecek saglik egitimi etkinlikleri ve hizmetleriyle ve bilgi aktarimi ile
gerceklestirmektedir. Lokman Hekim Universitesi de toplumsal katki baglamindaki amag, hedef ve
stratejilerini Nisan 2016 tarihinde yaymlanmis olan Universite Kurma Fikri, Stratejik Tercihler ve
Stratejik Planinda belirlemistir. Bu dogrultuda, farkli paydas kesimleriyle is birligi icerisinde toplum
saglhigimi koruyucu, gelistirici ve olast saglik sorunlarina ¢oziim iireten calismalar yiiriitmek,
farkindalik gelistirmek ve bilgi yayillimini saglamak amag¢lanmistir.

Lokman Hekim Universitesi’nin toplumsal sorumluluk ve katki yaklagimina yon veren temel
hususlart:

Calisanlarinin toplumsal gelismelere duyarli davranmalarini tesvik etmek,

Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve 6nerileriyle ¢oziim ortagi olmak,

Faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydali olacak sekilde planlamak ve yiiriitmek,
Teknolojik ve sosyal calisma programlarini ve arastirma faaliyetlerini toplumun yararini
gbzeterek yapmak,
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Topluma katki saglayacak arastirma tirtinlerinin yayginlagsmasini saglamak,

Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik egitim/arastirma/uygulama faaliyetlerini desteklemek,
Topluma agik bilgilendirme ve kiiltiir faaliyetleri ytiriitmek,

Universite biinyesinde yiiriitiilen/yiiriitiilmesi planlanan sosyal sorumluluk projelerinde yer
alabilecek goniilli kurumlarla is birligi yapmaktir.

Lokman Hekim Universitesi’nde toplumsal katki siireclerine iliskin faaliyetlerin planlanmasi,
yiriitiilmesi ve tamitilmasi; fakiilteler, saglik bilimleri enstitiisii, saglik hizmetleri meslek
yiiksekokulu, LHU Sosyal ve Kiiltiirel Isler Koordinatorliigii biinyesinde yer alan 6grenci
topluluklart ve LHU Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Ayrica,

tiniversite biinyesinde rektorliige baglh olarak kurulmus olan ve asagida belirtilen uygulama ve
aragtirma merkezleri de toplumsal katki amacina hizmet vermektedir. Bu merkezler:

1. Lokman Hekim Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSEM),

2. Lokman Hekim Universitesi Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip uygulama ve Arastirma Merkezi
(LHUGETAM),

3. Lokman Hekim Universitesi Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTAM),

4. Lokman Hekim Universitesi Translasyonel Tip Uygulama ve Arastrma Merkezi
(LHUTUAM)dir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile iligkili ve diger siireclerle (egitim- dgretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve
organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tamimlar1 vb.) yonelik planlar bulunmaktadir.

Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki kaynaklar1 olarak, kurulan uygulama ve aragtirma merkezlerinin yonetim kurulu
ve liniversitenin egitim kadrosu ile fiziksel ortami temel alinmaktadir. Ayrica, LHU Miitevelli
Heyeti’nin de onay ile yillik olarak biitge ayrilan 6grenci topluluklar1 da toplumsal katki baglaminda
etkinlikler gerceklestirmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e [HU MH Karari.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi
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Saglik temal1 bir tiniversite olarak toplumu bilinglendirme, olusabilecek sorunlarin dnlenmesi,
saptanmasi ve tedaviye yonelik yonlendirme baglaminda farkli etkinlikler planlanmaktadir. 2019
yilinda gergeklestirilmis ve asagida kapsam ve igerikleri ozetlenmis olan etkinliklerde toplumsal
katki amaglanmis; ancak etkinlik performansinin amaca ulasip ulasmadigini ortaya koyan ve
memnuniyet diizeyini 6lgen yazili bir degerlendirme yapilamamistir. Oniimiizdeki siiregte yapilan her
bir etkinlik i¢in degerlendirme/memnuniyet Sl¢timiiniin yazili olarak yapilmasi planlanmistir. Ayrica,
topluma katki baglaminda siireglerin degerlendirilebilecegi ve performansin Olgiilebilecegi
hizmetlerin planlamas1 da yapilmaktadir.

1. Akademik Birimler ve Universitemiz Ogretim Elemanlan Tarafindan Yapilan Etkinlikler:

Universitenin akademik birimlerinde gérev yapan ogretim elemanlari, uzmanlik alanlari
dogrultusunda 6rgiin 6gretim faaliyetleri disinda toplumsal katkiyr amaglayan cesitli etkinliklerde yer
almistir.

Akademik birimlerin faaliyetleri yan sira diger kamu kurum ve kuruluslar ile yiirtitiilen ortak
calismalar da vardir. Bunlar:

e Cevre ve Sehircilik Bakanhg: is birligi ile '"Sifir Atik Projesi'": Ham madde ve dogal
kaynaklarin etkin yonetimi ile stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda atik yonetimi
stireglerinde ¢evre ve insan sagliginin ve tiim kaynaklarin korunmasini hedefleyen sifir atik
yonetim  sisteminin  kurulmasina, yayginlastirilmasina, gelistirilmesine, izlenmesine,
finansmanina, kayit altina alinarak belgelendirilmesine iliskin genel ilke ve esaslar1 belirlenmis,
tiniversite fuaye alan1 ve yemekhanesinde uygulanmustir.

¢ Genclik ve Spor Bakanhg: is birligi ile "Gen¢ Ofis'":Geng Ofis; gengleri bilgilendirip,
gelisimlerini olumlu yonde tesvik etmek, sosyal-kiiltiirel-sanatsal-sportif faaliyetler i¢inde kotii
aliskanliklardan uzak tutulmasi ve gelecege yonelik hayallerini gerceklestirebilmeleri i¢in biiyiik
Onem tasiyan 6nemli bir girisimdir. Projeyle okuma oranlarimi arttirmak hedeflenirken, aym
zamanda Ogrencilerin bos vakitlerini degerlendirmelerine ve arastirma yapmaya yonelmelerine
de olanak saglanmasi hedeflenmistir.

¢ Golbas1 Cevre Egitim ve Kiiltiir Denegi, I¢ isleri Bakanhg1 Dernekler Dairesi Baskanhgi,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Sevgi Vakfi, TRT ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi is
birligi ile ''Bagimh Olma Bagh Ol Hayata, Saghga Mutluluga" :Bagimliligin nérobiyolojik,
psikolojik, sosyal ve maneviyat gibi birka¢ cephesine yenilik¢i bir bakis agisiyla, bagimlilik
tedavisi sonrast sosyal uyum ve rahabilitasyon anlaminda "Bir Tiirkiye Modeli Olarak SUREM
(Sosyal Uyum ve Rehabilitasyon Merkezi)" nasil olmalidir konusuyla 03-04 Mayis 2018
tarihinde gerceklestirilen ¢alistaya katilim saglanmistir. S6z konusu calistay sonunda “SUREM
Ozgiirkéy Modelinin” hayata gegirilmesine karar verilmistir. 2019 yilinda Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi ile Ozgiirkoy’iin olusturulabilmesi i¢in goriismeler yapilmaya baslanmis ve bu is
birligi i¢in bir protokol yapilmasina karar verilmistir. 2020 yilinda bu ¢alismanin hayata
gecirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

2. Ogrenci Topluluklan Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Ogrencilerin fiziksel, sosyal ve ruhsal sagligimin korunmasi ve gelistirilmesi, kiiltiirel, sanatsal,
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sosyal birikimlerinin arttirilmasi, bilimsel ve sportif etkinlikler gergeklestirmeleri amaciyla kurulan
ve ders dis1 faaliyetlere olanak saglayan, raporun egitim boliimiinde 2019 yili faaliyetlerine iliskin
ayrintilar verilen LHU Ogrenci Topluluklar: kurulmus ve toplumsal katki ¢ercevesinde galigmalar
gerceklestirilmistir.

Universitedeki tiim 6grenci topluluklarinca “Yesil Kampanya” politikas1 uygulanmaya
baslanmistir. Yesil kampanya ile gerceklestirilen etkinliklerde (konferans, sempozyum vb.) kagit,
plastik vb. materyallerin kullaniminin en aza indirilmesi ve geri doniisime kazandirilmasi
amaglanmaktadir.

3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tarafindan Yapilan Etkinlikler

Lokman Hekim Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSEM)
tarafindan 2019 yili i¢inde 4 konferans, 5 egitim programi/kurs diizenlenmistir. Bu egitimlere 129
kisi katilmustir.

Lokman Hekim Universitesi Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTAM) tarafindan
bir ve Lokman Hekim Universitesi Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTUAM)
tarafindan da 1 etkinlik gerceklestirilmistir.

4. Lokman Hekim Universitesi'/nde ve Universite/Afiliye Hastanelerinde Goérev Yapan
Personelin Katildi1 Etkinlikler

Universite ve hastane biinyesindeki personel, saglik alaninda toplumu bilgilendirmek amaciyla
cok sayida televizyon programina katilmis, ¢esitli kuruluslar tarafindan diizenlenmis olan
egitim/seminer gibi faaliyetlerde de yer almistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

LHU Hastane Personeli Etkinlikleri.pdf
LHU Ogretim Elemam Etkinlikleri.pdf
LHU Uyg. ve Aras. Mer. Etkinlikleri.pdf

Ogrenci Topluluklar1 Etkinlikleri.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Lokman Hekim Universitesi’nin yonetim sistemi vakif yiiksekogretim kurumlarma iliskin
mevzuat hiikiimleri cercevesinde olusturulmustur. Lokman Hekim Universitesi’nin en iist yonetim
organ1 miitevelli heyetidir. Miitevelli heyet {iyeleri i¢inde yonetim tecriibesine sahip akademisyenler
de yer almaktadir (Kanit).

Lokman Hekim Universitesi {ist yonetimi; Miitevelli heyeti, rektorliik, iiniversite yonetim kurulu
ve senatodan olusmaktadir (Kanit, Kanit).

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, ilgili mevzuatlar ve Lokman Hekim Universitesi Ana
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Yonetmeligi uyarinca, hazirlanan Lokman Hekim Universitesi Yonetim ve Organizasyon Semasi
kanitlarda sunulmustur.

Universite Kurma Fikri, Stratejik Tercihleri ve Stratejik Plam dokiimam ile kurulus gerekgeleri
ortaya konarak kurumsal yapinin teskiline yonelik stratejiler belirlenmis olup kurumun yonetim ve
idari yapilanmasinda s6z konusu stratejilere uygun bir ydonetim anlayisi benimsenmistir.

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde bulunan tiim kurul komisyon ve koordinatérliiklerde
yetkinliklerine gore 6gretim elemanlar1 gérev almakta ve tiniversitenin yonetim siireclerine katkida
bulunmalar1 saglanmaktadir. Ayrica, 6grenci ile ilgili kurul/komisyonlarda 6grenci temsiliyetlerine
yer verilmis olup 2020-2021 akademik yilinda siirece katilimlar1 saglanacaktir.

Senato ve Yonetim Kurulu, ilgili mevzuatin tanimladig1 ¢ergevede siireglerini yiiriitmekte olup,
bu kurullardan Miitevelli Heyetinin onayina veya goriisiine sunulmasi gereken hususlar rektorliikge
miitevelli heyetin giindemine tasinmaktadir. Ozellikle Universitenin mali yapisini ilgilendiren biitce,
yeni boliim/program acilmast, yeni yatirimlar, kontenjan, ticret vb. konular LHU Miitevelli Heyetinin
karara bagladig1 hususlardandir.

Miitevelli Heyet, tiniversitenin mali yonetimi, kapasite artirimi, yatirim ve satin alma siireglerini
dogrudan yiiriitmektedir. Ayrica personel atamalarinda onay yetkisi kullanmaktadir. Universite {ist
kurullart (senato ve yonetim kurulu) akademik planlama ve gelisim, egitim, yeterliliklerin
belirlenmesi konularinda yetki kullanmaktadir. Birbiri ile girisim iginde olan baz1 akademik ve idari
hususlar miitevelli heyetin goriisii dogrultusunda tiniversite tist yonetimince belirlenmektedir.

Rektorliigiin benimsedigi yonetim anlayisi sorunlarin analiz ve ¢éziimiinde katilimer karar verme
anlayisina dayanmaktadir. Bu baglamda senato ve tiniversite yonetim kurulunda katilimc1 yonetim
anlayisina uygun olarak temsilcilerin karar alma siirecinde rol almalar1 saglanmaktadir. 2547 sayili
YOK kanununda gorev ve yetki alanlar1 tanimlanmis olan senato ve yonetim kurulu arasinda yasama
ve yiiriitme faaliyetleri uyum iginde siirdiiriilmektedir. Universitenin idari ydnetim yapilanmasi
gelisim siirecini heniiz tamamlamamistir. Organizasyon semasinda kadrosu olup atamasi olmayan
rektor yardimeiligi, 6grenci dekanligr gibi halen bos pozisyonlar bulunmaktadir. Akademik siireclerin
yonetim ve organizasyonu rektorliik tarafindan, idari siireglerin yonetim ve organizasyonu da genel
sekreterlik makam tarafindan koordine edilmektedir. Universitenin genel sekreterlik pozisyonunda
saglik kurumlarinda yonetim organizasyon profesori tinvanli akademik bir kisinin atanmis olmasi
akademik ve idari karar alanlarindaki yetki ve karar alma dengesinin saglanmasinda 6nemli bir etmen
olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin harcama yetkilisi olarak miitevelli heyet baskani, biitiin beseri ve maddi
kaynaklarinin tedarik edilmesinde ve finansal sonug¢ iireten kararlarin alinmasinda yetkilidir.
Akademik ve idari karar siireglerinin gerceklestirilmesinde rektorliik, genel sekreterlik ve miitevelli
heyeti bagkan stratejik kararlar1 miistereken almakta, uyum ve is birligi i¢inde ¢alismaktadir.

Universitemizin akademik ve bilimsel 6zgiirliik, kurumsal 6zerklik, cesitlilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, katilimcilik, rekabet ve kalite gibi temel ilkeleri ¢ergevesinde stratejik planinda belirtilen
vizyon ve misyonu ile uyumlu kurumsallagma, tesislesme ve bilimsellesme cabalar1 baglaminda
gereksinim goriilen tiim yasama faaliyetleri senato tarafindan yerine getirilmekte hazirlanan
yonetmelik ve yonergeler yiirtirlige konularak web sayfasinda yayinlanmaktadir (Kanit).

Kurulusunu tamamlamis tiniversitemizin, hizli ve planli gelisimi i¢in 2019 yilinda iki adet
birbirini takip eden 100 giinliikk eylem plan1 hazirlanarak tiim personelin dahil edildigi bir gelisim
programi tasarlanmustir.
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Halihazirda var olan stratejik planin gelistirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarin katilimi
saglanarak stratejik plan gelistirme c¢aligsmalarina baslanmis ve SWOT analizi raporu hazirlanmastir.
2020 yilinda yeni stratejik planin yayinlanmasi1 amaglanmaktadir.

Stratejik plan gelistirme ¢alismalari ile birlikte siire¢ tanimlamalarinin 6n hazirlig1 olarak gorev
tanimlarina iliskin calismalar da baslatilmistir. izleyen donemde siire¢ tammlamalar1 yapilacak ve
slire¢ performans analizlerine ait yontemler belirlenecektir.

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi; tiim siirecler tanimlanarak, siireclerle uyumlu yetki, gorev

ve sorumluluklar belirlenerek tanimlanmistir. Ancak bu model dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar

LHU 1. 100 Gun Eylem Plani.pdf
LHU 2. 100 Gun Eylem Plani.pdf

LHU Organiasyon Semasit 2019.pdf
LHU SWOT Analizi Raporu.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siire¢ler tanimlanmistir. Ancak uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya
tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Universite personeli, idari ve akademik personel olarak ikiye ayrilmaktadir. Insan kaynaklari
planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapma, personel sisteminin gelistirilmesiyle
ilgili Onerilerde bulunma, {iniversite personelini atama, 6zliikk ve emeklilik ile ilgili islemleri
yliriitme, idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlarint diizenleme ve uygulama
gorevleri Personel Isleri Koordinatérligii tarafindan yerine getirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekdgretim
Personel Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Akademik personel atama ve yiikseltmeleri, fakiilte/diger akademik birimlerden gelen taleplerin
rektorliige iletilmesi dogrultusunda ilgili kurullarin onay1 ile ilgili yiiksekogretim mevzuati esas
alimarak LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi cercevesinde
gerceklestirilmekte ve akademik birimlere kadro dagiliminda program 6grenci ve 6gretim elemani
sayis1 gibi Olgiitler gozetilmektedir. Ogretim elemanlarimn is yiikleri ve uzmanlik alanlar1 dikkate
alinarak kurum i¢i gérevlendirmeler yapilabilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi’nde idari ve destek hizmetleri birimlerinde gérev alacak personelin
seciminde ve atanmasinda, adaylarin egitimleri ve mesleki yetkinlikleri dikkate alinmaktadir.
Adaylarin 6z gecmisi ve varsa ilgili alandaki sertifika veya kazanimlarini gosteren belgeleri birimdeki
yetkililer tarafindan incelenmekte, ise alim siiregleri Universite Genel Sekreterligi tarafindan
koordine edilmektedir.
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Goreve yeni baslayan akademik ve idari personele 2019 yil1 i¢inde 60 saatlik hizmet i¢i egitim
verilmistir(Kanit).

Lokman Hekim Universitesi’'nde de diger Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda oldugu gibi mali
kaynaklarin idaresi Miitevelli Heyetin yetkisindedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa tabi olmamakla birlikte Lokman Hekim Universitesi 2018 yilindan beri belirledigi
stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini planlamakta ve yiirtitmektedir. Finansal kaynaklar
baslica hizmet gelirleri, 6grenci gelirleri, bagislar, arastirma fon gelirlerinden olusmaktadir.
Arastirma fon gelirleri dogrudan proje desteklerinde kullanilmakta olup, diger gelirler merkezi biitge
havuzunda toplanmakta ve cari gider ile yatirim harcamalar1 bu kaynaktan karsilanmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi LOGO Yazilim sistemi tizerinden zimmetleme modiili
vasitast ile ve Miitevelli Heyet Baskanliginca gorevlendirilen Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi
tarafindan takip edilmektedir. S6z konusu sistem sayesinde her bir personelin iizerinde bulunan
demirbaglar/taginirlar takip edilebilmekte, kaynak israfina yol agmadan ihtiyaglarin karsilanmasina
calisilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar siiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e 2019 Yili Idari Personel Memnunivet Anketleri Degerlendirmesi.pdf
e 2019 Yili Idari Personel Memnuniyet Anketi Iyilestirme Calismalar1 Raporu.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler
bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Lokman Hekim Universitesi’'nde bilgiler, belgeler, dokiimanlar {iniversitenin gesitli bilgi
sistemleri yazilimlar1 i¢inde depolanmaktadir. Universitenin altyapisinda 6 adet sunucu bulunmakta
olup asagidaki sunucu igletim sistemleri hizmet vermektedir.

o Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Lokman Hekim Universitesi’nde kullanilmakta olan OBS’ye tiim &grenci ve akademik personel ile
yetkilendirilmis idari personel kendilerine ait kullanic1 ad1 ve sifreleriyle istedikleri zaman istedikleri
yerden https://obs.lokmanhekim.edu.tr adresinden ulasabilmektedirler. Sistem, Niifus ve Vatandaslik
Isleri Genel Miidiirliigii bilgilerine entegre olarak calismakta (NVI Sorgula) ve 6grenci niifus ve
ikamet gibi demografik bilgileri online olarak giincellemektedir.

Lokman Hekim Universitesi Egitim Bilgi Sistemi (PROLIZ) 6grenci, idari ve akademik
personelle ilgili siireglerle birlikte yonetsel siireclerin de takip edilecegi modiiler bir yap1 seklinde
tasarlanmistir.
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PROLIZ ve LOGO ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) yazilimlar1 ve anlagsmal1 bankalar arasinda
entegrasyon c¢alismalar1 baslatilmis olup, Nisan 2020 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu
sayede LHUyii tercih edecek 6grenciler kampiis disindan dae-devlet ve internet sitesi iizerinden 6n
kayit ve kayit islemlerini tamamlayabileceklerdir.

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurumsal evrak akis siireclerinde EBY'S (Elektronik Belge Yonetim Sistemi-IS YAZILIM)
yazilimi kullanilmaktadir. EBYS sistemi ile KEP (Kayitli Elektronik Posta), UETS (Ulusal
Elektronik Tebligat Sistemi), DETSIS (Devlet Teskilati Kayit Sistemi) entegrasyonlar icin
basvurular yapilmis ve gerekli entegrasyon parametreleri sisteme tanimlanarak aktif edilmistir. Bu
sayede elektronik iletisim ortamlarindan gelen yazismalar yazi isleri birimimize otomatik olarak
diismekte ve hazirlamis oldugumuz KEP gibi elektronik yazigsmalar otomasyon iizerinden otomatik
olarak gonderilebilmektedir.

Lokman Hekim Universitesi’nde organizasyon semasi baz alinarak EBYS evrak akisi
kurgulanmis, tiim kullanicilar bilgilendirilmis olup kurum i¢i ve dis yazismalar EBYS sistemi
tizerinden yiirtitiilmektedir. EBY'S sistemine kullanicilarhttps://ebys.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden
giris yapabilmektedir. Evrak akisinda kullanicilar yetkisi dogrultusunda geriye doniik raporlar
alabilmekte veya evrak takibi yapabilmektedir.

o Uzaktan Ogretim Sistemi (ADVENCITY/PERCULUS)

Uzak 6gretim sistemi, ADVENCITY firmasi ile s6zlesme imzalanarak kendi sistemleri {izerinden
bulut hizmeti olarak satin alinmistir. Alim kapsaminda uzaktan 6gretim sistemine ek olarak Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Edebiyati, Temel Bilgi Teknolojileri dersleri igerik olarak
satin alinmistir. Proje kapsaminda 6grencilerin sinif ve aldigi derslere gore yetkilendirmeleri yapilmis
ogrenci ve akademisyenlere kullanim egitimi verilmistir. Sisteme http://eys.lokmanhekim.edu.tr/
adresinden ulasilabilmektedir.

¢ Kiitiiphane Yazilinn (KOHA)

Lokman Hekim Universitesi kiitiiphanesinde 6grencilerin, akademik ve idari personellerin iiye
kayitlarinin olusturuldugu, kataloglama, siniflama, yayin saglama, uyart maillerinin gonderimi,
odiing-iade islemleri modiillerinin oldugu KOHA Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kurulmustur.
Sisteme http://kutuphane.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir.

LHU kiitiiphanesinde tiim kaynaklarin giris ¢ikislarinin kontrol altina alinmasi ve izinsiz ¢ikartilan
kaynaklarin giivenliginin saglanmasi i¢in Radyo frekans sinyalleri ile ¢alisan RFID giivenlik sistemi
yazilimi giivenlik kapist girisine kurulmustur... Giivenlik kapisi ayn1 zamanda giinliik kiitiiphaneye
giren kisi sayisinin istatistigini tutmaktadir. Istatistikler yillik, aylik ve giinliik ¢ekilebilmektedir.

¢ Acik Erisim Sunucusu (DSPACE)

Acik erisim kaynaklarma ulasim YOK ile entegre DSPACE yazilimi iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu  yazilim http://openaccess.lokmanhekim.edu.tr adresinden ulasilabilir
durumdadir. Sisteme tiim boliimler ana bilim dallar1 ve programlar ayr1 ayr1 tanimlanacak ve Agik
Erisim Politikas1 kapsaminda akademisyenlerin 2020 yil1 itibariyla yayimnlarini sisteme yiiklemesi
istenecektir.

¢ Kiitiiphane Kaynaklarnna Uzaktan Erisim
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Lokman Hekim Universitesi kiitiiphanesinde elektronik kaynaklara kampiis disindan erisim icin
gerekli Proxy ayarlari yapilip ayrintilari web sayfasina eklenmistir.
(https://www.lokmanhekim.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-koordinatorlugu/uzaktan-erisim/)

¢ Kurumsal Egitim Y6netim Planlama Sistemi (KEYPS)

Lokman Hekim Universitesi’nde kullamlmakta olan KEYPS sistemi, ilgili derslere ait 6grenim
hedefleri ve ders notlar1 gibi bilgilerin yer aldigi bir sistemdir. KEYPS, UTEAK, Bologna ve
Uzmanlik Derneklerinin Yeterlik Kurullarinin Akreditasyon siireglerinin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde tasarlanmistir. Kurumlarin ortak egitim etkinlikleri diizenlemelerine, miifredatlarini
karsilastirmalarina ve ortak olgme degerlendirmeye izin veren bir sistemdir. Olgme -
degerlendirmenin elektronik ortam {izerinden yapilabilmesini, bir soru bankasi olusturulmasini,
O0lcme degerlendirmede coklu yontem kullanilmasini, 6lgme degerlendirmenin egitime yonelik
kullanilmasini, bi¢imlendirme ve karar sinavlarinin yapilmasini saglar.

e BeBiS Veri Bankasi

Lokman Hekim Universitesi’nde Beslenme ve Diyetetik boliimiinde 6grenim géren dgrencilerimiz
icin, besin bilesim cetvelinin yer aldigi ve besinler ilizerinde analiz yapabilmeyi saglayan
diyetisyenlerin kullandig1 diyet planlama programidir.

e Laboratuvar Envanter Takip Yazihmu (QUARTZ)

Lokman Hekim Universitesi’nde laboratuvarlarinin envanterlerinin takibinde kullanilan amaca
yonelik agik kaynak kodlu bir yazilimdir. Laboratuvarlarimizdaki ilgili envanter ve malzemelerin
takibi bu yazilim ile takip edilmektedir.

Universite biinyesinde merkezi kullanici kimlik dogrulamasi Microsoft Active Directory LDAP
tizerine kurgulanmis olup, 6grenciler Wi-Fi Internet, Bilgisayar laboratuvari bilgisayarlarini vb.
techizat1 kullanirken ayni kullanici adi ve sifre ile giris yapabilmektedirler.

Lokman Hekim Universitesinde disaridan internet baglantilarini ve i¢ bilgisayar aglarini korumak
amac1 ile Network Saldir1 tespit 6nleme cihazi (Firewall/UTM) bulunmaktadir. Kurum biinyesinde
bulunan ve dis diinyaya (Internet) agik olan OBS, EBY'S, Kiitliphane kaynaklar1 vb. hizmet servisleri
bu cihaz sayesinde kontrol edilerek giivenligi saglanmaktadir. Bu servislere, hizmet aldigimiz
firmalar destek ve/veya sorun soziimil i¢in baglanmak istediklerinde eger sabit bir Internet/Baglanti
IP numaralar1 yok ise baglantiya izin verilmemektedir.

Kurum genelindeki internet kullanimini takip etmek amaci ile 5651 sayili kanun gerekliliklerine
uygun ve kullanmakta oldugumuz Firewal/UTM cihazimiz ile uyumlu bir kayit (LOG) yazilim
kullanilmaktadir. Ogrencilerimiz internet erisimi icin kendilerine tahsis edilmis olan kullamci ad1 ve
sifreleri ile kablosuz internet hizmetine baglanmaktadirlar ve kayit yazilimi ile de kayit altina
alinmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik
degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina iliskin uygulamalar
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buﬂmmamaktadfr.
4. Destek Hizmetleri

Lokman Hekim Universitesinin mal, hizmet, danismanlik, yapim-bakim-onarim islerinin alim ve
satimlar1 ile yapim ve kiralama islemleri Satin Alma Koordinatorliigii tarafindan yirtitiilmektedir.
Lokman Hekim Universitesinin mal, hizmet, damismanlik, yapim-bakimronarim islerinin alim ve
satimlari ile yapim ve kiralama isleri idare tarafindan hazirlanan sartnamelere uygun olarak, en uygun
fiyatla, en uygun zaman ve kosulda iiniversite menfaatleri gézetilerek temin edilmektedir.

Satin alinan demirbas malzemeler ile tiiketilen esyalarin muayene kabul komisyonu tarafindan
kabuliiniin yapilmasi ve talep birimlerine belge karsiliginda zamaninda teslimatinin saglanmast,
garantili malzemelerin garanti siirelerinin takibinin yapilmasi, periyodik bakim gerektiren hizmetlerin
takibinin ve gerekli durumlarda wyillik bakim sozlesmelerinin yapilmasi, aliman demirbas
malzemelerin tasinir kayitlariin yapilmasi igin belgelerinin Tasimir Kayit Kontrol birimine
ulastirilmasi islevini kapsar.

Lokman Hekim Universitesi'nde 16.11.2018 tarih ve 30597 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Thale Yonetmeligi uygulanmaktadir. Y 6netmelik ile mal ve hizmet
alimlarinda acik ihale usulii, belli istekliler arasinda ihale usulii, pazarlik usulii ve dogrudan temin
ihale usulii olarak tarif edilmistir.

Lokman Hekim Universitesi’nin teknik anlamda bina bakim-onarimi, ¢evre diizenleme, 1s1nma-
iklimlendirme, aydinlatma, temizlik-ilaglama-atik toplama, koruma ve gilivenlik, ulastirma, ikmal
islemleri ile tedarik edilen mal ve hizmetlerin muayene kabul islemlerini Destek ve Teknik Hizmetler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Lokman Hekim Universitesi’nin giivenlik, yemek ve
temizlik hizmetleri hizmet alim1 suretiyle gerceklestirilmektedir.

Yapilan tiim satin alma islemleri, kabul edilmis biitge 6deneklerine ve yatirim programina gore
gerceklestirilmektedir. Hizmetlerin  uygunlugu sozlesme ile giivence altina alinmaktadir.
Sozlesmelerde gerekli cezai yaptirimlar ve sozlesme feshine gidilebilecek maddeler yer almaktadir.
Universite tarafindan tedarik edilen hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ilgili mevzuatlar,
sozlesmeler, sartnameler ve yapilan kontroller ve hizmetten faydalananlardan gelen sikayetler ve geri
bildirimler degerlendirilerek kontrol edilmektedir. Alinan talep ve sikayetler en kisa siirede
degerlendirilmekte, raporlanmakta ve sistematik bir sekilde gerekli diizeltici-Onleyici faaliyetler ve
tyilestirici islemleri yapilmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Ornek Sézlesme Tart1 Medikal.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
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Universite Kurma Fikri, Stratejik Tercihleri ve Stratejik Plani’nda {iniversitenin stratejik
tercihlerine, kurumsallasmasina ve hizmet iiretimine yon verecek temel degerler arasinda hesap
verilebilirlik ve seffaflik yer almaktadir.

Lokman Hekim Universitesi, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim ve 6gretim ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini de igeren tiim giincel verilerini internet sitesi, sosyal medya
hesaplar1 ve basin iletisimi yoluyla diizenli olarak kamuoyuyla paylasmaktadir.

e Universitemizin web sayfas1 www.lokmanhekim.edu.tr

e Sosyal Medya hesaplari (facebook(lokmanhekimuniversitesi), Instagram
(@lokman_hekim_universitesi), Twitter (@lokmanhekimuni), Linkedin (Lokman Hekim
Universitesi), Youtube (lokman hekim iiniversitesi) )

e Tanitim Brosiirleri

¢ Periyodik yaymlar (E-biilten, Lokman Hekim Dergisi)

e Ulusal ve yerel basin

Lokman Hekim Universitesi kamuoyuyla paylasilan bilgilerin dogrulugunu ve giincel olma
durumlarini basta kurum i¢i birimler arasindaki yazisma ve bilgi dolagimlarindaki entegrasyon olmak
tizere kurumsal iletisim koordinatorliigi takibi ile glivence altina alinmaktadir.

Hesap verilebilirlik ve kamuoyu ile paylasim baglaminda tiniversite biinyesindeki her birim aylik
olarak yapmis oldugu faaliyetleri rapor halinde iist yonetime sunmaktadir. Bu faaliyet raporlarindan
hareketle aylik olarak LHU E-Biilten iiniversite web sitesinde yayimlanmaktadir (Kanit).

Finansal kaynaklarin dagilimi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesiyle gergeklestirilmektedir. Mali
kaynaklarin etkin yonetilebilmesi i¢in bagimsiz mali miisavirlerce denetlenen mali hesaplar her yil
Yiiksekogretim Kurumu’na sunulmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.
Kanitlar

e Tamtim Katologu.pdf
e 2019 Kasim Avi E-Biilten.pdf

Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptig1r uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin

sonuclari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e LHU Ornek Faaliyet Raporu_Kiitiiphane Aralik 2019.pdf
e LHU Ornek Faaliyet Raporu_Eczacilik Fakiiltesi Aralik 2019.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME
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20 Aralik 2017 tarihli kanun ile kurulmus 2 yillik yeni bir tniversite olarak Lokman Hekim
Universitesi oncelikli hedefini, egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi sekilde kurgulanarak
uygulanmasi olarak belirlemistir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesviki
kapsaminda ise {iniversitede gerekh calismalar yapilmis ve ilgili mevzuatlar hazirlanarak yurtrlige
konulmustur. Aym1 zamanda Universite misyon ve vizyonu dogrultusunda kalite giivence sistemine
yonelik degerlendirme stiregleri olusturularak uygulamaya baslanmistir. Bu ¢alismalardan elde edilen
veriler ile giincel degerlendirmeler yapilmakta ve Universitenin kisa, orta ve uzun dénemli koydugu
hedeflere ulasabilmesi i¢in gerekli ¢alismalara yon verilmektedir.
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