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MUTEVELLI HEYETIi BASKANININ MESAJI

Universite u¢suz bucaksiz bir kavram. Zamandan, mekandan ve insandan bagimsiz diisiiniildiigiinde
icine her seyi koyabilecegimiz dipsiz bir dehliz.

Bu platformda 6yle bir diizenleme yapmalisiniz ki her cinsten, her irktan, her renkten, her dinden insan
kendisine orada yer bulabilsin. Aradigini bulabilsin. IImi, irfan1 bulabilsin. Hatta kendini bulabilsin. ..

Kiigtik su kaynaklarinin birlesip derelere, caylara, irmaklara ve nihayet denizlere, okyanuslara ulagsmasi
gibi...

Insan viicudundaki kilcallardaki hayat iksirinin kiiciik damarlara, biiyiik damarlara ve nihayet akcigerlere,
kalbe ulagmasi gibi...

Universite de bdyle bir yolculuk...Yerelden bdlgesele...Bélgeselden ulusala ve oradan da uluslararast
alana giden bir yolculuk...

Hedeflerimizin olmasi ve o hedefe giderken siirprizlerden, belirsizliklerden ve ihtimallerden degil de
hesab1 yapilmis, bilinenlerden hareket edilen ve bilginin 1s181nda hedefe dogru ilerleyen bir yolculuk...

Lokman Hekim Universitesi olarak Universitemiz heniiz kurulmadan stratejik planin ¢alisildigi ve 5,
10 ve 20 yillik hedeflerin belirlendigi biiyiik emek iiriinii bir ¢aligma yapilmistir. Kurulusun {izerinden
gecen 5 yila yakin bir siirede stratejik plan benzer bir gayret ve emekle giincellenmis ve “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi”’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Hazirlanan bu stratejik plan i¢in emegi gegen tiim ekibimize igten siikranlarimi sunarken, insanliga ve
insanligin mutluluguna hizmet edecek bir Universite yolculugunda 6nemli bir kilometre tas1 olmasini
dilerim.

Dr. Mehmet ALTUG
Miitevelli Heyet Baskant1

REKTORUN MESAJI VE SUNUS

1978 yilindan bugiine kadar egitime katki saglayan Sevgi Vakfi’nin yiiksek maddi ve manevi destegi ile
kurulan geng tiniversitemiz, Vakfin kurumsal kiiltiirii ve tecriibesi 1s18inda gelisimini stirdirmektedir.
Bununla birlikte ¢eyrek asirlik ge¢gmise sahip Lokman Hekim Saglik Grubu’na ait saglik kuruluslarinin
egitim ve arastirmaya verdikleri destek saglik temali olarak yapilandirilan {niversitemizin giiclii
yanlarindan biridir.

Universitemiz, “saglik egitiminde” oncii bir iiniversite olarak tiim saglik alanlarinda profesyonel
yeterlilikler ile donanmis mezunlar vererek ve Oncelikli alanlarda bilimsel arastirmalari ile bilginin
ulusal ve uluslararasi diizeyde ilerlemesini ve yayilmasin1 hedeflemektedir. Girisimciligi misyon edinen
nadir liniversitelerden biri olan {iniversitemiz, fikri ve bilimsel aragtirmay1 toplumun yararina iiriine
doniistiirerek akademik camiada girisimcilik konusunda 6rnek olmay1 amaglamakta ve altyapisini bu
dogrultuda giiclendirmektedir.

Oncelikli olarak dogu ve bati tibbinin birikimin sentezleyerek, bilimsel arenada fark yaratmay1 ve yeni
bir gelisim alan1 olusturmay1 planlamaktadir. Bu dogrultuda geng {iniversitemiz, kendisini oncelikle
egitim alaninda ve takiben aragtirma alaninda diinyada taninan ve tercih edilen bir konuma tasima
vizyonuna sahiptir.

Universitemizin, hedeflerine hizla ulasmas1 ve akademik camiada 6ncii yerini almasi amaci ile
tiniversitemizin daha kurulus asamasinda hazirlanmis olan “kurulus felsefesi” gz oniine alinarak 2021
yilinda stratejik planimiz “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmis ve
2022 yilinda yayinlanmigtir. Hazirlama siirecinde iiniversitenin tiim birimlerinde yer alan i¢ paydaslarin
ve dis paydaslarin tamaminin siirece katilmasi saglanarak bir yili askin bir siire¢ iginde caligmalar
tamamlanmistir. Universitemizin 2022-2027 Strateji Planinin hazirlanmas: siirecinde tiim birimlerin
plana net ve izlenebilir katkilar vermeleri saglanmis ve uygulanabilir bir planlama yapilmistir.

2022-2027 Stratejik Planinin, tniversitemizi hedeflerine ulastiracak etkili bir kilavuz olmasini
diler, planlama stirecine yiiksek katki ve destek saglayan tiim akademik, idari personelimize ve tiim
paydaslarimiza igten tesekkiirlerimi sunarim. Saygilarimla,

Prof. Dr. Biilent GUMUSEL
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN ARASTIRMA
MISYON

Lokman Hekim Universitesi;

Amag 2. Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak

. o _ . . . Hedef 2.1. Arast Onetimi k llastirilarak bilimsel lar artirilacaktir.
» Saglik egitiminde Oncii bir iiniversite olarak mezunlarin1 evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile eee fagtirha yonehmil kurumsatiastrtiarak brimsel yayliat artirtiacakit

donatmayt, Hedef 2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirlenerek gelistirilecektir.

* Aragtirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasini saglamayi,

« Uretilen bilgi ile yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmayz, TOPLUMSAL KATKI

* Etik ve kiiltiirel degerlere bagli olarak saglikli yasami bireysel ve toplumsal diizeyde gelistirmeyi Amag 3. Bilgi iiretimi ve yayilimi misyonunu toplumun farkli kesimlerinin ihtiyag ve faydasini
gorev edinmistir. dikkate alarak yapmak

VIZYON Hedef 3.1. Paydaslarla is birligi igerisinde toplum saghgmin gelistirilmesine katki saglamak
Saglik alaninda Dogu ve Bati’nin birikimini sentezleyerek bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgiin egitim yaklagimi

ile bir ekol haline gelen, diinyada taninan ve tercih edilen, saygin bir {iniversite olmaktir. GIRISIMCILIK

AMACLAR

Amag 4.  Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak

EGITIM Hedef 4.1. Calisanlarin ve 6grencilerin girisimci ve yenilik¢i olma ¢abalar1 desteklenecektir.
. Hedef 4.2. LHU niin girisimci iiniversiteler siralamasinda 6nlerde yer almasi saglanacaktir.

Amag 1. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimini gelistirmek ve

kurumsallastirmak Hedef 4.3. Girisimcilik altyapis1 gelistirilecektir.

Hedef 1.1. Miikemmelliyetci bir anlayis ile egitim programlari gelistirilecek ve akredite . . . .. .

edilecektir. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.2. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimii destekleyecek ulusal ve Amag¢ 5. Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek

uluslararasi etkin is birlikleri gelistirilecektir. ] o .
Hedef 5.1. Planlanan akademik ve idari sistemler olusturulacak ve ihtiya¢ duyulan personel

Hedef 1.3. Egitim programlarinin 6zgiinlestirilmesine yonelik yenilikg¢i igerik, yontem ve karsilanacaktur.

kaynaklar gelistirilecektir. .- o L . )
Hedef 5.2. Universitemizde calisanlarin gelisimi saglanacak ve kurumsal aidiyet giiclendirilecektir.

Hedef 1.4. Birlikte 6grenme ve ilerleme anlayisi ile paydaslara yonelik programlar ve iligkiler

gelistirilecektir. Hedef 5.3. Finansal kaynaklar ¢esitlendirilecektir.

Hedef 5.4. Universitenin biiyiimesi dogrultusunda uygun fiziksel ve teknolojik altyapi

Hedef 1.5. Egitim programlari, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore gelistirilecek T )
gelistirilecektir.

ve uygulanacaktir.

Hedef 5.5. Universitenin bilinirligi, giivenirliligi ve itibar1 artirilacaktir ve markalastirilacaktir.

i LHU 2022 - 2027 STRATESIK P11 | ) 2022 - 2027 STRATEIIK PLANI



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Planin Sahiplenilmesi

Universitemiz 2022-2027 Stratejik Plan1, Universitenin gelecege yonelik «ideal» ve «ortak» bakis agisini
yansitacak sekilde hazirlanmaya calisilmistir.

Stratejik plan siirekliligi olan dinamik bir dokiimandir. Bu nedenle gereksinimler ¢ergevesinde her 5
yilda bir stratejik plan gézden gegirilip glincellenmelidir.

Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum, basari
bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak
amagclar ve bu amaglar1 gelistirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

LHU 2022-2027 Stratejik Plani’nda belirtilen hedeflere ulasilmasi, Universite’nin 6ncelikleri yaninda
akademik birimlerin bu plana paralel bir strateji ¢ercevesinde yapilanmasi i¢in 6ncelik ve gereksinimlerini
belirlemesi ve akademik yap1 taglarinin siirekli, dinamik ve iiretken bir yonetim altinda birlestirilmesi
cok biiyiik dnem tasimaktadir. Bu sebeple, LHU niin var olan stratejik plan1 (2016 Yili1 Universite
Kurma Fikri Stratejik Tercihler ve Stratejik Plani) her fakiilte blinyesinde kurulan ¢alisma gruplari ile
T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi”ne uygun bir akis iginde, sistematik olarak gézden gecirilerek ve 2021-2022 Egitim Ogretim
Y1l hedeflenerek uygulamaya konulmasi planlanmaistir.

Rektor ve Rektdr Yardimcilarmin destegiyle Stratejik Plan Ekibi ve Calisma Gruplan titizlikle
calismalarin1 gergeklestirmistir.

Universitemiz stratejik plan hazirlik ¢alismalarina 14 Ocak 2019 tarihinde stratejik plan calismalarina ait
yol haritasinin belirlenmesi ile baslamistir. Akademik ve idari birim personelinden olusan Stratejik Plan
Ekibi kurulmustur. Stratejik planlama ekibi tiim ¢aligmalarinda adim adim ilerlemistir.

Temmuz 2019°da planin tiim kurum tarafindan benimsenmesine yonelik olarak plan ¢aligmalarinin
oncesinde Universite akademik ve idari personeline Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektérii ve
LHU Miitevelli Heyeti Uyesi Prof. Dr. Mehmet BARCA’nin katilimu ile “Stratejik Plan Bilgilendirme
Calistay1r” diizenlenmistir. Bu ¢alistayda stratejik planin tanimi, 6nemi ve kapsami hakkinda genel bilgi
verilmis, Universitemiz igin gerekliligi vurgulanmistir. Calistayda, stratejik plan hazirlik siireci hakkinda
bilgi verilerek siire¢ igerisinde paydas katilimimnin 6nemi vurgulanmuistir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Ocak 2020°de stratejik plan alt caligma gruplar: ve stratejik plan {ist ¢alisma grubu kurulmustur. Stratejik
Plan Ekibinin gorevi; ¢alisma gruplarint ve hazirlik programini onaylam-ak, siirecin ana asamalart ile
ciktilarini kontrol etmek ve tartigmali hususlar1 goriisiip karara baglamaktir.

Stratejik Plan Calisma Gruplari’nin gorevi; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama
stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Kalite
Komisyonu’nun, Rektoriin ve Miitevelli Heyeti’nin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasidir.

LHU 2022 - 2027 STRATEJiK PLANI I



Stratejik Planlama EKkibi

Sira

No Unvam ve Ad1 Soyadi Gorev Yeri
1 Prof. Dr. Zehra GOLBASI Rektor Yardimcisi
2 Prof. Dr. A. Ayse KARADUMAN Rektdr Danismani

3 Dr. Fazil Serdar GUREL

Rektor Danismant

4 Prof. Dr. Belma GUMUSEL

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

5 Prof. Dr. Fatma OZ

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant1

6  Dog. Dr. Mevliit KARADAG

Strateji Gelistirme ve Kalite Glivence
Koordinatorii

7 Uzm. Ceren PEKER

Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Uzmani

8 Uzm. Emre DOGER

Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Uzmani

Stratejik planlama ekibi ve Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan “Stratejik Plan Hazirliklar1 Ust

Calisma Grubu” asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan Hazirhklar1 Ust Calisma Grubu

Sira
No

Unvam ve Ad1 Soyadi

1 Prof. Dr. Biilent GUMUSEL

Gorev Yeri

Rektor — Ekip Lideri

2 Prof. Dr. Zehra GOLBASI

Rektor Yardimcisi

3 Prof. Dr. Aynur Ayse KARADUMAN

Rektér Danigmani

4 Dr. Fazil Serdar GUREL

Rektor Danigsmani

5  Prof. Dr. Siikrii Volkan OZGUVEN

Tip Fakiiltesi

6 Prof. Dr. Lale KARAAGACLIOGLU

Dis Hekimligi Fakiiltesi

7 Prof. Dr. Belma GUMUSEL

Eczacilik Fakiiltesi

8 Prof. Dr. Fatma OZ

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

9  Prof. Dr. Ismet SAHIN

Genel Sekreter

10 Dr. Ogr. Uyesi Elif Tuba AKCIN

Dis Hekimligi Fakiiltesi

11 Dr. Ogr. Uyesi Deniz YIGIT

Eczacilik Fakiiltesi

12 Dr. Ogr. Hatice KARABULUT

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

13 Dr. Ogr. Uyesi Selin YILDIRIM KOSE

Spor Bilimleri Fakiiltesi

14 Ogr. Gor. Ebru ESENKAYA

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

15  Dog. Dr. Mevliit KARADAG

Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence
Koordinatorligi

16  Dilay HAMRET

Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig1
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Stratejik Plan Hazirhklar: - Egitim Grubu

Sira

No Unvam ve Ad1 Soyadi

1 | Prof. Dr. Meryem Se¢kin OZDEN

Gorev Yeri

Eczacilik Fakiiltesi — Ekip Lideri

2 Prof. Dr. Muhammed GUVEN Tip Fakdiltesi
3 Prof. Dr. Mustafa Fevzi SARGON Tip Fakdiltesi
4 Prof. Dr. Sulhiye YILDIZ Eczacilik Fakdiltesi

5 Prof. Dr. Nilgiin BEK

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

6  Dr. Ogr. Uyesi Giileser GOKTAS

Tip Fakiiltesi

7 Dr. Ogr. Uyesi Sinem COSKUN

Dis Hekimligi Fakiiltesi

8  Dr Ogr. Uyesi Mesut CERIT

Spor Bilimleri Fakiiltesi

9  Dr. Ogr. Uyesi Eda AGASCIOGLU

Saglik Bilimleri Enstitiisii

10 | Ogr. Gor. Banu SUZEN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

11 Ogr. Gér. Esra TURKER

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

12 Ars. Gor. Ahsen Sevde CINAR

Eczacilik Fakiiltesi
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Stratejik Plan Hazirhklari - Arastirma Grubu

Sira

No Unvani ve Ad1 Soyadi Gorev Yeri
1 Prof. Dr. Feyyaz ONUR Eczacilik Fakiiltesi — Ekip Lideri
2 Prof. Dr. Aynur Ayse KARADUMAN  Rektor Danigmant
3 Prof. Dr. Belma TURAN Tip Fakiiltesi
4 Prof. Dr. Belgin AKIN Saglik Bilimleri Fakiiltesi
5 Prof. Dr. Mehmet Settar KOCAK Spor Bilimleri Fakiiltesi
6  Dr. Ogr. Uyesi Safiye GOCER Tip Fakiiltesi
7 Dog. Dr. Uyesi Can TURK Tip Fakiiltesi
8  Dr. Ogr. Uyesi Aybike SAHLANAN  Dis Hekimligi Fakiiltesi
9 Dr. Ogr. Uyesi Deniz YIGIT Eczacilik Fakiiltesi
10 Dr. Ogr. Uyesi Hasan Erkan KILINC  Saglik Bilimleri Fakiiltesi
11 Dr. Ogr. Uyesi Eda AGASCIOGLU Saglk Bilimleri Enstitiisii
12 Ars. Gor. Mustafa SARI Saglik Bilimleri Fakiiltesi




Unvam ve Ad1 Soyadi Gorev Yeri
1 Prof. Dr. Fatma OZ Saglik Bilimleri Fakiiltesi — Ekip Lideri
2 Prof. Dr. Mete KOKSAL Tip Fakiiltesi
3 Prof. Dr. Sarp UNER Tip Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Turgay Peyami . e
4 HOCAOGLU Dis Hekimligi Fakiiltesi
5  Dr. Ogr. Uyesi Ezgi EROGLU Eczacilik Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Didem SIMSEK 3 e
6 KUCUKKELEPCE Saglik Bilimleri Fakiiltesi
7 Dr. Ogr. Uyesi Niikhet BAYER Saghk Bilimleri Fakiiltesi
8 Ogr. Gor. Birgiil DAG Saglik Bilimleri Fakiiltesi
9 Ogr. Gor. Azize Reda TUNC Saglik Bilimleri Fakiiltesi
10 Sevgi BAYRI Kurumsa} Iletisim ve Tanitim Daire
Bagkanlig1
1 Gamze SECER Lokmag Hekim Universitesi Stirekli Egitim
Merkezi
12 Giilay OZEL Rektorlitk

Stratejik Plan Hazirhklar: - Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Grubu

Unvam ve Ad1 Soyadi Gorev Yeri
1 Prof. Dr. Metin YILDIRIMKAYA Rektor Yardimcist — Ekip Lideri
2 Prof. Dr. Ismet SAHIN Genel Sekreter
3 Prof. Dr. Ayse Kevser OZDEN Tip Fakiiltesi
4 Prof. Dr. Yilmaz CAPAN Eczacilik Fakiiltesi
5 Prof. Dr. Seving YUCECAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi
6  Dr. Ogr. Uyesi Sule KIZIL Tip Fakiiltesi
7 Neslihan ZENGIN Mali Isler Daire Baskanlig
8 Ahmet BALCI Personel Isleri Koordinatorliigii
9 Dilay HAMRET Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
10  Bilge OZKARABIYIK Fakiilteler Sekreterligi Koordinatorliigii
1 Ceren PEKER IS(t(l;a(l)tre(Ji' lln(a}fol;itllgume ve Kalite Giivence
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Stratejik Plan Hazirhklar: - Girisimcilik Grubu

Sira

No Unvam ve Adi Soyadi Gorev Yeri

1 | Prof. Dr. Yesim UGUR T1p Fakiiltesi — Ekip Lideri
2 | Dr. Fazil Serdar GUREL Rektér Danismani

3 | Dog. Dr. Atakan YILMAZ Spor Bilimleri Fakiiltesi

4 Ezgirl'{g{fél\ﬁda ASLAN T1p Fakiiltesi

5 | Dr. Ogr. Uyesi Seher YAYLACI Tip Fakiiltesi

6 | Dr. Ogr. Uyesi Murat ZOR Eczacilik Fakiiltesi

7 | Dr. Ogr. Uyesi Agelya ERIKCI Eczacilik Fakiiltesi

8 | Dr. Ogr. Uyesi Banu UNVER Saghk Bilimleri Fakiiltesi
9 52}({)1%21[{} yesi Deniz OZKAN Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
10 | Ogr. Gor. Ozlem Ulkii BULUT Saglik Bilimleri Fakiiltesi
11 | Ogr. Gor. Ofcan OFLAZ Tip Fakiiltesi

12 | Fatth VARDAR BAP Koordinatorliigii

Stratejik Plan Hazirhiklar: - Misyon - Vizyon, Rekabet Stratejisi Grubu

S;;;)a Unvanmi ve Ad1 Soyadi Gorev Yeri
1 | Dr. Mehmet ALTUG Miitevelli Heyeti Baskan1 — Ekip Lideri
2| Prof. Dr. Mehmet BARCA %i;:: léio?;eﬁe];ffi}rls:;; Universitesi Ogretim Uyesi
3 | Prof. Dr. Biilent GUMUSEL Rektor
4 |Prof. Dr. Erol ARCAKLIOGLU %?é?ﬁilgil;zz:t%ﬁ?érsitesi Ogretim Uyesi
5 | Prof. Dr. Zehra GOLBASI Rektor Yardimcist
6 | Prof. Dr. Ismet SAHIN Genel Sekreter
7 | Prof. Dr. Metin YILDIRIMKAYA T1ip Fakiiltesi
8 |Prof. Dr. Lale KARAAGACLIOGLU | Dis Hekimligi Fakiiltesi
9 | Prof. Dr. Belma GUMUSEL Eczacilik Fakiiltesi
10 | Prof. Dr. Fatma OZ Saglik Bilimleri Fakiiltesi
11 | Prof. Dr. Mehmet Settar KOCAK Spor Bilimleri Fakiiltesi
12 | Dog. Dr. Mevliit KARADAG Isg;f‘)gl‘nffﬁsge ve Kalite Giivence
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1.3. Hazirhk Program

Stratejik plan ¢alismasinin amaci; Lokman Hekim Universitesi nin misyonu ve vizyonu ile GZFT analizi
yaparak giiclii ve gelistirmeye agik yoOnlerini, tehditlerini ve firsatlarini belirlemek ve bu dogrultuda
iniversitemizin faaliyetlerine yon verecek bir stratejik plan hazirlamaktir. Bu dogrultuda;

Stratejik plan yapilanmasi alt1 ana baslik altinda ele alinmistir.
* Durum analizi ger¢eklestirilmis

* Misyon, vizyon ve temel degerler gbzden gegirilmis

« Stratejik amag, hedef, performans gostergeleri belirlenmistir.
Stratejik Plan Hazirlik Cizelgesi Sekil-1’de yer almaktadir.

Sekil-1. Stratejik Plan Hazirhk Cizelgesi

Lokman Hekim

Stratejik plan Universitesi
galigmalanna ait yol { .
haritasinin belirlenmesi & GZFT Analizi Hﬁdﬂ Imma”nm s:_:gﬁ;ll‘kf:ﬁn Stlraleph plan
Stratejik Planlama ekibi Calistay) :z"!:”ma?a Calistay! galgmalannin
e . aglanmasi izlenme slreci
i ART
OCAK 2019 EKIM 2019 HAZIRAN 2020 MART 2021 ARALIK 2021
) () ) () ) M) () ) )
p— p— o p— p—y L p— p— L
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Prof. Dr. Mehmet Her faaliyet alan Alt galisma Stratejik Plan
BARCAnin igin alt calisma gruplaninin yeniden Cahgmalan
katilimiyla ile grubu kuruimasi ve revize ediimesi Toplantisi
bilgitendirme gruplann faaliyet
toplantisi alanlar lle ligil
caligmasi Haftalik toplantilar
ile stratajik plan
calismalarinin
gbzden gegirimesi
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Ekim 2019°da LHU akademik ve idari personelinin katilimi ile “GZFT Analizi Calistay1” diizenlenmis
ve bu calistayda i¢ paydaslarin katilimi ile {iniversitenin “gli¢lii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditler”
belirlenmistir.

Ocak 2020°de Stratejik planin bilesenleri olan egitim stratejisi, arastirma stratejisi, girisimcilik stratejisi,
toplumsal katki stratejisi, rekabet stratejisi, kurumsal kapasite ve yonetim stratejisi bagliklarinda alt
calisma gruplart kurulmustur. Her grup, kendi alaninda faaliyet alaninin felsefesini, yontemini, is
birliklerini, altyapisini ve gelistirme/izleme/degerlendirme sistemini kapsayacak sekilde calismalarim
hazirlamistir.

Haziran 2020 itibariyle stratejik planda yer almasi planlanan stratejik hedeflerin (Hedef Kart1 Calismasi)
hazirlik calismalarina baglanmistir.

Ancak pandemi nedeniyle Aralik 2020°de sonuglandirilmasi planlanan ¢alismaya ara verilmesi ve 2021
yilinda da devam ettirilmesi gerekmistir.

Ocak —Mart 2021 arasinda Stratejik plan alt ¢aligma gruplari tarafindan Haziran 2020°ye kadar hazirlanan
stratejik plan ¢aligmalarinin gdzden gegirilmesini ve Universitenin stratejik amaglarmin hazirlanmasini
saglamak tizere haftalik toplantilar diizenlenmistir.

Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda, stratejik plan alt ¢alisma gruplari tarafindan hazirlanan amaglarin
gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi igin 13 Mart 2021 tarihinde “Lokman Hekim Universitesi 2022-
2027 Stratejik Plan Hazirliklar1 Calistay1” gergeklestirilmistir.

Calistay iki oturum seklinde diizenlenmistir. Birinci oturumda Universitenin stratejik amagclarmin
belirlenmesi amaclanmustir. Ikinci oturumda ise Dekanlar, Miidiirler ve Genel Sekreter énderliginde her
akademik ve idari birim tarafindan belirlenen amaglara uygun birim hedeflerinin olusturulmasi talep
edilmistir. Calistayda stratejik amaglar nihai haline getirilmistir.

17 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen Kalite Komisyonu toplantisinda Universitenin misyon ve vizyonu
stratejik amaclar ¢ercevesinde gilincellenmistir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi siirecinde her fakiilte/yiiksekokul ve idari birimlerin kendi stratejik
hedef ve eylemlerini belirleyebilmesi i¢in aylik toplantilar diizenlenmis ve fakiilte, yiiksekokul ve idari
birimler 6zelinde ¢aligmalar yapilmistir.

12 Ekim 2021 tarihinde Fakiilteler, Miidiirliikler ve idari Birimler tarafindan hazirlanan stratejik hedefler
ve gostergelerin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in tiim Dekanlar, Miidiirler, Daire Bagkanlari
ve Koordinatdrlerin katilimi ile “Stratejik Plan Calismalar1 Toplantis1” gergeklestirilmistir.

Birimlerin eylemleri hazirlanirken risk analizi ger¢cevesinde tanimlanan belirsizliklere yonelik nasil tedbir
alinabilecegi konusunda planlama yapilmistir. Eylemlerin yillik olarak degerlendirilmesi planlanmis ve
yillik faaliyetlere bagli olarak performans analizlerinin yapilmasi amaglanmaistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin “Durum Analizi” yapilirken kurumun “neredeyiz” sorusuna cevap verilmesi
amagclanmistir. Universitenin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu, tiniversitenin
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler mevcut durum analizi ile ortaya konmustur. Bu
analiz ile iiniversitenin, kendisini ve ¢evresini daha iyi taniyarak stratejik planin sonraki asamalarinda
daha saglikli sonuglar elde edebilmesi hedeflenmistir. Durum analizinde, {iniversitenin tarihi gelisimine,
yasal yiikiimliiliikklerine, orgiitsel yapisina, fiziki kaynaklarina, insan kaynaklarina, bilgi ve iletisim
teknolojilerine, faaliyet alanlarina ve “Lokman Hekim Universitesi Universite Kurma Fikri Stratejik
Tercihler ve Stratejik Plan (Nisan 2016)"1n degerlendirilmesine yer verilmistir. Universitenin mevcut
durum analizinde asagidaki konularda degerlendirmeler yapilmuistir.

Durum Analizi dokuz ana bashk altinda ele alinmistir.

1.Kurumsal Tarihce

N S d
e

2. Mevzuat Analizi

e

3. Kurum I¢i Analiz

!P"ﬂ

4. Paydas Analizi

5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmet Belirlenmesi
6. Akademik Faaliyet Analizi

7. Yiiksekdgretim Sektorii Analizi

8. GZFT Analizi

9. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Lokman Hekim Universitesi, Sevgi Vakfi tarafindan 20 Aralik 2017 tarihli ve 30276 say1li Resmi Gazete
karar1 ile Ankara’da kurulmus bir vakif iiniversitesidir.

Universite, akademik faaliyetlerine 2018-2019 Egitim-Ogretim y1linda T1p Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi blinyesinde kurulan Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Hemsirelik, Ebelik Boliimleri, Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan Antrendrliik Egitimi
Boliimii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde kurulan Ilk ve Acil Yardim ve Anestezi
Programlar1 olmak tizere yedi lisans ve iki 6n lisans programlari ile baslamistir.

2019-2020 Egitim Ogretim Y1linda, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
bilinyesinde Tibbi Goriintilleme Teknikleri, Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri,
Diyaliz, Dis Protez Teknolojisi, Ag1z ve Dis Sagligi, Yasli Bakimi1 ve Eczane Hizmetleri Programlari
acilmistir.

2020-2021 Egitim Ogretim yilinda T1p ve Eczacilik Fakiiltelerinin Ingilizce béliimleri, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi biinyesinde 3 boliim (Ergoterapi, Odyoloji ve Dil ve Konugma Terapisi), Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu biinyesinde 1 program (Optisyenlik), Saglik Bilimleri Enstitlisii blinyesinde 1
tezsiz yiiksek lisans programi, 13 tezli yiiksek lisans programi, 6 doktora programi acilmistir.

Bunlarin yam sira OSYM tarafindan gergeklestirilen Tipta Uzmanlik Smavlar1 sonucunda Lokman
Hekim Universitesi Ankara Hastanesinde (SUAM) asagida belirtilen alanlarda tipta uzmanlik egitim
toplam 15 6grencisi ile faaliyete baglamistir.

2021-2022 Egitim Ogretim Yil1 itibariyle Universitemiz biinyesinde yer alan fakiilte ve boliimler asagida
yer almaktadir. Halihazirda LHU biinyesinde toplam 11 &n lisans, 15 lisans, 23 yiiksek lisans, 9 doktora
ve 8 tipta uzmanlik programi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

2,
Z,
2
£

é’l‘f)_
TR XD
¢ (/\.l '
/I/ERE\"«

FAKULTELER BOLUMLER

Tiirk¢e Tip Bolimii
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Tip Fakiiltesi T pre
Ingilizce T1p Boliimii

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hekimligi Bolimii

Tiirkge Eczacilik Boliimii

Eczacilik Fakiiltesi —
Ingilizce Eczacilik Bolimil

Beslenme ve Diyetetik Boliimii
Ebelik Bolimii

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimi

Ergoterapi Boliimii

Dil ve Konusma Terapisi Boliimii

Odyoloji Boliimii

Antrendrliik Egitimi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi

Rekreasyon

Anestezi Programi

[k ve Acil Yardim Programi

Ameliyathane Hizmetleri Programi
Tibbi Gortintiileme Teknikleri Programi
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi
Agi1z ve Dis Saglig1 Programi

Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Dis Protez Teknolojisi Programi

Eczane Hizmetleri Programi

Diyaliz Programi

Yash Bakim Programi

Optisyenlik Programi1

Analitik Kimya Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Dogum ve Kadin Hastaliklart Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Farmasotik Toksikoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Saghk Bilimleri Enstitiisii Farmasotik Teknoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
(Yiiksek Lisans Programlari) | Fiziksel Aktivite, Saglik ve Spor Bilimleri Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Halk Saglig1 Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Hastane Eczaciligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
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Tiirkiye Cumhuriyeti yasa, tiiziik ve yonetmeliklerinde belirtilen gereklilikler olusturulmus ve bir
Hemsirelik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) stireklilik ¢ergevesinde uygulanip, giincellenerek akademik ve idari kurullar vasitasi ile mevzuat
yg g
Histoloji ve Embriyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli) calismalar1 yapilmistir. Bu ¢ercevede olusturulan yonetmelik ve yonergeler asagidaki tabloda
Hiicresel ve Molekiiler Tip Yiiksek Lisans Programi (Tezli) verilmistir.
[lag Arastirma Gelistirme Caligmalar1 Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
Psikiyatri Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) Yonetmelikler

Saglik Bilimlerinde Aragtirma Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

< - . . AB Dis Sagls Uveul Arast Merkezi Yénetmelisi
Saghk Blln-nlerl Enstitiisii Saglik Ynetimi Yiksek Lisans Program (Tezli) g1z ve Dis Saglhigt Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
(Yiiksek Lisans Programlari)

Saglik Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) * Ana Yonetmelik

Tibbi Biyokimya Yiiksek Lisans Programi (Tezli) + Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi

Tibbi Mikrobiyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli) » Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
Tibbi Farmakoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Ebelik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Tibbi Uriinlerde Ruhsatlandirma Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

* Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

+ Thale Yonetmeligi

Beslenme ve Diyetetik Doktora Programi * Helal Uriin Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Dogum ve Kadin Hastaliklari Hemsireligi Doktora programi + Kas ve Sinir Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora Programi » Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Doktora Programi » Nadir, Tanisiz Hastaliklar ve Yetim Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

Saghk Bilimleri Enstitiisii

ADelE G B ) Hiicresel ve Molekiiler Tip Doktora Programi

+ On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Smav Ynetmeligi

Protetik Dis Tedavisi Doktora Programi

S » Saglik Ekonomisi ve Saglik Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
Tibbi Biyokimya Doktora Programi

TP P olloy Do s gz * Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Tibbi Mikrobiyoloji Doktora Programi + Saglikta inovasyon ve Simiilasyonla Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
Beyin ve Sinir Cerrahisi * Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
F}enel Cerrahi » Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y énetmeligi
l¢ Hastaliklan  Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
Tipta Uzmanhk Egitimi Kadin Hastaliklari ve Dogum : o e o .
Programlan Kardiyoloji * Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Y &netmeligi
Kulak Burun Bogaz * Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Y Onetmeligi
Tibbi Biyokimya » Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 0netmeligi
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon » Iyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

* Dudak, Damak Yariklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Yonergeler
» LHU Agik Erisim Ynergesi
« LHU Akademik Personel Performans Degerlendirme Ynergesi

« LHU Akademik Personel Yurt I¢i — Yurt Dis1 Gorevlendirme Y dnergesi
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« Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Y énergesi * Kiitiiphane Yonergesi
 Antrendrliik Egitimi Mesleki Uygulama Y onergesi * Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
* BAP Yonergesi * Ortak Dersler Yonergesi
* Beslenme ve Diyetetik Boliimii Mesleki Uygulama Y 6nergesi + Ogrenci Asistanlig1 Yonergesi
* Beslenme ve Diyetetik Boliimii Mesleki Uygulama Y 6nergesi Ek-1 + Ogrenci Danismanhig1 Y &nergesi
* Beslenme ve Diyetetik Danigmanlik Hizmetleri Uygulama Rehberi + Ogrenci Disiplin Sorusturmas: Rehberi
* Biyoistatistik Uygulama ve Arastirma Birimi (BUAB) Y 6nergesi + Ogrenci Topluluklar1 Yénergesi
« Burs Yonergesi + Ogrenme-Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme — Degerlendirme Birimi
* Biitiinlesik Yiiksek Lisans ve Doktora Yonergesi + Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi
* Cift Anadal ve Yandal Program Y 6nergesi + On lisans ve Lisans Programlarma Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Y&nerge
* Degisim Programlar1 Y6nergesi » Ozel Ogrenci Yonergesi
* Ders ve Sinav Evraklarinin Muhafazasi Y 6nergesi * Paydas Politikas1 Uygulama Esaslar1
* Dikey Gegis Y Onergesi  Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Egitim Komisyonu Y6nergesi
« Dil Uygulama Merkezi Tiirkce Ogretim ve Sinav Y6nergesi » Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mesleki Uygulama Y 6nergesi
» Diploma, Diploma Eki ve Diger Resmi Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y®6nerge * Spor Bilimleri Fakiiltesi Egitim Komisyonu Y 6nergesi
* Disiplinleraras1 Ana Bilim Dali ve Program Ag¢ilma Y 6nergesi » Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Smav Kilavuzu
« Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Smav Y dnergesi « Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Ydnergesi
« Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Komisyonu Y &nergesi * Tez Yazim Kilavuzu
* Ebelik Boliimii Mesleki Uygulama Y 6nergesi  Tip Fakiiltesi Egiticilerin Egitimi Kurulu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi
* Ebelik Staj Yonergesi « Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi
* Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Yonergesi » Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y&nergesi
» Eczacilik Fakiiltesi Staj Yonergesi » Tip Fakiiltesi Kanita Dayali Tip Kurulu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi
* Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uygulanacak Esaslar * Tip Fakiiltesi Klinik Beceri Egitimi Kurulu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi
* Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Mesleki Uygulama Y 6nergesi  Tip Fakiiltesi Koordinatorler Kurulu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi
* Girisimsel Olmayan Aragtirmalar Etik Kurul Y 6nergesi » Tip Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Kurulu Kurulus ve Calisma Yonergesi
* Hemgsirelik Uygulama Y 6nergesi » Tip Fakiiltesi Oz Degerlendirme Kurulu Kurulus ve Caligma Y &nergesi
« Idari Personel Disiplin Y®6nergesi » Tip Fakiiltesi Se¢meli Dersler Kurulu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi
« Idari Personel Yonergesi * Tip Fakiiltesi Siirekli Tip Egitimi Kurulu Kurulus ve Calisma Yonergesi
« Ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi » Tip Fakiiltesi Topluma Dayali Tip Egitimi Kurulu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi
* Izin Y6nergesi * Tipta Uzmanlik Egitimi Yonergesi
* Kalite Giivencesi Y Onergesi » Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru, Kayit ve Kabul Yénergesi
* Klinik Aragtirmalar Etik Kurulunun Calisma Esaslar1t Hakkinda Yonerge * Veri Yonetim Birimi Yonergesi
* Klinik Arastirmalar1 Etik Kurul Yonergesi * Yabanci Dil Egitim Y Onergesi
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* Yatay Geg¢is YOnergesi
* Yaz Okulu Yonergesi

« Ziyaret¢i Ogretim Eleman1 Yonergesi

2.3. Kurum i¢i Analiz

Lokman Hekim Universitesi kurum i¢i analiz degerlendirmeleri; insan kaynaklar1 analizi, fiziki kaynak
analizi, teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi ve mali kaynak analizinden olusmaktadir.

2.3.1. insan Kaynaklar1 Analizi

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde stratejik planin yayimlandig: tarih itibariyle toplam 11 6n
lisans programi, 15 lisans programi, 23 yiiksek lisans programi, 9 doktora programi, 8 tipta uzmanlik
programi, 16 uygulama ve arastirma merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

ENSTITU Prof. Doc. D%;)egr. %)lg:rggl Ogr. Gor. Ars. Gor. Toplam
Tip Fakiiltesi 44 15 31 21 2 21 134
Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 4 11 9 - - 29
Eczacilik Fakiiltesi 9 - 11 5 - 7 32
izfi‘ill‘t:;‘ihml"“ 9 6 15 22 6 10 68
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 2 4 7 1 1 16
Saghk Bilimleri 1 ) i ) i ) 1
Enstitiisii

SHMYO 1 3 12 7 20 - 43
GENEL TOPLAM 70 30 84 71 29 39 323

LHU biinyesinde insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili faaliyetler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, Mali Isler Daire Baskanligia bagl
Personel Isleri Koordinatérliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Akademik personelin atama ve ylikseltmeleri, fakiilte/diger akademik birimlerden gelen taleplerin
rektorliige iletilmesi dogrultusunda, ilgili kurullarin onayz ile ilgili yliksekdgretim mevzuati esas alinarak
“LHU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Ydnergesi ¢er¢evesinde gerceklestirilmekte
ve akademik birimlere kadro dagiliminda; programlar, 6grenci ve 6gretim elemani sayis1 gibi dlgiitler
gozetilmektedir. Ogretim elemanlarinin is yiikleri ve uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak kurum ici
gorevlendirmeler yapilabilmektedir.

Idari ve destek hizmet birimlerinde gorev alacak personelin se¢iminde ve atanmasinda, adaylarin
egitimleri ve mesleki yetkinlikleri dikkate alinmaktadir. Adaylarin 6z ge¢cmisi ve varsa ilgili alandaki
sertifika veya kazanimlarmi gosteren belgeleri Personel Isleri Koordinatérliigii tarafindan incelenmekte,
ise alim siiregleri Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmektedir.
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2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 4857 Sayili Is Kanunu ile ilgili mevzuat uyarmca Lokman Hekim
Universitesi idari ve teknik personelinin sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerinin ve ¢alisma kosullarmimn
genel ilkelerini ve prensiplerini diizenlemek amaciyla “Idari Personel Yonergesi” olusturulmus, LHU
Senatosu’nun 29 Eyliil 2020 tarihli toplantisinda kabul edilmis ve LHU Miitevelli Heyeti’nin 02 Ekim
2020 tarihli toplantisinda onaylanmustir. 4857 sayili Is Kanunu’na gore ¢alismasin siirdiiren personelin
calisma sartlar1 ve ¢alisma ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini diizenleyerek, hizmetlerin belirli
bir diizende, kurallara uygun ve disiplin igerisinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla “Idari Personel
Disiplin Yénergesi” olusturulmus olup, LHU Senatosu’nun 11 Subat 2021 tarihli toplantisinda kabul
edilmistir.

Lokman Hekim Universitesi olarak, yiiriitiilen faaliyetlere yonelik etkinlik ve verimliligi artirmak ve
kaliteyi yiikseltmek, tiniversiteye yeni katilan personeli bilgilendirmek ve kuruma intibaklarini saglamak
amaciyla “Hizmet ici Egitim Programi1” diizenlenmektedir.

Ust Yonetim

Lokman Hekim Universitesi nin {ist ydnetim organlari, mevzuata uygun olarak Miitevelli Heyeti, Rektor,
Senato ve Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Miitevelli Heyeti

Miitevelli Heyeti iiniversitenin en iist yonlendirici organidir. Universitenin en {ist karar organi sifatina
sahip olup yetkileri asagidaki gibidir:

« Universitenin isleyis ve yonetimini saglayan strateji, ilke, politika ve planlar1 belirlemek.
+ Universitenin akademik ve idari faaliyetlerini denetlemek.
» Universiteye kaynak yaratmak icin gerekli calismalari yapmak.

+ Universitenin biit¢esini onaylamak, uygulamay1 denetlemek, tasinir ve tasinmaz varliklarini yénetmek,
bagislar1 kabul veya reddetmek, Universite faaliyetinin gerektirdigi kredi islemlerini yapmak.

» Ogrencilerden alinacak dgrenim iicretleri ile bunlarin ddeme sekil ve zamanlarmi ve 8gretim elemanlari
ile diger ¢alisanlara 6denecek iicretleri tespit etmek.

+ Universitenin yiiriittiigii faaliyet ve hizmetlerin tanitimini yapmak.

« Universitece yurt ici ve yurt digindaki diger yiiksekdgretim kurumlariyla yapilacak ve YOK ’iin onayina
sunulacak ig birligi protokollerini degerlendirmek ve onaylamak.

» lgili mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Rektor

Universitenin rektdrii, Miitevelli Heyetinin Yiiksekdgretim Kurulu’na teklifi ve Yiiksekdgretim
Kurulu'nun olumlu goriisii iizerine Cumhurbaskani tarafindan dort yil siireyle atanir. Rektor; 2547
say1li Kanun’un vakif yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili ek maddeleri ile Universite Miitevelli Heyeti
tarafindan verilen ve devlet iiniversitesi rektorlerinin 2547 sayili Kanun’un vakif yiiksekogretim
kurumlart ile ilgili ek maddelerine aykir1 olmayan gorev ve yetkileri kullanmaktadir.
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Ogretim elemanlarmin secimi, degerlendirilmesi, secilenlerin uygun goriilen akademik unvanlarla
gorevlendirilmeleri ve yiikseltilmeleri ytirtirliikkteki kanun ve yonetmelik hiikiimlerine uyularak
{iniversitenin yetkili akademik organlarinca yapilir. Ogretim elemanlarinin atamalarinda, devlet
yiiksekdgretim kurumlarindaki atamalarda aranan sartlar aranir. Universitede gorev alacak olan akademik
ve idari personelin ¢alisma esaslar1 2547 sayili Kanun’da devlet {iniversiteleri i¢in dngoriilen hiikiimlere
tabidir. Bu personele, aylik ve diger 6zliik haklar1 bakimindan ise 4857 sayili Is Kanunlar1 hiikiimleri
uygulanir. Universitenin diger is ve islemleri Universite Miitevelli Heyetin tarafindan ¢ikarilacak ana
yonetmelik ve diger yonetmeliklerle belirlenir.

Rektorliige bagh faaliyet gosteren birimler su sekildedir:
« Rektorliik Ozel Kalemi

» Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Komisyonu (AYADEK)
* Mezunlar Dernegi

* Pandemi Danisma Kurulu

* KEYPS Koordinatorliigii

+ Ogrenme-Ogretmeyi Gelistirme ve Olgme-Degerlendirme Birimi (LODEB)
* Biyoistatistik Uygulama ve Aragtirma Birimi (BUAB)
 Kariyer Birimi

* Engelsiz Ogrenci Birimi

« Dis Iliskiler Ofisi

* Bologna Esgiidiim Komisyonu

* Tipta Uzmanlik Komisyonu

« Etik Kurullar

* BAP Koordinatorliigii

+ Egitim Komisyonu

* Kalite Komisyonu

* Ortak Dersler Koordinatorligi

* Atik Yonetim Birimi

* Yabanci Diller Koordinatorliigii

* Veri Yonetim Birimi

« Ik Yardim Egitimi Merkezi

» Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Senato

Senato, rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢
yil i¢in secilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkdil
eder. Senato, liniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda iiniversitenin egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Y&netim
Kuruluna tiye segcmek temel gorevleri arasindadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, rektériin baskanliginda dekanlardan iiniversiteye bagh degisik 6gretim birim ve
alanlarim temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesdrden olusur. Universite
Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimei bir organ olarak islev gérmektedir.

Akademik Birimler

Fakiilteler ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde yer alan fakiilteler asagidaki gibidir:
« Tip Fakiiltesi (Ingilizce)

* Tip Fakiiltesi (Tirkce)

* Dis Hekimligi Fakiiltesi

» Eczacilik Fakiiltesi (Ingilizce)

* Eczacilik Fakiiltesi (Tiirkge)

+ Saglik Bilimleri Fakiiltesi

* Spor Bilimleri Fakiiltesi

* Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Tip Fakiiltesi

“Geg¢misile gelecegi bulusturan Lokman Hekimliler yetistiriyoruz.” vizyonuyla hareket eden tip fakiiltesi,
son birka¢ ylizyilda Bat1 egilimli gelisen modern tip ile Dogu orijinli hekimligi sentezleyerek binlerce
yildir olusan insanlik birikimini 6grencilere sunmak, denenen farkli teshis ve tedavi yontemlerini tip
diinyasina kazandirmak ve yeni teshis ve tedavi yontemleri gelistirmeyi amaglamaktadir.

Lokman Hekim Universitesi tip fakiiltesi olarak hedefimiz 8grencilerimize en yeni teknolojilere sahip,
yaratici fikirler tiretecekleri ortamlar1 olustururken ayni zamanda sektordeki tecrilbbemizi onlara sunmak;
Ogrencilerin 6gretim tiyeleri, hekimler, hastalar ve toplumla irtibatlarin1 saglayarak mesleki becerilerini
gelistirmek, insani ve mesleki degerleri entegre ederek yetismelerini saglamaktir.

Hekimligin insanin bedenine oldugu kadar ruhuna da hitap eden, sorumluluk alan, kendini gelistiren,
danismanlik yapan, insan1 seven ve mesleki etik degerleri benimseyen bir meslek oldugunu bilen insanlar
yetistirmek en 6nemli hedefimizdir.
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Dis Hekimligi Fakiiltesi

Agiz ve dis hastaliklarindan korunma yonteminin koruyucu uygulamalar oldugu temel ilkesi esas
alinarak, toplumunun ihtiyaglar1 dogrultusunda kurulmasi planlanan dis hekimligi fakiiltesinde bilimsel
arastirmalar yaparak, kendini siirekli gelistiren ve toplumun dis ve diseti hastaliklarinin tedavi talebini
karsilayacak olan dis hekimlerini yetistirmek temel hedeftir. Ag1z ve dis sagligi; genel sagligin, yasamsal
fonksiyonlarin ve yasam kalitesinin énemli bir parcasidir. Diinya Saglhk Orgiitii’niin tespitlerine gore;
dis ve dis eti rahatsizliklar1 yayginligi ve tekrarlama oranlar1 nedeni ile insanlarin karsilastigi en biiyiik
saglik sorunlarindandir. Cocuklardaki biiylime yetersizligi, hamilelerde diisiikk agirlikli dogumlar,
eriskinlerdeki kalp hastaligi risklerinin 6nemli derecede artryor olmasi, dis ve diseti hastaliklarinin
tedavisinde dis hekimliginin 6nemine isaret etmektedir.

Eczacilik Fakiiltesi

Eczacilik bilimi, saglik alanindaki en 6nemli disiplindir. Yiizyillardir var olan klasik mesleklerden
biridir. Eczacilik, sentetik, yari-sentetik ve biyolojik kokenli ilaglarin ve kozmetiklerin arastirilmasi,
gelistirilmesi, Uretilmesi, kalite kontrolli, ruhsatlandirilmasindan, hazirlanip hastaya sunulmasina
kadar her asamada sorumlu olan ve hastaya danismanlik konusunda hizmet veren saglik mensubu bir
meslek grubunu ifade etmektedir. Bunun yani sira, bitkisel ve dogal tedavi uygulamalarina diinyada
ve lilkemizde olan yogun ilgi nedeniyle, eczacilara yeni is sahalar1 dogmaktadir. Bu amagla, son
donemlerde uygulamaya giren “Eczacilikta Uzmanlik” mevzuati ¢ergevesinde, “fitofarmasi” ve “klinik
eczacilik” uzmanliklar1 da eczacilifin is ve ugrasi alanini genisletmistir. Lokman Hekim Universitesi
bilinyesinde kurulacak olan eczacilik fakiiltesinde, temel eczacilik egitimleri disinda adiyla da baglantili
olarak fitoterapi, fitofarmasi ve geleneksel tedavi sistemleri konusunda teorik ve pratik egitimlere de
agirlik verilmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Toplumun saglik talepleri ile birlikte ihtiya¢ duyulan hizmet alanlar1 da farklilasmaktadir. Hem nitelik
hem de nicelik olarak mesleki ihtiyag¢ alanlarinda degisiklikler olmaktadir. Cagimizda yasam siirelerinin
giderek uzamasi ve benzeri sebeplerle yasl ve hasta bakimi, rehabilitasyon, dogal ve saglikli beslenme
gibi konulara egitimde daha ¢ok yer vermek gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte saglik
hizmeti sunan kurum ve kuruluslarin yonetim, planlama, 6rgiitlenme ve koordinasyonunu saglayacak
profesyonellerin varlig1 daha da 6nem kazanmaktadir.

Saglik sektorii giderek karmasiklasan yapisiyla farkli hizmet alanlarinda da odaklanmaya basglamistir. Bu
farkli alanlarin etkisiyle bireysel bir ugrasi alan1 olmaktan ¢ikan sektor, ancak basarili bir ekip ¢aligmasi
ile sonug alinabilecek bir doniisiim gergeklestirmistir. Bu nedenle yillar i¢inde saglikta farkli meslek ve
uzmanlik alanlar1 ortaya ¢ikmig ve gelecek yillarda bu alanlara yenilerinin eklenecegi de beklenmektedir.

Saglik hizmeti verilen kurumlarda hizmet sunumunun temel belirleyicisi, altyapi, teknolojik imkanlar ve
bunlardan daha 6dnemlisi ¢alisan insan giiciiniin niteligidir.

Lokman Hekim Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi de bu insan giicii niteligini en iyi sekilde
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Fakiilte blinyesinde yer alan boliimler asagidaki gibidir:

* Beslenme ve Diyetetik Boliimii

* Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
* Hemsgirelik Boliimii

* Ebelik Boliimii

* Ergoterapi Boliimii

* Dil ve Konusma Terapisi Boliimii

* Odyoloji Boliimii

Spor Bilimleri Fakiiltesi

“Spor” ve ilgilendigi alanlar, insan ve toplum hayatinda giderek 6nemli hale gelmektedir. Spor ve saglik
arasindaki iligki ve bu konudaki bilgilerimiz sporun bilimsel olarak da uygulamada daha ¢ok yer alacagi
gergegiyle bizi karsi karsiya getirmektedir. Yarisma, toplum sagligi, rehabilitasyon, egitim-6gretim hatta
koruyucu amagli olarak spordan faydalandigimiz bir gergektir. Son donemlerde saglik otoritelerinin
de obezite ile miicadele ve yasam boyu spor konusuna verdigi énem, egitimde de bu alana egilmek
gerektigini gostermektedir. Bu ¢ergevede toplumun daha bilingli spor yapmasi iizerinde hassasiyet ile
konuya dikkatleri gekmek gerekmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde asagidaki boliimle yer almaktadir:
* Antrenorliik
* Spor Yoneticiligi

* Rekreasyon

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, hastanelerin saglik hizmeti sunarken sahip olmak zorunda
oldugu teknolojik altyapinin olusturulmasi, bakimi ve yonetimi ile teshis ve tedavideki farkli yaklagimlar
ve uygulama becerileri kazandirmay1 amaclamaktadir. Bu teknik ve uygulama becerilerine sahip insan
kaynagina her gecen giin daha da ihtiya¢ duyulmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde asagidaki programlar yer almaktadir.
* Anestezi

» Ilk ve Acil Yardim

* Ameliyathane Hizmetleri

* Tibbi Goriintiileme Teknikleri

* Tibbi Laboratuvar Teknikleri

* Ag1z ve Dig Sagligi

* Dis Protez Teknolojisi

» Eczane Hizmetleri
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* Diyaliz
* Yasli Bakim
* Optisyenlik

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde yer alan yiiksek lisans ve doktora programlar1 asagida yer almaktadir.

Yiiksek Lisans Programlari

* Analitik Kimya Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
 Farmasotik Toksikoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

» Farmasotik Teknoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Fiziksel Aktivite, Saglik ve Spor Bilimleri Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
* Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Geleneksel ve Tamamlayict Tip Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

» Halk Sagligi Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Hastane Eczacilig1 Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Hemsirelik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Histoloji ve Embriyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Hiicresel ve Molekiiler T1ip Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

» Tlag Arastirma Gelistirme Caligsmalari Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
* Psikiyatri Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

 Saglik Bilimlerinde Arastirma Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

* Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Saglik Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Tibbi Biyokimya Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Tibbi Mikrobiyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Tibbi Farmakoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

* Ebelik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

« Tibbi Uriinlerde Ruhsatlandirma Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

Doktora Programlari

 Beslenme ve Diyetetik Doktora Programi

* Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi Doktora Programi
* Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Doktora Programi

* Geleneksel ve Tamamlayict Tip Doktora Programi

* Hiicresel ve Molekiiler Tip Doktora Programi

* Protetik Dis Tedavisi Doktora Programi

* Tibbi Biyokimya Doktora Programi

* Tibbi Farmakoloji Doktora Programi

* Tibbi Mikrobiyoloji Doktora Programi

Arastirma Merkezleri

Lokman Hekim Universitesi’nin arastirma stratejileri, akademik personel istihdamindan, atama/
yukseltme kriterlerine, performans degerlemesinden akademik personele verilecek desteklere kadar
biitiin faaliyetleri kapsayan ve bir “Arastirma Universitesi Kurum Kiiltiirii”niin olusturulmasina hizmet
edecek ¢ercevede planlanmistir. Bu baglamda, Lokman Hekim Universitesi’nin arastirma stratejileri
asagida belirtilen ii¢ temel eksende tanimlanmistir.

1. Arastirma odakliligin kurum kiiltiirii haline getirilmesi,
2. Arastirma tirlinlerinin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi,

3. Arastirmalar destekleyecek kaynaklarin ¢ogaltilmasi ve ¢esitlendirilmesi

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde gerceklestirilecek arastirma gelistirme faaliyetlerinin yonetim
siirecleri BAP Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii ile uygulama ve arastirma merkezleri lizerinden
yiiriitiilmektedir. Lokman Hekim Universitesi biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezleri
asagidaki gibidir:

* Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSEM)

* Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUGETAM)

* Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTAM)

* Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUTUAM)

* Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSUAM), Tip Fakiiltesi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUZEM)

» Saglikta Inovasyon ve Simulasyonla Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUSINERG)
» Saglik Ekonomisi ve Saglik Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (LHUSESAT)

« Kas ve Sinir Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUKAM)

» Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUDILMER)
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« Helal Uriin Uygulama ve Arastirma Merkezi (LHUHAM)

« Nadir Tanis1z Hastaliklar ve Yetim Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi

« Dudak, Damak Yariklari ve Iliskili Anomaliler Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« lyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi

idari Birimler

Universitenin temel hizmetlerini (egitim, arastirma, sosyal sorumluluk ve girisimcilik) sunmaya
yardimci olan destek hizmetlerini idari birimler yerine getirmektedir. idari birimlerin amiri {iniversite
genel sekreteridir. Asagida iiniversite misyon ve vizyonuna uygun olarak akademik birimlere destek
sunacak idari birimler ve gorevleri yer almaktadir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik dogrudan Rektorliige karst sorumludur ve idari birimlerin amir konumunu temsil eder.
Genel Sekreterin gorevleri sunlardir:

« Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde ¢alismasini
saglamak,

« Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oy kullanmaksizin raportorliik yapmak, bu
konularda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

« Universite Senatosu ile Universite Y&netim Kurulunun kararlarini iniversiteye bagl birimlere iletmek,
» Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektore dneride bulunmak,
* Basin ve halkla iligkilerin yiiriitiilmesini saglamak,
* Rektorliigiin yazismalarini yiirtitmek,
* Rektorliigiin protokol, ziyaret ve tdren islerini diizenlemek,
» Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Genel Sekreterlige bagl faaliyet gosterecek idari birimler sunlardir:
* Yaz Isleri
* Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Koordinatorliigii
* Egitim ve Ogretim Daire Bagskanhig
» Ogrenci Isleri Koordinatorliigii
* Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Koordinatorligi
* Fakiilteler Sekreterligi Koordinatorligii
 Kurumsal Iletisim ve Tamitim Daire Baskanhg1

+ Tanitim ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii

« Kiiltiirel ve Sosyal Isler Koordinatorliigii
« Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii
« Idari isler Daire Bagkanhg
« Destek ve Teknik Isler Koordinatorliigii
* Tedarik ve Satinalma Koordinatorliigi
* Bilgi Teknolojileri Koordinatorligi
* Mali isler Daire Baskanhg
« Personel Isleri Koordinatdrliigii
« Finans ve Muhasebe Isleri Koordinatorliigii

« insan Kaynaklar1 Planlama ve Performans Degerlendirme Koordinatorliigii

2.3.2. Fiziki Kaynak Analizi

Universitenin fiziki kaynaklar1 derslikler, laboratuvarlar, akademik ve idari personel ofisleri, grenci
calisma ve sosyal etkinlik alanlar1, yurtlar, ibadet alanlari, acik alanlar ve spor tesisleri, lojistik ve destek
hizmet binalar1 ve planlanan yeni kampisii igermektedir.

LHU, Sevgi Vakfi tarafindan 2017 yilinda Ankara’da kurulmus bir Vakif Universitesidir. LHU, S6giitozii,
2179. Sk. No: 4 ve No: 6 06510 Cankaya/ ANKARA adresindeki A ve B bloktan olusan binalarda egitim
ogretimini siirdiirmektedir. Fiziki alanlarimiz 8grenci sayisina gore artis gdstermektedir. Universite
binas1 sehir i¢i ulasim i¢in oldukca elverisli olup, erisimi kolay bir adreste bulunmaktadir.

Universitenin fiziki alan1 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda 29.662,91 m2 kapali, 2.044,71 m2 agik
alana ulasmustir. LHU’de, akademik/idari personel ve dgrencilerin ortak kullanimima agik, yemekhanede
hizmet verilmektedir.

Derslik ve amfiler egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ileri teknoloji
goriintii ve ses sistemleri ile donatilmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l éncesinde toplam kullanim
alan1 1.569 m2 ve oturma kapasitesi 858 kisi olan 14 yeni derslik ve amfi insa edilmistir. 2020-2021
Egitim-Ogretim Y1l1 igerisinde yapilan ¢alismalar ile 5165 m2’lik alanda 53 adet amfi ve derslik, 2324,8
m2’lik alanda 17 adet medikal laboratuvar ve 1325,18 m2’lik alanda 96 adet 6gretim iiyesi/gorevlisi
odalar1 6grenci ve akademisyenlerin hizmetine sunularak egitim-6gretim faaliyet alanlar1 gelistirilmistir.

Laboratuvarlar uygulamali egitim faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla yeterli fiziksel
ve teknik altyapir ile donatilmistir. Toplam laboratuvar sayisi 17’ye yiikseltilerek 2324,80 m2’lik
biiytlikliige ulagsmustir.

Ogrencilerin barinmas1 LHU niin anlagsmal1 oldugu yurtlarda, diger 6grenciler igin ise KYK tarafindan ya
da 6grencilerin kendi tercih ettikleri yasam alanlariyla karsilanmaktadir. Ayrica, kiitiiphane, laboratuvar
ve teknolojik donanimli ¢alisma odalar1 bulunmaktadir. Universitede toplam 19 adet laboratuvar
bulunmakta olup ilgili fakiilte ve anabilim dallar1 tarafindan kullanilmaktadir.

Universitemizin bilgisayar sayis1 ve buna bagli teknolojik donanim seviyesi 6grenci, akademik ve
idari personelin ihtiyaglarina cevap verebilecek say1 ve niteliktedir. Gereksinim duyulan teknolojik
donanimlar ihtiya¢ aninda karsilanmakta ve bilgisayar donanimina bagli hizmetlerin kesintisiz kullanimi1
saglanmaktadir.
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2020-2021 akademik y1liigerisinde yapilan planlanan hazirliklar sonucunda A blok ve B blok biinyesindeki
uygun alanlar kiitiiphane alanina dahil edilerek toplam kiitiiphane kapali alan1 792,32 m2’den 1168,33
m2’ye artirilmistir.

Son bir yil igerisinde Lokman Hekim Universitesi'ne bagislanan ve satin alman basili kitaplarin
listesi Kiitliphane ve Dokiimantasyon Koordinatorliigii'nde inceleme ve degerlendirmeye hazir halde
bulunmaktadir.

Kiitiiphanemizde, bilgi kaynaklar1 giivenligini saglayan ve 6diing verme kolayligi olusturan RFID
giivenlik sistemi ve KOHA Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Ayrica, kiitiiphaneye ait internet sitesi
iizerinden giincel duyuru hizmeti verilmekte ve elektronik kaynaklara erisim i¢in gerekli sistem girisi
yonlendirmeleri yapilmaktadir. Uzaktan erisim igin gerekli “Proxy ayarlar” ile TUBITAK-EKUAL
kapsaminda ag¢ilmis olan tiim elektronik veri tabanlarina da erigim saglanmaktadir.

Lokman Hekim Universitesi Kiitiiphanesi i¢erisinde ayr1 bir boliim olarak yapilandirilmis 1 adet okuma
salonu bulunmaktadir. S6z konusu okuma salonu 80 kisi kapasiteli olup, toplam 150 m2 kullanilabilir
alana sahiptir. Mevcut kapasiteden etkin bir bigimde yararlanilmasi amaciyla, okuma salonu 6grenciler
ve arastirmacilar tarafindan dontistimlii olarak kullanilmaktadir. Kiitiiphane olanaklarinin artirilmasini
saglamak amaciyla kiitliphane alanlarina dahil edilen A ve B blok biinyesinde sesli alanlar 302 m2
alandan 1018,33 m2 alana yiikseltilerek 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Universitemiz Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) is birligi ile hazirlanan
‘Kiiresel Salgin Baglaminda Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglikli ve Temiz Ortamlarin Gelistirilmesi
Kilavuzu’nda yer alan kosullar1 yerine getirerek, yapilan incelemelerin ardindan TSE tarafindan verilen
“Saghkh ve Giivenli Kampiis” belgesini 18 Mart 2021 tarihinde almaya hak kazanmistir.

Sportif faaliyetler, Spor Bilimleri Fakiiltesi taratindan anlasmali olunan agik ve kapali spor alanlarinda
ve LHU Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi koordinasyonunda gerceklestirilmektedir.

Universitemiz ile TOBB Universitesi Nakra Spor ile 26 Aralik 2019 tarihi itibari ile is birligi protokolii
imzalanmistir. Universitemiz ile Maden ve Tetkik Arama (MTA) Genel Miidiirliigii arasinda 5 Haziran
2020 tarihinde “MTA Spor Tesislerinin Lokman Hekim Universitesi Ogrencilerine Egitim Amach
Kullandirilmas1 Protokolii” imzalanmistir. Ogrencilerimiz, séz konusu spor alanlarindan, ilgili
kuruluslar ile gergeklestirilen protokol ¢ergevesinde yararlanmaktadirlar.

Lokman Hekim Universitesi biinyesinde toplamda 178 m2 agik (A Blok) ve B Blok -1 katta yer alan
105 m2 kapal1 alan olmak iizere ¢esitli spor faaliyetlerinin gergeklestirilebilecegi alanlar bulunmaktadir.
26 Agustos 2020 tarih 2020/46 YOK Yiiriitme Kurulu karar1 baglaminda 2021-2022 egitim dgretim
yil1 bagina kadar toplamda 500 m2 agik ve yine toplamda 500 m2 kapali alan olusturulmasina yonelik
fizibilite calismalar1 devam etmektedir.

2.3.3. Teknoloji ve Bilisim Analizi

LHU’de bilgi, belge ve dokiimanlar bilgi sistem yazilimlar1 i¢inde depolanmakta olup, konu ile ilgili
olarak asagida belirtilen isletim sistemleri ve yazilimlar1 hizmet vermektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

LHU biinyesinde, Tiirkiye’deki iiniversitelerde yaygin olarak kullanilan PROLIZ &grenci bilgi sistemi
kullanilmaktadir. Bu sisteme tiim 68renci ve akademik personel ile yetkilendirilmis idari personel,

kendilerine ait kullanic1 ad1 ve sifreleriyle istedikleri zaman istedikleri yerden https://obs.lokmanhekim.
edu.tr adresinden ulasabilmektedir. Sistem, Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii bilgilerine
entegre olarak calismaktadir. Sistem, 6grenci, idari ve akademik personelle ilgili siireclerle birlikte,
yonetsel siireclerin de takip edilecegi modiiler bir yap1 seklinde tasarlanmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurumsal evrak akisi siireglerinde EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi — IS YAZILIM) yazilimi
kullanilmaktadir. Universite organizasyon semasina gore EBYS evrak akis siirecleri kurgulanmus,
tim kullanicilar bilgilendirilmis olup, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar bu sistem iizerinden
gerceklestirilmektedir.

EBYS sistemi ile KEP (Kayith Elektronik Posta), UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi) ve
DETSIS (Devlet Teskilat: Kayit Sistemi) entegrasyonlari i¢in basvurular yapilmis ve gerekli entegrasyon
parametreleri sisteme tanimlanarak aktif hale getirilmistir.

Uzaktan Ogretim Sistemi (ADVENCITY/PERCULUS)

Uzaktan 6gretim sistemi, ADVENCITY firmas: ile sdzlesme imzalanarak kendi sistemleri iizerinden
bulut hizmeti olarak satin alinmistir. Uzaktan 6gretim sistemine ek olarak Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Tiirk Dili ve Edebiyati, Temel Bilgi Teknolojileri ders igerikleri de s6z konusu alim kapsamindadir.
Proje kapsaminda O6grencilerin sinif ve aldigi derslere gore yetkilendirmeleri yapilmig 6grenci ve
akademisyenlere kullanim egitimi verilmistir. Sisteme https://eys.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden
ulasilabilmektedir

Kiitiiphane Yazilimi

LHU kiitiiphanesinde ogrencilerin, akademik ve idari personelin {iye kayitlarmin olusturuldugu,
kataloglama, siniflama, yayin saglama, uyar1 maillerinin génderimi, ddiing-iade islemleri modiillerinin
oldugu KOHA kurulmustur.

Sisteme http://kutuphane.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. LHU kiitiiphanesinde
tiim kaynaklarin giris ¢ikiglarinin kontrol altina alinmasi ve izinsiz ¢ikartilan kaynaklarin giivenliginin
saglanmasi icin radyo frekans sinyalleri ile ¢alisan RFID giivenlik sistemi yazilimi giivenlik kapisi
girisine kurulmustur. Giivenlik kapis1 ayn1 zamanda giinliik kiitliphaneye giren kisi sayisinin istatistigini
(glinliik, aylik, y1llik) tutmaktadir.

Acik Erisim Sunucusu (DSPACE)

Acik erisim kaynaklarma ulasim YOK ile entegre DSPACE yazilimi iizerinden gergeklestirilmektedir.
Bu yazilim http://openaccess.lokmanhekim.edu.tr/ adresinden ulasilabilir durumdadir.

Kiitiiphane Kaynaklarina Uzaktan Erisim

LHU kiitiiphanesinde elektronik kaynaklara kampiis disindan erisim i¢in gerekli Proxy ayarlar1 yapilip
ayrintilar1 web sayfasina eklenmistir.
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Kurumsal Egitim Yonetim Planlama Sistemi (KEYPS)

Lokman Hekim Universitesinde kullanilmakta olan KEYPS, ilgili derslere ait 6grenim hedefleri ve
ders notlar1 gibi bilgilerin yer aldig1 bir sistem olup, 2020-2021 giiz doneminden itibaren ¢evrimigi
derslerinin yiiriitilmesi amaciyla kullanilmaya baglanmistir. S6z konusu sistem, kurumlarin ortak egitim
etkinlikleri diizenlemelerine, miifredatlarin1 karsilastirmalarina, ortak 6lgme degerlendirmeye, log
kayitlarin1 almaya izin vermektedir.

BeBiS Veri Bankasi

LHU Beslenme ve Diyetetik bdliimiinde 6grenim géren dgrenciler igin, besin bilesim cetvelinin yer
aldig1 ve besinler iizerinde analiz yapabilmeyi saglayan bir diyet planlama programidir.

Laboratuvar Envanter Takip Yazilimi (QUARTZ)

Lokman Hekim Universitesinde laboratuvarlarinin envanterlerinin takibinde kullanilan amaca yénelik
acik kaynak kodlu bir yazilimdir. Laboratuvarlardaki ilgili envanter ve malzemelerin takibi bu yazilim
ile takip edilmektedir.

Avesis

AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikariimasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin
Olciilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla
gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir.

BapSiS Yazilim

Bilimsel Arastirma Projelerinin evrak ve maliyet stireglerinin takip edildigi yazilimdir. Yazilim adresi
http://bapsis.lokmanhekim.edu.tr dir. BAP koordinatorliigii tarafindan kullanilmakta olup kendi kullanici
ad1 ve sifreleri ile giris yapabilirler.

ASC Time Tables Yazilimi

Amfi ve sinif doluluk matrisinin hesaplandig1 yazilimdir. Kullanicilar uzak baglanti protokolii ile sadece
ic agdan erisebilmektedir. Bu sistem ve yazilimlarm disinda; LHU biinyesinde merkezi kullanici kimlik
dogrulamas1 Microsoft Active Directory LDAP iizerine kurgulanmis olup, 6grenciler kampiis icerisindeki
tiim veri tabanlarina tek bir kullanic1 ad1 ve sifresi ile giris yapabilmektedir. LHU de disaridan internet
baglantilarini ve i¢ bilgisayar aglarini korumak amaci ile Network Saldir1 tespit onleme cihazi (Firewall/
UTM) bulunmaktadir. Kurum genelindeki internet kullanimlarini takip etmek amaci ile 5651 sayili kanun
gerekliliklerine uygun ve Firewall/UTM cihazi ile uyumlu bir kayit (LOG) yazilimi kullanilmaktadir.

2.3.4. Mali Kaynak Analizi

Lokman Hekim Universitesinde diger Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarinda oldugu gibi mali kaynaklarin
idaresi Miitevelli Heyetin yetkisindedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa tabi
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olmamakla birlikte, LHU 2018 yilindan itibaren belirledigi stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
planlamakta ve yiiriitmektedir. LHU baslica finansal kaynaklar1; 6grenim gelirleri, bagislar ile arastirma
ve fon gelirlerinden olusmaktadir. Arastirma fon gelirleri dogrudan proje desteklerinde kullanilmakta
olup, diger gelirler merkezi biitce havuzunda toplanmakta ve cari gider ile yatirim harcamalar1 bu
kaynaktan karsilanmaktadir.

2.4. Paydas Analizi

2.4.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analiziyle;

* Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,
* Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,

» Universitenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi
ve bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi

* Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

+ Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerinin belirlenmesi amaglanmustir.

Universitenin paydaslarinin tespit edilmesi i¢in asagidaki sorulara cevap verilmeye calisilmustir.
« Universitenin iiriin/hizmetleriyle ilgisi olan kimlerdir?

+ Universitenin iiriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

+ Universitenin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

» Universitenin iiriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Verilen cevaplar dogrultusunda paydaslar;
» Calisan (C): Lokman Hekim Universitesi personelini,

+ Temel Ortak (TO): Uriin, hizmet ve faaliyeti gergeklestirmek iizere zorunlu olan, yasalarla belirlenmis,
idari bag olan ortakliklari,

* Stratejik Ortak (SO): Zorunlu olmayan ve iiriin, hizmet ve faaliyeti gelistirmek {lizere karsilikli yarara
dayanan ortakliklar,

* Tedarikei (T): Bir {iriin ya da hizmet {iretme siirecine girdi saglayan kisi, kurum ve kuruluslar,
« Miisteri (M): Uriin, hizmet ve faaliyetlerden etkilenen, kullanan ve yararlanan kisi, kurum ve kuruluslar,

» Sektorel Paydas (SP): Sektorde rol alan, faaliyet gosteren, sektdrden etkilenebilen veya sektorii
etkileyebilen paydaslar olarak siniflandirilmistir.
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1, < 1 2
Vers® Vepst
2 2.4.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
—
2 . . . . . . . . C .- .
g 2 ~ , - o~ , . . Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin siirekli gelisimini saglamak, egitim-0gretim, arastirma-
) § gelistirme, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyetlerine iliskin mevcut durum analizini yapmak,
8= tyilestirmeye agik yonleri tespit edebilmek ve gelecege yonelik planlamalar yapabilmek amaciyla degerli
dis paydaslarimizin goriis ve Onerilerini almak iizere, 17 Subat 2022 tarihinde I. D1s Paydas Toplantisi
h . . . . .
= = = online olarak gerceklestirilmistir.
- L
LT > 1 — — 1 1 1 o . N
o2 = “ Sayin Miitevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Mehmet ALTUG, Rektoriimiiz Prof. Dr. Biilent GUMUSEL,
gl Rektdr Danismanimiz Dr. Fazil Serdar GUREL ve Egitim Ogretim Daire Bagkanimiz Dog. Dr. Mevliit
. KARADAG 1n baskanliginda gergeklesen toplantrya, meslek odalarindan, sanayi kuruluslarindan, yurt
% - 2 e E ici tiniversitelerden, MIA Yasam Merkezinden, sivil toplum kuruluslarindan ve arastirma kurumlarindan
E % E 2 = \ —_ —_ ~ —_ . \ temsilciler katilim saglamistir.
£ R EEE ) )
Ea “ S & s Toplant1 esnasinda paydaslarimiz Universitemiz ile ilgili tecriibelerini paylasmis, Universitemiz kalite
5 calismalarindaki basarisinin ve etkin is birligi ile yiiriitiilen faaliyetlerin 6nemini vurgulamistir. Bu
E = é}‘ dogrultuda o6zellikle is birliginin artirilmasi ve her alanda iliskilerin gelistirilmesine yonelik oneriler
S g = . _ _ . . ~ . sunulmustur.
5 = "
25 R é Ayrica paydaglarimizin  Universitemizden beklentilerini tespit edebilmek ve gelecege yonelik
= planlamalar yapabilmek amaciyla hazirlanan “Lokman Hekim Universitesi Dis Paydas Anketi” toplant:
g 5 sonunda katilimcilara iletilmistir. Universitemiz, katilime1 bir anlayis cercevesinde dis paydaslardan
< % . _ _ _ . - . alinan goriis ve Oneriler vasitasiyla, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve girisimcilik
§ § faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarini araliksiz siirdirmektedir.
=
= Dis Paydas Anketi sonuglar iizerinden yapilan analizlerde 6ne ¢ikan belirleyici degerlendirmeler su
= sekilde siralanabilir;
o ) )
% = - — — o ! - - * Universitenin sundugu hizmetler ile ilgili bilgilere, Universitenin web sayfas1 (%59,3), Akademik veya
> g idari birimler ile yiiriitiilen ¢alismalar (%55,6), Universitenin diizenledigi etkinlikler (%59,3), Sosyal
medya (twitter, instagram, facebook vb.) (%51,9) gibi iletisim kaynaklarindan ulasildigi,
g « Universitesi’nin yiiriittigii asagida belirtilen faaliyetler veya hizmetlerden daha ¢ok Egitim-Ogretim
Py = Hizmetleri, Paydaslarla liskileri, Kurumsallasma Faaliyetleri ile ilgili olumlu goriis bildirdikleri,
g : o] u U Pt L] ] e
E‘ = M M A * Universitenin iligkide olunan birimleriyle ilgili genel memnuniyet ortalamasinin %78,71 oldugu,
2 ..
_ = * Universiteye yonelik goriislerin daha ¢ok Kendini yenileme, Cagdaslik, Prestij ve sayginlik, Biirokratik
bt kolaylik, Bilimsel diizey gibi parametreler etrafinda toplandig,
% Li » Universiteden beklentiler konusunda, yakin is birligi, alaninda yeterli say1da 6gretim iiyesi ve arastirma
. o e VA9 5 ERZS gorevlisi sayist olusturulmasi, daha fazla sertifikali egitim imkani, teknolojinin yakindan takip edilmesi,
= = = £ o £ é = S g . meslek orgiitleri ile yakindan iliski ve is birligi beklentilerinin &ne ¢ikti1,
< = fay = = =
=] < B 2 20 20 B E =29 5 .
= 2 ‘g g - ;Eﬂ > ;Eﬁ > :g 2 0 2 -'ii; * Universite-sektor is birligi konusunda beklentilerin ise sektore yonelik egitimler/kurslar/sertifika
- ?5) s ﬁ é é 2 é 2 E Z 5 2 = programlar1 (%75), arastirma sonuclarinin sektore aktarilmasi (ortak arastirmalar, ortak projeler/
)‘E’D % g4 g = g g 2 | g E § yayinlar, ortak konferans/seminer vb.) (%83,3) arastirma altyapisinin paylasilmasi (laboratuvar,
MmO =M =M m o donanim vb.) (%79,2) olarak dagilim gosterdigi belirlenmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Belirlenmesi

Universitenin faaliyet alanlari ile ilgili iiriin ve hizmetleri belirlenirken egitim ve arastirma faaliyetleri
¢iktilarindan ve iiniversitenin yasal yiikiimliiliiklerinden faydalanilmistir. Universitenin {iriin ve hizmetleri
belirlendikten sonra birbirleriyle olan iligkileri géz Oniinde bulundurularak bashiklandirilmistir. Bu
calismanin paydas analizi calismasina katki sunmas1 hedeflenmistir.

Egitim ile Tlgili Uriin ve Hizmetler
+ On Lisans Egitimleri

* Lisans Egitimleri

* Lisanstistii Egitimleri

* Siirekli Egitim

* Yabanci Dil Egitimi

* Tiirk¢e Dil Egitimi

Arastirma le Ilgili Uriin ve Hizmetler
* Bilimsel Arastirmalara Destek Hizmetleri

* Deneysel Arastirmalar

* Klinik Arastirmalar

* Marka ve Patentler

* Bilimsel Yayinlar

* Danismanlik Hizmetleri

Diger Uriin ve Hizmetler

* Vakif Hizmetleri

« Kiitiiphane Hizmetleri

* Bilimsel Etkinlikler

* Sosyal, Tanitim ve Kiiltiirel Etkinlikler

* Yonetim ve Idari Faaliyetler

2.6. Akademik Faaliyet Analizi

Universitemizde yiiriitiillen Kurulus I¢i Analiz kapsaminda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki baglaminda tiim akademik siiregler ile ilgili degerlendirme yapilarak tiim stire¢ faaliyetleri analiz
edilmistir.

Giiclii Yonler

Giiclii Yonler / Sorun Alanlari

Ne Yapilmah

+ Egitim yonetimi ile ilgili
stirecler tanimli ve mevzuati
hazirdir.

* Tiim programlarin
tasarimlarinda paydas
gorisleri alinmistir.

+ Egitim 6gretim stireclerinin
tamami1 KEYPS ile
stirdiiriilmekte ve takip
edilmektedir.

+ Egitim siireglerinin kalite
gelistirmesi amaci ile
Rektorliik’e bagl olarak
calismakta olan Egitim
Koordinasyon Birimi
ve LODEB faaliyetleri
stirdiiriilmektedir.

* Tiim programlarin program
yeterlilikleri Ulusal Cekirdek
Egitim Programlari ile
uyumlu olarak tasarlanmistir.

» Tiim programlarda yer alan
tiim derslerin izlenceleri
Bologna siireci ile uyumlu
olup 6grenme ¢iktilari
hazirlanmistir.

e Tiim derslerin 6grenme
ciktilar1 program
yeterlilikleri ile
iliskilendirilmistir.

* Tiim derslerin 6grenme
ciktilart derslerin
konularmin kazanimlari ile
iliskilendirilmistir.

* Tiim kazanimlar belirtke
tablolarina yazilmis ve
sorular kazanimlar ile
dogrudan iliskilendirilmistir.

» Akademik ve idari personel
sayist yetersizdir.

* Yeterli altyap1 olmakla
birlikte degisen gereksinimler
ve teknolojik degisikliklerin
izlenmesi konusunda
gecikmeler yasanmaktadir.

* Programlarin hig birisi
heniiz mezuniyet kriterini
kargilamadigi i¢in akredite
edilememistir.

* Programlarin gereksinim
duydugu egitici kadrosu
stirekli artmakta oldugu
icin bu egiticilerin egitim
stireclerine uyum saglamast
zor olmaktadir.

+ Ogrenciler arastirma
projelerinde yeterince yer
alamamaktadir.

* Mezun takip sistemi
heniiz aktif olarak
calistirilamamustir.

» Kariyer gelisim merkezi
calismalar yetersizdir.

* Akademik danismanlik
siirecleri yetersizdir.

+ Egitimde stratejik planlama
stireci planlanmis hentiiz
uygulanamamustir.

» Egitici gelisim programlari
sistematik degildir.
* Programlarin yapisinda 21.

Yiizyil becerilerine yonelik
igerik yeterli degildir.

Yeni personel istihdami
stirdiirtilebilir.

Diger tiniversiteler ile is
birligi icinde akademik
personel mobilitesi
arttirilabilir.

Teknoloji ve altyap1
degisiklikleri daha etkin
izlenebilir.

Programlarin ilk mezunlari
ile akredite olmasi igin
calismalar en kisa siirede
baslatilabilir.

Yeni akademik kadronun
uyumu i¢in sistematik bir
program baslatilabilir.

Tiim programlarda
Ogrencilerin arastirma
calismasi yapabilecegi
etkinlikler baslatilabilir.

Mezun takip sistemi daha
aktif olarak kullanilabilir.

Kariyer gelistirme merkezi
etkinliklerini arttirip,
siklagtirabilir.

Egitici gelisim programi
stirekli hale getirilebilir.
Tim programlarda 21.

Yiizyil becerileri program
yeterlilikleri i¢ine aliabilir.
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Giiglii Yonler

Giiclii Yonler / Sorun Alanlar

Ne Yapilmah

Tiim programlarin zorunlu
ve segmeli dersleri uygun
oranlarda dagitilmistir.
Egitim kaynaklari

ogrenme etkinliklerinin
gereksinimlerini karsilayacak
niteliktedir.

Ogretim elemanlarmin
uzmanlik alanlar1 egitim
verdikleri konular1 karsilar
niteliktedir.

E-Ogrenme ve elektronik
egitim yonetim sistemi birbiri
ile entegredir.

Ogretim elemanlart siirekli
yapilmakta olan egitici
gelisim programlarina
katilabilmektedir.

Kiitliphane ve elektronik
kaynaklar 6grencilerin
gereksinimlerini karsilayacak
niteliktedir.

Ogrencilerin sosyal
aktiviteleri i¢in gerekli
altyap1 ve organizasyon
mevceuttur.

Ogrencilerin geribildirimleri
sistematik olarak alinmakta
ve egitim slireglerine
yansitilmaktadir.
Mezuniyet Oncesi ve
mezuniyet sonrasi
egitimlere yonelik olarak
yeni programlar toplum
gereksinimi goz oniine
alinarak agilmaktadr.
Ogrenci temsiliyeti yiiksek
oranda saglanmistir.

W 4,
Jade)
TR XD
"’ERE{\«

o4

GS,'

2.7. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksek ogretimi etkileyen kiiresel degisimlerin baslicalart; az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki
niifus artigina paralel arz ve talep artisi, bilgi toplumu, kiiresellesme, rekabet, devletin kiiclilmesi, yeni
ve temel teknolojiler olarak siralanmaktadir.

Yiiksekogrenimde hizmetlerin sunumu ve finansmaninda meydana gelen degisimler ise 4 ana baslikta
toplanmaktadir. Hizmet sunum ve finansmaninda serbestlesme ve 6zellestirme gibi piyasa yonelimli
reformlar s6z konusudur. Uluslararasilagsmauluslararasi akademik hareketliligi beraberinde getirmektedir.

Yiiksek 6grenim sistemlerinin harmonizasyonu ve kalite yonetimi ile akreditasyon konusu degisime
liderlik etmektedir. Yonetim anlaminda ise girisimci iiniversite yonetim modeli, hesap verme, paydas
is birlikleri ve sosyal sorumluluktur. Lokman Hekim Universitesi kalite siireclerini izlemekte ve
akreditasyona stratejik hedefleri arasinda yer vermektedir.

Sinir 6tesi yiiksekogretimin yayginlasmasi, akademik hareketlilik ve rekabet artisi kiiresellesmenin sonucu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Avrupa Yiiksekdgrenim alaninin olusumuyla iilkeler arasi yiiksekogretim
sistemlerinin harmonizasyonu ve yakinlastirilmasi bu etkinin sonuglarindan sadece biridir. Bu kapsamda
tiniversitelerde yiiriitiilen Bologna siireci ile Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sisteminin (AKTS),
diploma eki vb. gibi uygulamalarin yiliksekégretimin niteligini ve uluslararasi taninirligini artirmasi
konusunda &nemli katkilar1 olmaktadir. Universitemiz kurulusundan itibaren tiim fakiiltelerinde ve
Meslek Yiiksek Okulu programlarinda AKTS sistemini kullanmakta, ders bilgi paketleri gozden
gecirilmekte ve diizenli giincelleme yapilmaktadir. Degisimin 6nemli bir diger dinamigi bilgi toplumu
olmak ve yeni temel teknolojilerin kullanimidir. COVID-19 Pandemisi ile yasanan siiregler uzaktan
egitim, online egitim, karma egitim, elektronik 6grenme, ¢ok disiplinli egitim 6gretim ve saydamlik
kavramlarini getirmistir. Lokman Hekim Universitesi olarak tiim bu siireglere adaptasyon hizla yapilmis
alt yapilar olusturulmus ve herhangi bir aksamaya neden olmaksizin egitim 6gretimin siirdiiriilebilirligi
saglanmistir. Yagsam boyu 6grenme konsepti bu sayede ¢cok daha uygulanabilir ve izlenebilir olmustur.
Bu siireclerin en 6nemli katkis1 da 6grenci merkezli egitimi besleyen bir sistematigin olusmasidir.

Devlet politikalart agisindan yliksek 6gretimde sadece devlet eliyle saglanan olanaklardan uzaklasilarak
serbestlesme ve Ozellestirme, girisimci liniversite yonetimi modellerinin uygulamaya konmasi tim
diinyada iyi yonetim modelleri olarak kabul gérmektedir.

Yiiksekogrenimin arzinda ¢ogalma ve degisiklik, kalite ve akreditasyon uygulamalarinin yayginlagsmasi,
yiiksekdgrenimde kamusal finansmanin azalmasi ve yerini 0zel finansmana birakmasi rekabeti
hizlandirmistir. 2006 yilindan sonra kurulmus iiniversitelere yonelik olarak “Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1” ¢alismasi baslatilmis ve bes pilot iiniversite belirlenmistir.
Bu calismalarin bir sonraki asamasi olarak ozelikle ‘“uluslararasi {iniversite” niteligi ile Tiirk
Yiksekogretiminin kiiresel Ol¢ekte goriiniirliiglinii artiracak arastirma iiniversiteleri beklentisidir.
Lokman Hekim Universitesi saglik temali bir vakif iiniversitesi olup kendi kulvarida bir iddia ortaya
koymakta ve aragtirma liniversitesi olmay1 hedeflemekte ve girisimcilige stratejik planinda amag olarak
yer vermektedir. Arastirma olanaklarini gelistirmek {izere kurulusundan bu yana 13 arastirma merkezi
kurmustur. Lokman hekim Universitesi ayrica Teknoloji Merkezini kurarak saglik alaninda girisimciligi
gelistirme gayreti i¢indedir.

Bunlara ragmen saglik alaninda dahi istthdam sorunlarinin olmasi dgrenciler agisindan motivasyon
kaybina yol agmaktadir. Yiiksekdgrenimde 6zellesme ve devlet politikalarindaki degisime ragmen
yetersiz alt yap1 olanaklarina ragmen 6grenci kontenjanlarinin agirlikli olarak devlet {iniversitelerine
verilmesi vakif liniversitelerinin kontenjanlarinin bos kalmasina yol agmaktadir.
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2.8. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Saglik tematik bir iiniversite olmasi
Deneyimli 6gretim tiyelerinin varligt

Lisansiistli egitim programlarinin tiim egitim
programlari i¢erisindeki agirliginin ve
cesitliliginin ytliksek olmasi

Disariya hizmet sunan aktif bir Stirekli Egitim
Merkezi’ nin olmasi

Ogrenci-6gretim iiyesi etkilesiminin ve
Ogretim liyelerine ulasilabilirligin yiiksek
olmasi

Derslik ve laboratuvarlardaki egitimi
destekleyici giiclii bir teknik altyapinin olmast

Uygulamali egitimi miimkiin kilan hastaneler
grubuna sahip olunmasi

Tiim egitim programlari ile koordine ¢alisan
bir uzaktan egitim merkezinin olmasi

Ingilizce egitiminin lisans egitimi siiresince
bilimsel gelisimi destekleyecek sekilde
ogretiliyor olmasi

Cift anadal/yandal imkanlarinin genis olmasi

Bilimsel aragtirma kapsaminda etkili is
birliklerinin gelistirilmis olmas1

Ogretim iiyesi sayisinin, ¢esitliliginin ve
yeterliliginin tiim programlarda 6grenci
gereksinimini karsilayacak diizeyde olmasi

Bazi1 akademik birimlerde kadro
eksikliklerinin bulunmasi

Fiziki alt yap1 eksikliklerinin bulunmasi

Akademisyenlerin egitim dis1 is yiikiiniin fazla
olmasi

Egitimi destekleyici yardimci personel ve idari
personel sayisinin az olmasi

Universitenin yeni olmas1 nedeniyle
uluslararasi ¢evrelerde yeterince taninmiyor
olmas1

Sosyal ve spor tesislerin yetersiz olmast
Elektronik sinav merkezinin bulunmamasi

Kiitiiphanedeki basili kaynak sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

Programlarin yeni olmasi nedeniyle program
akreditasyonun yapilmamis olmasi

Firsatlar

Tehditler

Saglik tematik bir iiniversite olarak saglikla
ilgili kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin kiimelendigi baskentte yerlesik
olunmasi

Ulkemizin iiniversite egitiminde bir ¢cekim
merkezi haline gelmis olmasi

Hastaneler grubunun saglik turizmi
hizmetindeki basarisinin Universitenin
uluslararas1 taniirligina, is birlikleri
gelistirilmesine ve 6grenci taleplerinin
olusmasina ortam saglamasi

Ulkemizin artan uluslararasi giiciiniin genis
yelpazede egitim, saglik ve teknoloji is
birlikleri imkan1 saglamasi

Ilag ve saglik teknolojilerinin
gelistirilebilecegi destekleyici ve tesvik edici
bir ekosistemde yer almak

Pandemi nedeniyle uluslararasi 6grenci
hareketliliginin azalma egilimi gostermesi

Kiiresel dlgekte yaganan enflasyonist ortam
nedeniyle uluslararasi egitim talebinin
olumsuz etkilenme riskinin olmasi

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yeni tiniversite
acilma hizinin artmis olmasi ile beraber
yasanilabilecek yikici rekabet ihtimalinin
artmasi

Tiim diinya i¢in son yillarda gelisen politik
sorunlarin yarattig1 belirsizliklerin varligi

Vakif iiniversitelerine yonelik iiniversite dist
burs kaynaklariin az olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Vizyon

Saglik alaninda Dogu ve Bati’nin birikimini sentezleyerek bilimde ilerlemeye yon veren, 6zgiin egitim
yaklagimi ile ekollesen, diinyada taninan ve tercih edilen saygin bir {iniversite olmaktir.

3.2. Misyon
Lokman Hekim Universitesi;

1. Saglik egitiminde Oncii bir iiniversite olarak mezunlarini evrensel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile
donatmayz,

2. Arastirmalar yoluyla bilimin ilerlemesini ve yayilmasini saglamayi,
3. Uretilen bilgi ile yerel, bdlgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmayn,
4. Etik ve kiiltiirel degerlere bagl olarak saglikli yasami bireysel ve toplumsal diizeyde gelistirmeyi

gorev edinmistir.

3.3. Temel Degerler

Lokman Hekim Universitesi’nin stratejik tercihlerine, kurumsallasmasima ve hizmet iiretimine yon
verecek degerler sunlardir:

1. Degerlere Baglilik ve Toplumsal Sorumluluk
Inovasyon ve Girisimcili

Paydaslar ile Dayanisma ve Isbirligi

Hesap Verilebilirlik ve Seffaflik

Performans Odaklilik ve Ilerleme

vk w
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

Birden fazla aktoriin oldugu yarigmaci ortamlarda strateji, biiyiik dl¢tide, “farklilasma stratejisi” olarak
goriiliir. S6z konusu ortamlarda, tiniversiteler en iyi dgrencileri ¢ekmek, proje desteklerini kendilerine
yonlendirmek, is diinyasinin kendileri ile isbirligi yapmasini saglamak, mezunlarini ise yerlestirmek
veya is sinavlarinda 6ne ¢ikmalarini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, daha fazla ve etki giicii yliksek yayinlar yapmak,
alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya
dolayli olarak yaris icerisinde olacaklardir. Universitenin biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan
bir anlayis ile yapabilmesi biiyiik 6lciide, tiniversitenin farklilagma stratejisine bagli olacaktir. Farklilasma
stratejisi, uzun vadeli gelecege bakis (misyon, vizyon ve ilkeler) ile donemsel plan (amagclar, hedefler,
stratejiler, proje ve faaliyetler) arasinda bir koprii gorevi goriir. Farklilasma stratejisi liniversitenin
yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga etmesini istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi
ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga kavusturacaktir.

Misyon, vizyon ve ilkeler gibi soyut gelecege bakis perspektifierinin alternatif segenekler igerisinde
hangisinin neden tercih edildigine ve boylece uygulamada tasarlanacak ve gercgeklestirilecek hususlara
151k tutacaktir. Diinyada ve Tiirkiye’de tiniversiteler ¢esitli farklilasma faktorlerini tanimlayarak bunlar
iizerinden karsilastirmali bir iistiinliik saglamaya ¢alisir. Universitelerin bu noktadaki ¢abalarina; fikir/
ekol gelistirmede oncli olma, nitelikli 6gretim {liyesi ¢ekme, basarili 6grencilerin tercihlerine konu
olma, markalasma, proje alma yarislari ve patent gelistirme &rnek olarak verilebilir. Oniimiizdeki
yillarda farklilagsma cabalarinin kapsam (farklilagilan unsurlarin sayisi veya cesitliligi) ve derinliginde
(farklilagilan unsurlarin tekrarlanma sikligi ve yogunlugu) bir artis beklenmektedir. Dolayisiyla,
{iniversitelerin gelecegine yon veren stratejik planlarinda bu dogrultuda olmasi beklenir. Oniimiizdeki
yillarda iiniversiteler arasinda farklilasma egiliminin kapsam ve derinliginin artmasina yol acacak temel
nedenler sdyle siralanabilir:

« Universite sayisinda artisin devam etmesi

* Yiiksekogretim sektoriinde ¢esitliligin artmasi

» Universitelerin uluslararasilasma egilimi

» Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

» Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet giicii elde etme veya kalkinma araci olarak
degerlendirilmesi

* Ticari mantigin 6ne ¢iktig1 tiglincii kusak {liniversitelerin ortaya ¢ikmasi
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Universiteler aras farklilasmanin artmasina yol acan diinyadaki egilimlerin yam sira Tiirkiye’ye 6zgii
baz1 gelismelerden de soz edilebilir. Tiirk yiiksekogretim sektorii bliylime agsamasini yagamaya devam
etmektedir. Bu asamada genellikle diisilk yogunluklu bir farklilasma egiliminin yasanmasi normal
karsilanabilir (yliksek 6grenci talebi nedeniyle iiniversiteler arasi diisiik farklilagma). Ancak, dniimiizdeki
yillarda arzin talebi gegecegi (liniversitelerin 6grenci bulmakta zorlanacagi) beklenmektedir. Dolayisiyla,
ontimiizdeki yillarda yiiksek talebin siirtikledigi biiylimenin geride kalacagi tahmin edilmektedir. Arzin
talebi gegmesi, Universiteler arasinda —kaginilmaz olarak— rekabetci temelde stratejik farklilasmay1
hizlandiracak ve yogunlastiracaktir. Ayrica, siyasal yonlendirmelerin de tiniversiteler arasi farklilasmay1
tesvik edecegi beklenmektedir. Ornegin, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi” bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaglart dogrultusunda tiniversitelerin bolim ve
programlarini doniistiirmeleri ve yeni programlar tasarlamalarini tesvik etmektedir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde goriilen bu gelismeler ve degisimler Tiirk yiiksekdgretiminde farklilagmanin iiniversitelerde bir
yonetim felsefesi olarak benimsenmesine ve Bati’da oldugu gibi, yari-pazar odakli bir anlayigsa dogru
kaymalarina yol agmaktadir. S6z konusu egilimler goz oniine alindiginda tiniversitelerin kendilerini
gelecege hazirlarken hem klasik stratejik planlama hem de rekabetci bir farklilasma yaklagimi igerisinde
olmalar1 beklenir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilagsma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

1. Konumlanma Tercihi: Universitenin yiiksekogretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi.

2. Basar1 Bolgesi Tercihi: Tercih edilen konumda {iniversite bagarisi i¢in nasil bir anlayis ile calismalarini
yiirlitecegi ve boylece rakiplerinden farklilastiracak anlayisin belirlenmesi.

3. Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini hayata gegirebilmek i¢in gelistirilecek
veya tercih edilecek rekabet faktorleri veya miidahale aracglari setinin belirlenmesi.

4. Temel Yetkinlik Tercihi: Yapilan tercihleri hayata gecirmede dayanak alinacak kurum i¢i kaynak ve
kabiliyetlerin gelistirilmesi.

4.1. Konumlanma Tercihi

Konum tercihi, yliksekdgretim sektorii i¢erisinde tiniversitenin yerini belirlemesidir. Konumlandirma,
alternatif stratejiler arasinda tercih yapmay1 gerektirir. Tek bir secenegin oldugu durumlarda stratejik
davranmak gerekmez. Ancak bdylesi durumlar iiniversiteler i¢in sz konusu degildir. Rekabet¢i bir
ortamda faaliyet gosteren liniversiteler 6zerk kurumlar olarak farklilasarak stratejik davranma yoluna
gider. Konum stratejisini netlestirmek icin su temel soruya cevap vermek gerekir: Nitelik bakimindan
iiniversiteyi yiiksekogretim sektoriinde nasil konumlandirmahyiz? Bir {liniversitenin agir basan
niteligi bakimindan tercih edebilecegi li¢ genel strateji s6z konusu olabilir:

* Egitim odaklilik
* Arastirma odaklilik
* Girisimcilik odaklilik

Egitim iniversiteleri, bilgiyi yayma ve genisletmeye (uygulama alanini gelistirme); arastirma
iiniversiteleri bilgiyi ilerletmeye (yeni bilgi tiretimine); girisimcilik iiniversiteleri ise ekonomik getirileri
olan bilimsel faaliyetlere (bilginin iiriine doniismesine) odaklanir.

Egitim odakl1 bir iiniversitede, 0gretim iiyeleri ¢alismalarini 6grencilerin egitimine ayirirken, arastirma
odakl1 bir liniversitede daha ¢ok arastirma faaliyetlerine ayirir. Boylece arastirma odakl iiniversitelerde

lisanstan daha ¢ok lisansiistii programlara oncelik ve agirlik verilmesiyle bilimsel yayin ve ¢alisma
sayisinin gorece yliksek olmasi beklenir. Bir liniversite girisimei odakli olmay1 tercih etmisse, nitelikli
girisimcilik programlarin agilmasi ve bunlara yiiksek talep olusturmasi hedeflenir.

Elbette bir tiniversite hem egitim, hem de arastirma faaliyetleri yapar. Ancak hangisine agirlik verecegi
stratejik Onceliklerini belirleme ve buna gore sistemlerini gelistirme (kurum kiiltiirii, performans
degerleme sistemleri, destek faaliyetleri, motivasyon sistemleri, atama ve yiikseltme kriterleri, finans
yonetimi vs.) acisindan 6nem tasir. O halde, soru yeniden formiile edilirse, “Universite, yiiksekdgretim
sektorlinde egitim odakli mi, arastirma odakli m1 yoksa girisimcilik odakli m1 konumlanmalidir?” Bu ti¢
konum “stratejik alternatifler” olarak goriilebilir. Dolayisiyla tiniversite bunlardan birini tercih ederek
zaman igerisinde stratejik odagini ona gore gelistirebilir.

Universitelerin ne dl¢iide egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerine agirlik verdigine bagli olarak
uygulamada beklentiler degisecektir. Egitim agirlikli bir iniversitede, 6gretim liyesi basina diisen 6grenci
sayis1 yuksek, arastirmada diisiik olmasi beklenir. Boylece 6gretim iiyeleri arastirmalara daha fazla
zaman ayirabilecek durumda olacaklardir. Egitim agirlikli iiniversitelerde ise 6§renciye daha fazla zaman
ayirmak durumda olacaklardir. Egitim odakli tiniversitelerde, daha diisiik egitim harci alinirken, {inlerine
bagli olarak arastirma {iniversitelerinde daha yiiksek egitim harci alinmasi normal karsilanacaktir.

Lokman Hekim Universitesi, konumlandirma stratejisini belirlemek iizere asagidaki sorulara cevap
aramigtir.

* Mevcut durumumuz hangi konuma uyuyor?

* Gelecekte hangi konumu, neden tercih etmeliyiz?

* Tercih ettigimiz konumda olmanin avantaji nedir? Bizim i¢in ideal tercih nedir?
* Bu konumu tercih etmesek ne olur?

» Karma bir konum izleyebilir miyiz? Karma bir konum izlemenin riskleri, avantaj ve dezavantajlari
neler olabilir?

* Konumun gerektirdigi yetkinlige sahip miyiz?

 Tercih ettigimiz konumun gerekleri nelerdir? Yonetim tarzi, odaklanma, kurum kiltiirii, altyapi,
ogrenci, 6gretim tiyesi, stratejiler nelerdir?

* Tercih ettigimiz konuma dogru yol alabilmek i¢in 6nlimiizde 5 y1l i¢in hedeflerimiz neler olmalidir?

Bu sorularinisiginda yapilan degerlendirmelerde, Lokman Hekim Universitesi kademeli bir sekilde
stratejik konumunu gelistirmeyi planlamaktadir. i1k yillarda egitim, orta vadede arastirma, uzun
vadede ise girisimci bir iiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Izlenen yiiksekogretim politikalar1 gergevesinde iilkemizin daha fazla arastirma iiniversitesine ihtiyaci
oldugu siklikla dile getirilmektedir. Bu ihtiyaca yonelik olarak Lokman Hekim Universitesi uzun vadede
kendini bir aragtirma tlniversitesine doniismek tizere ilk yillarda, yeni olmanin da bir geregi olarak,
egitim yonelimli bir stratejik yol izleyecektir. Bu stratejinin bir geregi olarak kurulus calismalarinin
one cktigr ilk 10 yilda egitim agirhkh bir ¢izgi izlemeyi planlasa da orta vadede arastirma
iiniversitesi, uzun vadede ise saghk alaninda girisimci bir iiniversiteye doniismeyi vizyonunun
geregi olarak benimsemektedir. Bu cercevede oncelikle egitim yonelimli, daha sonra arastirma
yonelimli, uzun vadede ise girisimcilik yonelimli bir kapasite gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
arastirmalar1 gergeklestirebilmek i¢in de gerekli yapilanma ve siiregleri hayata gecirmeyi ve arastirma
altyapisim gii¢lendirmeyi kurulus asamasindan itibaren planlamaktadir. Universiteyi kisa vadede egitim,
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uzun vadede arastirma odakli konumlandirma, kurumsallastirma ve yetkinlestirme i¢in stratejilerimiz;

 Egitim, arastirma ve girisimcilik yetkinlikleri bakimindan iistiin 6zellikler tagiyan akademik personel
alinmasi, imkanlar sunulmasi, yetistirilmesi,

« Ogretim {iyeleri iizerindeki ders yiikiinii minimum diizeyde tutmaya imkan saglayacak ve bdylece
arastirma ve girisimcilige zaman ayiracak sayida 6gretim tliyesi istihdam edilmesi,

* Ortak calismaya imkan saglayan biiyiik 6lgekli ve uzun vadeli arastirma ve girisimcilik projeleri
tasarlamaya ve ylirlitmeye uygun arastirma merkezleri ve girisimcilik altyapisi kurulmasi,

» Uygulama, aragtirma ve gelistirme alanlarinin ihtiyaca yonelik olarak genisletilmesi,

* Belirlenen standartlarin altinda aragtirma/yayin ve yenilik performansi sergileyenlere, destek verilmesi,
buna ragmen ortalamay1 tutturamayanlarin tiniversitemiz mensubu olarak kalamayacaklar1 yoniinde
gereginin yapilmasi,

* Arastirma ve gelistirme projeleri i¢in doktora 6grencisi alimi yoluna gidilmesi,

* Belirlenen alanlarda inter/multi-disipliner ¢alismalarin yapilmasinin saglamasi,

 Aragtirma ve gelistirmelere daha fazla biitge ayirmak i¢in siirekli arayislar i¢inde olunmasi,

« Is cevreleri ve STK ’lardan arastirma ve gelistirme destekleri almak icin ¢aba icerisinde olunmast,
* Proje destegi veren kuruluslara daha fazla arastirma ve gelistirme projesi sunulmasi,

 Aragtirma ve gelistirmeyi tesvik edici bilimsel tartisma ortamlarinin olusturulmasi olacaktir.

4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Konum tercihi ile iiniversite, genel olarak yiiksekdgretim sektoriinde kendisini nasil konumlandirdigina
ve konumlandirmak istedigine karar vermis olacaktir. Ancak farklilasma stratejisinin tasarimi agisindan
bakildiginda bu sadece bir baslangigtir. Konum tercihi, iiniversitenin hangi stratejik grup (egitim veya
aragtirma odakli kulvardan hangisi) i¢erisinde hizmet yariginda oldugu veya olmak istedigini belirler.
Halbuki asil yaris veya miicadele stratejik gruplar arasinda degil (6rnegin arastirma odakli iiniversiteler
ile egitim odakl1 iiniversiteler arasinda degil) ayni stratejik grup igerisinde yer alan iiniversiteler (6rnegin
egitim odakli iliniversitelerin veya arastirma odakli iiniversitelerin) arasinda olacaktir. Dolayisiyla,
konum stratejisi ile icerisinde rekabet edilecek genel kategorinin belirlenmesinden sonra yogun
rekabetin yasanacagi stratejik grup icerisindeki farklilagmanin belirlenmesi ¢ok daha 6nemli ve daha
ileri bir stratejik adim olacaktir. Bu adim ile {iniversite, yer aldig1 stratejik grup icerisinde iistiinliik
saglayabilmek i¢in yakin rakiplerinden farklilasma yoluna gidecektir. Bu baglamda, iiniversitenin
stratejik olarak cevap vermesi gereken soru suna doniisecektir: “Lokman Hekim Universitesi, ayn
stratejik grup icerisinde yer alan iiniversiteler ile kendisini karsilastirdiginda hangi bakimdan
farkhilagsmaktadir?” Bu soruya cevap verebilmek i¢in liniversitenin tercih ettigi stratejik grup igerisinde
kendisini farklilastiracak 6zgiin bir is felsefesi tespit etmesi gerekir. Bu tespit ve tercih, iiniversitenin,
ayni konumu benimsemis yakin rakiplerinden (stratejik grubu igerisinde) kendisini farklilastiracak
“{istiinliik” elde etmesini saglayacaktir. Bu ¢ergevede, Lokman Hekim Universitesi, bilgi iiretim
merkezi olmanin 6tesinde, hikmet odakl, yani, “Daru’l-Hikme” olmay1 amaclamaktadir. Hikmet
odakl is felsefesi ile iiniversite, egitim ve arastirma odakh iiniversite modelinden ileri bir asamaya
isaret eder.
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Bilgi tiretilirken, veriden hareket edilir ve veri islenerek objektif niteligi agir basan enformasyon iiretilmis
olur. Enformasyon yorumlandigi (teoriler veya politikalar 15181nda) zaman bilgiye ulasilmis olur. Ancak,
bir adim Gteye giderek, bilgiyi iist amaglar ile iligkilendirdigimiz zaman hikmete ulasiriz. Bu, bilginin
hizmet ettigi/edebilecegi amaci ile iliskilendirilmesi anlamima gelmektedir. iste bu, Lokman Hekim
Universitesi’nin paradigmasinin hareket noktasin1 olusturacaktir. Diger bir ifade ile Lokman Hekim
Universitesi, bilimsel bilgi iiretimini ve yayilimini, “Bilim bilim i¢in yapilir.” veya “Bilim ekonomik
deger icin yapilir.” seklindeki materyalist veya kapitalist bir mantik ile degil, bilgiyi daha iist amaclara
(ulvi amaglar dogrultusunda, yani, bireysel ve toplumsal olgunlagma veya ilerleme) hizmet edecek bir
arag olarak goriir. Bilimsel yontemler ile iiretilen bilgiyi de kapsayan ve degerini ulvi amaglara hizmet
derecesi ile degerlendiren hikmete dayali bu bilgi felsefesi, Bati paradigmasi referansli iiretilen bilgiden
farklidir. Oncelikle belirtmek gerekir ki modern saglhk bilimlerinde iiretilen bilgi, Bat:’nin kiiltiirel
degerleri ile yogrulmus ve Bati’nin kiiltiirel varsayimlari iizerine kuruludur. Dolayisiyla asiri ticari
kaygilar tasimaktadir. Bu yoniiyle evrensel ve yegane bilgi tlirli olmadigi gibi birinci dnceligi saglikli
birey ve topluma katkida bulunmaktan daha ¢ok kar giidiisii ile hareket eden tam bir endiistri yaklagimi
sergiledigi goriilmektedir. Halbuki bagka kiiltlirler (Uzak Dogu, Orta Dogu, Anadolu vs.) igerisinde
tiretilen ve toplumsal faydasi ticari kaygilara agir basan basta tip olmak iizere saglik yonetimi ile ilgili
bilgi kategorilerinin de mevcut oldugu tartisma gotiirmez bir gercektir. Bu agidan bakildiginda, Lokman
Hekim Universitesi saglik alaninda ihtiya¢ duyulan bilgiyi hikmete dayali paradigmaya gore iiretmeyi
hedeflemektedir. Boylece Bati’nin bilgiyi diisiik diizeydeki maddi ¢ikarlar i¢in aragsallagtirmasindan
bilgiyi Ozglirlestirmeye de katki sunacaktir. Bilgi sadece maddi kazanclarin basit bir araci degil,
saygideger iist amaglara ulastiran ve dolayisiyla hizmet ettigi amaglarla iligkili degerli bir arag olacaktur.
Iste bu oldugu zaman bilgili insan, aydinlanmis insan olacaktir. Aksi takdirde, bilgiyi giiciin arac1 olarak
degerlendirmek ile yetinecek ve i¢giidiilerinin karanliginda kalmaya mahktim olacaktir. Lokman Hekim
Universitesi’nin referans alacagi bu farkli is felsefesini daha da agmak icin Bat1 iiniversiteleri ile kisa bir
karsilastirma yapmak gerekmektedir:

» Bati liniversite paradigmasi sadece bilgiye (entelektiiel diistinmeye) 6nem verip kisisel olgunlasmay1
teget gecmektedir. Halbuki esas olan, hem talim hem de terbiye olmalidir.

* Bati paradigmasi, dar bir uzmanliga yonelik bir perspektif vermekte, biitiinciil bir bakis agis1 sunmaktan
giderek uzaklagsmaktadir. Halbuki, insan ve toplum saglig1 bir biitiindiir ve disipliner ayrigsmalara konu
olacak uzmanlik perspektifieri genel biitiinliik i¢erisinde konumlandirilmalidir.

» Bat1 paradigmasi, veri, enformasyon ve bilgiye dnem vermekte, buna karsin irfani ve hikmetli
diisiinmeyi ihmal etmektedir. Halbuki, gayeden/ amagtan yoksun bilgi, giiniimiiz saglik alaninda
oldugu iizere, fayda kadar zarara da yol agmaktadir.

» Bat1 paradigmasi, kisa vadeli kazanimlara odaklanmakta ve uzun vadeli ideal veya vizyon sunmay1
thmal etmektedir. Halbuki vizyonsuz bilgi eksik kalmaktadir. Vizyon, birey ve toplumu kisa vadeli
fayda/zarar veya haz/istirap sarmalindan kurtararak uzun vadeli saglikli yasam i¢in varolus amaciyla
uyumlu ruh ve beden sagligini ele almay1 gerektirmektedir.

* Bati paradigmasi, bilgi ile yasamayi birlikte ele almamaktadir. Halbuki, yasanmayan bilgi zihne yiiktiir.
Bilginin bireyleri doniistiirmesi i¢in yasam ile iliskilendirilmesi gerekir. Bilginin birey ve toplumdan
bagimsiz bir egya gibi iiretilen ve yer degistiren (aligverisi yapilan) degil, bireyi ve toplumu doniistliren
organik bir pargasi gibi ele almak gerekmektedir.
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 Bat1 modeli, 6grenci-0gretici iliskisinde “rol modeli” anlayis1 ¢ergevesinde orneklik olusturacak bir
yaklagim sergilememektedir. Halbuki, egitici ayni zamanda hal diliyle 6grenciye 6rneklik olusturmalidir.

* Bat1 paradigmasi, bilgiyi maddi amaglara indirgeyerek sunmakta (uzmanlik kazandirmak, gelir
getirmek vs.), halbuki, maddi amaglarin yani sira manevi amaglara da yer vermelidir (Hakk’a hizmet
icin halka hizmet etmek)

» Bat1 paradigmasi, bilimsel bilgiyi, diger bilgi kategorilerinin iistiine koymaktadir. Halbuki bilimsel
bilginin kendinden menkul bir tistlinliigli yoktur ve saglikli birey ve toplum olusturmak i¢in degeri
sorgulanmaya agiktir. Saglikli birey ve toplum i¢in diger bilgi kategorilerine (geleneksel ve dinsel
bilgi) de alan acilmalidir.

Lokman Hekim Universitesi’nde 6grencilerin sadece aklma hitap edecek sinirli bir egitim ve arastirma
hizmeti sunulmayacaktir. Onlarin kisisel ve ruhsal gelisimine de katkida bulunarak yetenek ve
bilgilerini muhtemel en iyi kullanima harcayabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 karakter ve bilgeligin
de gelismesine yardimei olunacaktir. Universite, hikmetli ve irfani diisiinmenin, anlayisin, sayginn,
toplumsal sorumlulugun egemen oldugu bir cevre sunmaya kararlidir. Lokman Hekim Universitesi,
mesleki egitim ve uzmanhk alanlarina yonelik yetkinlik kazandirmanin yani sira égrencilerine
cagdas baglamda Kkiiltiir, sanat, din, felsefe ve etik sorunlar iizerinde diisiinme firsati sunacak
program icerikleri, egitim yontemleri, siire¢ ve sistem tasarimlari gelistirmeye kararhdir. Ekstra
programlar, secimlik dersler ve informal iliskiler ile hikmetli ve irfani diisiinmenin 6grenci, mezun
ve mensuplara (biitiin paydaslara) kazandirilmasi icin 6zel bir caba harcanacaktir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Lokman Hekim Universitesi, konum ve basari bolgesi tercihleri dogrultusunda asagidaki tabloda agik
bir sekilde gosterilen hizmet setini deger sunumu tercihi olarak kabul etmektedir.

TERCIHLER/FAKTORLER Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

<

On Lisans Ogrenci Sayis1

Lisans Ogrenci Sayist

Lisansiistii Ogrenci Sayist

Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayist

Uzaktan Egitim

Stirekli Egitim

On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Lisansiistii Programlari

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

BAP Projeleri

Kurum Dis1 Kaynakli Projeler

Etki Faktorii Yiiksek Yayinlar

Patent, Faydali Model

Topluma Y 6nelik Hizmetler

A S A S A S A S A S AN AN A YA SRS SR SRR

Bilgi Yonetim Sistemi Caligmalari v
Universite Sanayi Is Birligi

Sosyal Alanlar W
Spor Alanlar1 s
Destekler (Burslar vb.) "
I¢c Paydas Memnuniyeti

D1s Paydas Memnuniyeti
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4.4. Temel Yetkinlik Tercihi
HEKIMLIK ODAKLI UNIVERSITE

Rekabet stratejisinin gelistirilmesinde ilk iki stratejinin (konum ve is felsefesi) yani sira, stratejik agidan
bakildiginda, iistiinliik elde etme ve bu iistiinliigii devam ettirmeye imkan saglayan “temel yetkinlikler”
belirlemek ve bunlar1 gelistirmek en 6nemli husustur. Temel yetkinlik tercihi, yapilan 6nceki farklilasma
(konum ve is felsefesi) tercihlerinin gerceklesmesini miimkiin kilacaktir. Ornegin, nihai analizde, bir
iiniversitenin egitim veya arastirma tiniversitesi oldugu verdigi karara gore degil, bu karar1 dogrultusunda
insa ettigi kurumsal yetkinligine bagli olacaktir. Diger bir ifade ile rekabet lstiinliigiinii belirleyen
tercihin kendisi degil, bu dogrultuda insa ettigi yetenekler olacaktir. Ayni sekilde, is felsefesi tercihi
ile nasil bir tiniversite (bilgiye veya hikmete dayali) olmak istedigine karar verebilir. Ancak tercih
edilen felsefenin fonksiyonel bir duruma gelmesi yetkinlik insasina bagli olacaktir. Hikmeti sadece bir
anlayis degil, bir uygulama olarak yayginlastirmak kurumsal yetkinlige doniistiirmek ile ancak miimkiin
olabilir. Bu stratejik yetenekler, iiniversitenin zaman icerisinde sistematik ve yogun yatirimlar yaparak
gelistirebilecegi kurumsal kabiliyetlerdir. Bu kurumsal kabiliyetler kolay insa edilmedigi i¢in kolay da
taklit edilemez, clinkii bir temel yetkinlik insa etmek zaman alic1, maliyetli ve zahmetli olacaktir.

Lokman Hekim Universitesi, yetkinlik stratejisini belirlemek iizere asagidaki sorulara cevap aramistir.
* Tercih ettigimiz konumun gerektirdigi yetkinlikler nelerdir?
* Tercih edilen konumdaki tiniversitelerde rekabet hangi yetkinlikler tizerinden yiiriitiilmektedir.

*Bizim bu yetkinliklere sahip iiniversitelere rekabet iistiinliigli saglamamizi miimkiin kilabilecek
stratejik yetkinliklerimiz neler olabilir?

* Bu yetkinlikler halihazirda ne 6l¢iide mevcut, ne dl¢iide insa edilmesi/gelistirilmesi gerekmektedir?
*Bu yetkinliklerimize dayanarak neler yapabiliriz (biiylime, is birligi, girisimcilik vs.)

* Rakiplerimize gore giiglii ve zayif yanlarimiz nelerdir, nasil bir kaynak ve kabiliyetler konumuna
sahip olmaliy1z?

Lokman Hekim Universitesi’nin stratejik temel yetkinligi, isminin ¢agrisimlarindan anlasilacag: iizere
“hekimlik odakli” olmasi istenmektedir. Bat1 kiiltiirii ve uygulamalarina dayalt modern tibbin en goze
batan iki yan1 kimyasal ila¢ kullanimi1 ve cerrahi operasyonlara sikilikla bagvurma olarak gorilmektedir.
Bu iki nitelik, tibbi yaklagimi stabil hale getirmekte ve binlerce yillik hekimlik birikiminin de etkin ve
verimli kullanilmasina imkan vermemektedir. Lokman Hekim Universitesi bu yaklasimi, modern bilimin
ve binlerce yillik hekimlik birikiminin yontem ve araglarindan yararlanarak gelistirmeyi ve uygulamay1
amaglamaktadir. Dahasi, birey ve toplumda saglikli yasami yayginlastiracak dnleyici ve koruyucu tibba
oncelik vererek, hekimlik anlayisinin gelismesini (arastirma ve egitimlere konu olmasina) saglayacaktir.
Burada 6nemle ve 6zenle vurgulanmasi gereken, modern tibbin birikimini, ¢ziim sunma kapasitesini ve
yaklagimlarini yok saymak degil, tersine, bunlar1 da icerecek daha kusatici bir yaklasim benimsemeye
olan ihtiyactir. Modern tip, tek dogru ve etkili yaklasim olarak kendini dayatmakta ve alternatif
yaklagimlari kiiglimsemekte veya inkar etmektedir. Bu bakis agisinin yanlis oldugu degerlendirilmektedir.
Bir saglik sorununun tedavisinin kanitlanmis bir ve tek dogru yontemi yoktur ve bilimsel olarak da
miimkiin gérinmemektedir. Bilim, farkli yaklasimlarin iddialarini test ederek ilerleme kaydetmektedir.
Lokman Hekim Universitesi, sz konusu bilimsel anlayisa bagli kalarak, ancak Bat1 diinyasinin disinda
gelisen yaklagimlar1 da arastirmalara konu ederek ve sinanmis birer yaklasim olarak bilim diinyasina
kazandirmay1 hedeflemektedir. Basta Anadolu olmak tizere Orta Dogu, Kafkaslar ve Uzak Dogu’da
uygulanan hekimlik yontem ve yaklagimlarini kesfetme, test etme ve bilimsel olarak desteklenenleri

hastane ortamlarinda uygulama yoluna gidecektir. Lokman Hekim Universitesi hekimlik temel
yetkinligini insa etme siirecinde sunlar1 yapacaktir:

Temel Sermaye Olarak Insan Kaynagim Gelistirme: Lokman Hekim Universitesi’nin hekimlik
yetkinligini gelistirmesi biiylik Ol¢iide gelistirece8i insan kaynagima bagli olacaktir. Bu baglamda,
egitim ve arastirma faaliyetlerini kimin yapacagi ve hangi yontemleri kullanacaklari birer stratejik karar
olarak degerlendirilecektir. Lokman Hekim Universitesi, insan kaynagini olusturacak akademik, idari
ve Ogrencilerini bastan itibaren 6zenle segme yoluna gidecektir. Yiiksek niteliklerde alinan akademik
personele egitimcilerin egitimi yoluyla yeni nitelikler kazandirmak ve yaklasimlar 6gretmek, idarecileri
hizmet i¢i egitimler ile gelistirmek ve 6grencileri miifredat dahilinde ve ekstra miifredat faaliyetleri
ile gelecege hazirlamak yoluna gidecektir. Hekimlik dersleri, her donem en az bir ders olmak iizere
ilk ti¢ y1l zorunlu, diger yillar se¢imlik olarak verilerek insan kaynagi yetistirilecektir. Ders verecek
akademisyenlere diinyanin farkli tiniversitelerinde (6zellikle Uzak Dogu) farkli yontem ve yaklasimlari
O0grenmeleri i¢cin imkan saglanacaktir.

Uygulamaya Déniik Olma: Lokman Hekim Universitesi, akademik programlarimi sadece akademik/
arastirma yoOniiyle ele almayacak, ayni zamanda pratik degerleri bakiminda da degerlendirecektir.
Programlarin saglik sorunlart ve yonetimi ile iliskilendirilmesi ve mevcut uygulamalarin Otesine
gecerek yeni ¢oziimler sunmasi egitim ve arastirma faaliyetleri planlamasi i¢in 6nemli kriterler olacaktir.
Ogrencilere de bu pratik becerileri kazandirabilmek amaciyla iyi tasarlanmis ve gorece uzun olan staj
programlart sunmanin Otesinde gelistirilecek yeni egitim/6gretim yontemleri ile egitim ve Ogretim
uygulamanin i¢inde verilecektir. Boylece Lokman Hekim ismi ile uygulamaya doniik olma ve uygulama
basarisinin ayni ¢agrisimlarda bulunmasi saglanacaktir.

Destekleyici ve Etkilesimli Bir Altyapr ve Ortam Saglama: Egitim ve arastirmalarda belirlenen
amaglara/hedeflere uygun miikemmelligi saglama, onu destekleyici altyapr saglamay1 gerektirmektedir.
Lokman Hekim Universitesi, farkli uygulamalara imkan saglayacak hastane ve saglik tesisleri altyapist,
arastirma merkezleri, bitkisel ilaglar gelistirmek amaciyla kurulacak zirai koyi vs. destekleyici bir
altyap1 sunacaktir. Diger yandan, 1yi bir iiniversite sadece sagladigi miikemmel altyapi ile degil, ayn1
zamanda, canli ve dinamik bir entelektiiel topluluk ve atmosfer gelistirmesi ile miimkiin olabilecektir.
Lokman Hekim Universitesi, farkli kiiltiirlerden gelen kisileri bir araya getirerek, farkli anlayis ve
perspektiflere sahip insanlar1 etkilesim icgerisine sokacak; 6grenci ve Ogreticiyi usta-cirak iligkileri
icerisinde kaynastirarak, merakin, kesif ve icadin tesvik edildigi bir ortam sunacak ve bdylece kendine
0zgii bir tiniversite ortami ve kiiltiirti gelistirecektir.
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S. HEDEF KARTLARI
5.1. Amaclar

EGITIiM

A.1. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimini gelistirmek ve kurumsallagtirmak.

ARASTIRMA

A.2. Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak

TOPLUMSAL KATKI

A.3. Bilgi tiretimi ve yayilim1 misyonunu toplumun farkli kesimlerinin ihtiya¢ ve faydasini dikkate
alarak yapmak.

GIRISIMCILIK

A.4. Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

A.5. Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek.

5.2. Hedefler

EGITIM

H.1.1. Miikemmelliyetci bir anlayis ile egitim programlar: gelistirilecek ve akredite edilecektir.

H.1.2. Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimini destekleyecek ulusal ve
uluslararasi etkin ig birlikleri gelistirilecektir.

H.1.3. Egitim programlarinin 6zgiinlestirilmesine yonelik yenilik¢i igerik, yontem ve kaynaklar
gelistirilecektir.

H.1.4. Birlikte 6grenme ve ilerleme anlayisi ile paydaslara yonelik programlar ve iligkiler
gelistirilecektir.

H.1.5. Egitim programlari, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

ARASTIRMA

H.2.1. Arastirma yonetimi kurumsallastirilarak bilimsel yayinlar artirilacaktr.

H.2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirlenerek gelistirilecektir.
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TOPLUMSAL KATKI

H.3.1. Paydaslarla is birligi igerisinde toplum sagliginin gelistirilmesine katki saglamak.

ARASTIRMA

GIRISIMCILIK

H.4.1. Calisanlarin ve dgrencilerin girisimci ve yenilik¢i olma ¢abalar1 desteklenecektir.
H.4.2. LHU’niin girisimci iiniversiteler siralamasinda 6nlerde yer almas1 saglanacaktir.
H.4.3. Girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

H.5.1. Planlanan akademik ve idari sistemler olusturulacak ve ihtiya¢ duyulan personel karsilan-
acaktr.

H.5.2. Universitemizde ¢alisanlarin gelisimi saglanacak ve kurumsal aidiyet gii¢lendirilecektir.
H.5.3. Finansal kaynaklar ¢esitlendirilecektir.

H.5.4. Universitenin biiyiimesi dogrultusunda uygun fiziksel ve teknolojik altyap: gelistirilecektir.
H.5.5. Universitenin bilinirligi, giivenirliligi ve itibar1 artirilacaktir ve markalastirilacaktir.

PG 2.1.1. Arastirma destek biriminin tamamlanma orani
PG 2.1.2. Arastirma destek birimi hizmetlerinden memnuniyet orani

PG 2.1.3. SCI, SCI Exp. SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim iiyesi
basina diisen yayin sayisi

PG 2.1.4. Scopus ve ESCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim {iyesi basina diisen
yayin

PG 2.1.5. ULAKBIM TR dizininde ve diger endekslerde taranan dergilerde dgretim iiyesi basina
diisen yayin

PG 2.2.1. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda kapasite (laboratuvar kurma, arastirma merkezi
kurma, ekip olusturma, dergi ¢ikarma) olusturma orani (%)

PG 2.2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda desteklenen bilimsel arastirma projesi sayisi
PG 2.2.3. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilmis yayin sayisi

TOPLUMSAL KATKI

5.3 Performans Gostergeleri

EGITIiM

PG 3.1.1. Toplum sagligmin gelistirilmesine yonelik diizenlenen etkinlik say1s1
PG 3.1.2. Diizenlenen etkinliklerden faydalanan kisi sayis1

PG 3.1.3. Diger kurum ve kuruluslar ile is birligi i¢erisinde yapilan etkinlik sayis1
PG 3.1.4. Yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayis1

PG.1.1.1. Egitim miikemmeliyet modelini (EFQM) uygulama etkinligi

PG.1.1.2. Akreditasyonu gergeklestiren program sayisi/Akredite olabilecek potansiyel program
sayi1sl

PG.1.1.3. Iyilestirilen program say1si/Akredite edilen program sayisi

PG.1.2.1. Ulusal ve uluslararasi is birligi protokolii sayisi

PG.1.2.2. Ogrenci hareketliligi kapsaminda giden 6grenci sayisi

PG.1.2.3. Ogrenci hareketliligi kapsaminda gelen 6grenci sayisi

PG.1.2.4. Degisim programlartyla yurtdigina giden personel sayist

PG.1.2.5. Degisim programlariyla yurtdisina gelen personel sayisi

PG.1.3.1. Genisletilmis (Cekirdek Egitim Programina ilave 6zgiin igerik) egitim programi sayisi
PG.1.3.2. Yenilik¢i yontemlerden faydalanan program sayisi

PG.1.3.3. Elektronik ve basili kaynak sayisi

PG.1.4.1. Mezun bilgi sisteminde kayitli 6grenci sayist

PG.1.4.2. Paydaslara yonelik diizenlenen etkinlik sayis1

PG.1.4.3. Paydas memnuniyet orani (%)

PG.1.5.1. Ogrenci merkezli egitim yaklasimina sahip program sayisi

PG.1.5.2. Ogrenci merkezli egitim yaklagimi egitimini almis 6gretim elemani sayist

PG.1.5.3. Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetinden memnuniyet diizeyi (%)

GIRISIMCILIK

PG 4.1.1. Girisimcilik konusunda diizenlenen etkinlik sayisi
PG 4.1.2. KOSGEB ile gerceklestirilen sertifikali egitim sayi1s1

PG 4.1.3. Teknopark ve tliniversitede yiiriitiilen dis destekli Ar-Ge tabanli projelere katilan 6grenci
sayisl

PG 4.1.4. Girisimcilik ve inovasyona iligskin sunulan derslerin sayisi

PG 4.1.5. Akademisyenlerin Teknoparklarda, kulucka merkezlerinde ve TEKMERde ortak ve
sahip oldugu firma sayist

PG 4.2.1. Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi

PG 4.2.2. Patent basvuru sayist

PG 4.2.3. Ar-Ge ve yenilik projelerinden elde edilen fon tutari

PG 4.2.4. Ar-Ge ve yenilik projeleri ile olusturulan {iriin ve hizmetlerden elde edilen gelir miktar1
PG 4.3.1. Universite sanayi is birliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayis1

PG 4.3.2. TEKMER’de faaliyet gosteren sirket sayisi

PG 4.3.3. LHU Saglik Teknokent kurulus hazirliklar1 orani (%)
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

PG 5.1.1. Planlanan akademik sistemlerin olusturulma orani (%)
PG 5.1.2. Planlanan idari sistemlerin olugturulma orani (%)

PG 5.1.3. Ihtiya¢ duyulan akademik personel karsilama orani (%)
PG 5.1.4. Ihtiya¢ duyulan idari personel karsilama orani (%)

PG 5.2.1. Kurum i¢i kaynakli verilen egitim say1s1

PG 5.2.2. Kurum dis1 kaynakli verilen egitim sayis1

PG 5.2.3. Akademik personel memnuniyet orani (%)

PG 5.2.4. Idari personel memnuniyet orani (%)

PG 5.3.1. Yapilan proje ve verilen hizmet/danismanliklardan (seminer, kurs, klinik gézlemciler,
fellowship vb.) elde edilen gelir miktar1

PG 5.3.2. Alinan bagis miktar1

PG 5.4.1. Laboratuvar sayisi agisindan standartlar1 kargilama orani (%)
PG 5.4.2. Planlanan sosyal amagli alanlarin gergceklesme orani (%)

PG 5.4.3. Planlanan sportif amacl alanlarin ger¢eklesme orani (%)

PG 5.5.1. Bilinirlik oran1 (%)

PG 5.5.2. Giivenirlilik oran1 (%)

PG 5.5.3. Itibar oran1 (%)

5.4. Hedef Kartlar:
5.4.1. Egitim

Amag 1

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimimi gelistirmek ve
kurumsallastirmak

Hedef 1.1.

Miikemmelliyet¢i bir anlayis ile egitim programlar gelistirilecek ve akredite
edilecektir.

Performans Gstergeleri Hedef B:;llaa';gl?;"]')e;gzri LYl | 2.Yd | 3.Yil | 4.Yi | 5.Yil
Etkisi (%) 2021) (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 1.1.1. Egitim

miikemmeliyet modelini 40 0 %20 %40 %60 %80 | %100

(EFQM) uygulama etkinligi

PG 1.1.2. Akreditasyonu

ceklestiren program

sayisi/Akredite olabilecek 40 0 i ) ! 2 3

potansiyel program sayisi

PG 1.1.3. Iyilestirilen

program sayisi/Akredite 20 0 - - - 1 2

edilen program sayisi

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Fakiilteler, Egitim Koordinatorliigii, LODEB, Strateji Gelistirme ve
Kalite Glivence Koordinatorliigi

Riskler

Egitim programlarmin akreditasyonu i¢in gerekli hazirliklan yiiriitecek
akademik ve idari personel yetersizligi

Fiziki mekan, laboratuvar altyapisi, uzman insan kaynagi ve imkanlariin
zamaninda ve yeterli diizeyde olugsmamasi

Akreditasyon icin gerekli olan maddi kaynagin saglanamamasi
Akreditasyon hizmeti saglayan taraf ile kurum igerisinde yasanabilecek
muhtemel sorunlar

Stratejiler

Saglikta iyi 6rnekler incelenecek ve kurumumuza uyarlanacaktir.
Akademik ve idari personelin akreditasyon i¢in egitim ihtiyaci belirlenecek,
tasarlanacak ve gerceklestirilecektir.

Her bir program icin ulusal ve uluslararasi akreditasyon kriter, standart ve
hazirliklari ¢er¢evesinde gerekli caligmalar birim bazli yonetilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitemiz biinyesinde mevcut durumda akredite olabilecek 15 program
bulunmaktadir ve heniiz bunlar akredite edilmemistir.

Programlar olusturulurken akredite edilebilirlik durumlar1 gozetilerek
caligmalar yiiriitilmiistiir.

Saglik alanindaki tiim programlar i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde
akreditasyon hizmeti mevcuttur.

YOKAK tiim programlar i¢in akreditasyonu tavsiye etmektedir ve

OSYM basvuru kilavuzlarinda programlarin akreditasyon durumlari ilan
edilmektedir.

Ihtiyaclar

Program tasarlama ve yiiriitme siire¢lerinde yer alan akademik ve
idari personelin akreditasyona yonelik egitim ihtiyacinin giderilmesi
gerekmektedir.

Programlarin gerektirdigi teknolojik, uzman insan kaynag ve siireg
yapilandirma gereksinimlerinin planlanmasi gerekmektedir.
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Amag 1

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimimi gelistirmek ve
kurumsallastirmak

Hedef 1.2.

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimimi destekleyecek
ulusal ve uluslararasi etkin is birlikleri gelistirilecektir.

Amag 1

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimimni gelistirmek ve
kurumsallastirmak

Hedef 1.3.

Egitim programlarinin 6zgiinlestirilmesine yonelik yenilik¢i i¢erik, yontem ve
kaynaklar gelistirilecektir.

AT R Hedef Pll;‘:sﬂ‘l’l';‘::“ LYl | 2.yl | 3.vil | 4Yi | 5.V
Etkisi (%) Degeri (2021) (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 1.3.1. Genisletilmis

(Cekirdek Egitim

Programina ilave 6zgiin %25 57 60 65 65 65 65

icerik) egitim programi

sayisl

PG 1.3.2. Yenilikci Birinci yil Tespit

yontemlerden faydalanan %25 baz yil olarak | edilen 5 10 15 20

program sayisi aliacaktir. deger

PG 1.3.3. Elektronik ve %50 95.563 100000 | 150000 | 200000 | 250.000 | 300.000

basih kaynak sayisi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedef Basl?mglg(:) Deegeri Lyl 2.yl ) 3.l 4% S vil

Etkisi (%) 2021) (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)
PG 1.2.1. Ulusal ve
uluslararasi is birligi %20 202 210 250 300 350 400
protokolii sayis1
PG 1.2.2. Ogrenci
hareketliligi kapsaminda %20 1 3 4 5 6 7
giden dgrenci sayisi
PG 1.2.3. Ogrenci
hareketliligi kapsaminda %20 0 3 4 5 6 7
gelen 6grenci sayisi
PG 1.2.4. Degisim
programlariyla yurtdisina %20 2 4 5 6 7 8
giden personel sayis1
PG 1.2.5. Degisim
programlariyla yurtdisina %20 0 3 4 5 6 7
gelen personel sayisi

Sorumlu Birim

flgili Rektér Yardimeist

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Fakiilteler, SHMYO, SBE, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Koordinatorligii

Sorumlu Birim

[lgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Koordinatorliigii, Tiim Akademik Birimler, Kurumsal Iletisim
ve Tanitim Daire Baskanlig1, Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Erasmus
Koordinatorligii

Riskler

Basili ve elektronik kaynak maliyetlerindeki hizl artis

Fiziki mekan yetersizligi

Veri tabani maliyetlerinin yliksek olmas1 ve abonelik bedellerinin doviz kuru ile
gerceklesmesi

Uluslararasi politikalarin degisim programlarindaki hareketliligin azalmasina

Stratejiler

Universite egitim-6gretim, arastirma-gelistirme vb. siireclerini yiiriiten
paydaglarin taleplerine uygun basili ve elektronik kaynak edinilmesi
saglanacaktir.

Akademik birimler ile egitim-0gretimi destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.
Kaynaklar1 zenginlestirmek i¢in kullanici talepleri toplanacak ve tedarigi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Riskler neden olmasi
Ulusal Ajans tarafindan biitge kisitlamasi
Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin deneyimlerini
Stratejiler paylasmalarini saglayacak etkinlikler diizenlenecektir.
Yabanci dil program sayist artirilacaktir.
Maliyet
Ogrenci hareketliliginde Ulusal Ajans tarafindan saglanan biitge kisitlamalari
5 Pandemi kisitlamalari.
Tespitler .. .
Degisim programlarindan yeterince yararlanilamamasi.
Yurtdist staj olanaklarinin ve desteklerinin yetersiz olmasi.
Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim desteklenerek ikili iligkilerin
Tiishgas arttirllmasi gerekmektedir.

Ogrencilere yonelik yabanci dil desteginin kapsaminin genisletilmesi/
yararlanan kisi sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Tespitler

Kiitiiphane kaynaklarinin yeterli sayida olmamast
Fiziki mekan yetersizligi

Ihtiyaclar

Kiitiiphane fiziki mekaninin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Kiitiiphane teknolojilerinin ve altyapisinin modern sistemlere entegre edilmesi
gerekmektedir.
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Amac 1 Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklagimimi gelistirmek ve
¢ kurumsallastirmak
Hedef 1.4. Birlikte 6grenme ve ilerleme anlayisi ile paydaslara yonelik programlar ve

iligkiler gelistirilecektir.

Performans Gostergeler Hedef B: l12:111 ]301]1)?'1 ::ri 1.vil 2.1l 3.l | 4.3 ) 5. vl
g Etkisi (%) | (z%gl) 8E | 2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 1.4.1. Mezun bilgi

sisteminde kayith 6grenci %25 40 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000

sayisi

P? 1.4.2. Paydz.lslz.lra yonelik 0425 53 60 65 70 75 20

diizenlenen etkinlik sayis1

PG 1.4.3. Paydas %50 68 %70 | %75 | %80 | %S85 | %85

memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

flgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler, Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanligi,
Kariyer Birimi, Mezunlar Dernegi

Paydaslarin iletisim bilgilerinin siirekli degismesi

Riskler Paydaslarm iletigimi siirdiirmeye yonelik faaliyetlere yeterince ilgi
gdstermemesi
Mezunlarin kurumsal aidiyetlerini artirmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Stratejiler Mezunlarla iletisimde sosyal medya aktif bir sekilde kullanilacaktir.
Paydaslarla diizenli olarak iletisime gegilecektir.
Maliyet Tahmini
Mezun izleme sistemi etkin degildir.
Tespitler Mezunlar Ofisi aktif hale getirilmeli ve faaliyetleri gelistirilmelidir.
Paydas Politikas1 Uygulama Esaslar1 glincellenmelidir.
Mezun izleme sisteminin olusturulmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi
Tt gerekmektedir.

Mezuniyet sonrasi egitimler ile mezunlarin gelisimlerinin desteklenmesi
Sosyal medya araglarinin etkin bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir.

Amag 1

Lokman Hekim Universitesi egitim felsefesi ve yaklasimimi gelistirmek ve
kurumsallagtirmak

Hedef 1.5.

Egitim programlari, yontem ve teknikleri 6grenci merkezli anlayisa gore
gelistirilecek ve uygulanacaktir.

T A Hedef B;llz';g;"l‘)e;g‘;ﬁ LYl | 22Yd | 3.vil | 4.Y1 | 5.Yil
Etkisi (%) 2021) (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 1.5.1. Ogrenci merkezli

egitim yaklasimlariin %40 57 60 65 70 75 80

kullanildig1 program sayisi

PG 1.5.2. Ogrenci merkezli

egitim yaklasimi egitimini %30 120 130 135 140 145 150

almis 6gretim elemani sayisi

PG 1.5.3. Ogrencilerin

akademik damsmanhk %30 81,5 85 9 | 90 | 90 | 90

hizmetinden memnuniyet

diizeyi (%)

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Is birligi Yapilacak Tiim Fakiilteler, SHMYO, SBE, LODEB

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin akademik danigmanlik hizmetinden memnuniyet diizeyinin
Olciilememesi
Egiticilerin tamaminin danigsmanlik konusunda egitim almasi saglanacaktir.
Ogretim elemanlarina dgrenci merkezli egitim yaklasimi egitiminin

Strateiiler verilecektir.

L Her donem en 2 adet danisman-68renci toplantisi diizenlenecektir.
Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetinden memnuniyetlerini tespit
etmek amaciyla memnuniyet anketi hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini
Ogrenci merkezli egitime uyumun arttirilmasi igin gereken bilgi, beceri ve
Tespitler tutum eksiklerine yonelik davranis degisikligi i¢eriginin ve yontemlerinin
belirlenmemis olmasi.
Tt Ogrencilerin akademik danigmanlik hizmetinden memnuniyetlerini tespit

etmek amaciyla memnuniyet anketinin hazirlanmasi gerekmektedir.
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5.4.2. Arastirma Amac 2 Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak
Amag 2 Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak Hedef 2.2. Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirlenerek gelistirilecektir.
Hedef 2.1. Arastirma yonetimi kurumsallastirilarak bilimsel yayinlar artirilacaktir. Performans Gastergelerl Hedef B:;llzllllgglll)e;gl;ri LYl | 2.vd | 3.Yid | 4.Y1 | 5. Y1
- . g
Performans Géstereeleri Hedef Bfl:;'l‘l ]?‘"]‘)e::ri LYl | 22Yd | 3.yl | 4.v1l | 5.Y1l Sl (2021) (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)
. Etkisi (%) |~ g0yy) | (2022) | (2023) | 2024) | 2025) | (2026) PG 2.2.1. Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
PG 2.1.1. Arastirma destek kapsasite TP
i ini l 0 0 o o V) 0
2:.1:]111111nm tamamlanma /020 0 /020 /040 /060 %80 | %100 kurma, arastirma merkezi %30 30 40 50 60 70 80
kurma, ekip olusturma,
P.G.Z..I.Z‘. Arastu:ma destek dergi ¢ikarma) olusturma
birimi hizmetlerinden %20 0 %50 %60 %70 %80 %90 orani (%)
?Genzmluif"l l):CtIm:g; E PG 2.2.2. Onceliklendirilmis
e 2 Xp- arastirma alanlarinda
SSCI ve AHCI kapsaminda desfeklenen bt %40 0 10 15 | 20 | 25 30
taranan dergi ve kitaplarda %20 1,03 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 arastirma projesi sayisi
ogretim iyesi basina diisen PG 2.2.3. Onceliklendirilmis
yayun sayist arastirma alanlarmda %40 0 10 15 20 25 30
iG 2.14. ﬁcotpus ve ESCI ' yapilmis yayin sayisi
APSAIIIICA tatamlan ders! %20 1,39 14 | 15 | 16 | 1,7 | 18 .
ve kitaplarda 6gretim iyesi Sorumlu Birim Ilgili Rektor Yardimcist
basina diisen yayin sayisi
PG 2.1.5. ULAKBIM .
TR dizininde ve diger Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Tiim Fakiilteler, SHMYO, SBE, Uygulama ve Arastirma Merkezleri
0,
ende.k slerdi& } aranan /020 L3 14 LS L6 L7 L8 Kapasite olugturma konusunda finansal destegin diisiik olmas1
dergilerde 6gretim iiyesi . . . N . . . .
.. Riskler Akademik personelin zaman darlig1 nedeniyle yeterince proje iiretememesi
basina diisen yayin sayisi L - -
— — Projelerin yayina doniisme hizinin diisiik olmasi
Sorumlu Birim Ilgili Rektor Yardimcisi ) 5
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Tiim Fakiilteler, SHMYO, SBE Stratejiler Kapas1te. olusturma .konusunda finansal (.ieStek saglanacaktlr;
- - — - — - — Akademik personelin arastirmaya yeterli zaman ayirmasi saglanacaktir.
Ogretim elemanlarinin idari gorevleri ve ders yiikleri nedeniyle bilimsel - —
Riskler caligmalara yeterli zaman ayiramamasi Maliyet Tahmini
Deneyimli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin tiniversiteden ayrilmasi Arastirma altyapisinin yetersiz olmasi
Atif sayilarmin tespit edilmesinde giigliikler yasanmasi Tespitler Destek alabilen bilimsel aragtirma projesi sayisinin az olmasi
Ulusal ve uluslararasi indekslere girebilecek yayin sayisi arttirilacaktir. Arastirma sonuglarinin yiiksek kaliteli dergilerde yaymlanma oraninin az
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi yaym yapmasini saglayacak olmasi
Stratejiler destek saglanacaktir. ihtivacl Aragtirma altyapisinin giiclendirilmelidir.
Ogretim elemanlarina bilimsel tOplantllara katilim hususunda destek Tyaglar Destek alabilen bilimsel arastirma proje sayis1 artirilmalhidir.
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
Ogretim elemanlarinin idari gorevleri ve ders yiikleri nedeniyle bilimsel
Tespitler calismalara yeter!l zaman ayiramamas
Aragtirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi
Ogrenci bagina diisen 6gretim elemani sayismin yetersiz olmast.
ihtivaclar Ogrenci basina diisen 6gretim elemani sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
ya¢ Uluslararasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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5.4.3. Toplumsal Katki

Amag 3

Bilgi iiretimi ve yayilimi misyonunu toplumun farkli kesimlerinin ihtiyag ve
faydasimi dikkate alarak yapmak

Hedef 3.1.

Paydaslarla is birligi igerisinde toplum sagliginin gelistirilmesine katk1
saglamak

Performans Gostergeleri Hedef B: lli;llll ]301]1;:'1 zzri Lo T Rl So vl ol eb v
g Etkisi (%) | 3 (zgogn 81 (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 3.1.1. Toplum saghginin

gelistirilmesine yonelik %25 176 180 185 190 195 200

diizenlenen etkinlik sayisi

PG 3.1.2. Diizenlenen

etkinliklerden faydalanan %25 1042 1045 | 1050 | 1055 | 1060 | 1070

kisi sayisi

PG 3.1.3. Diger kurum

ve kuruluslar ile is birligi o

icerisinde yapilan etkinlik /025 >2 60 63 70 & 80

sayis1

PG 3.1.4. Yurutflle.n sosyal %425 9 10 15 20 )5 30

sorumluluk projesi sayisi

Sorumlu Birim

Tlgili Rektdr Yardimeist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, SHMYO, Saglik Bilimleri Enstitiisti
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kurumsal Iletisim ve Tanitim Koordinatorliigii
Engelsiz Ogrenci Birimi

Riskler

Diizenlenen etkinliklere iliskin hedef kitleye ulasmada yasanabilecek
zorluklar

Mali yetersizlikler

Personel yetersizligi

Stratejiler

Ozel gereksinimli bireylere yonelik farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir.
Yerel yonetimler, meslek orgiitleri ve STK’lar ile etkinlikler diizenlenecektir.
Sosyal medya ve basin yayin organlari araciligiyla toplum sagligina yonelik
faaliyetler duyurulacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Toplumun yararlanabilecegi liniversite tesislerinin sinirli sayida olmasi
Universite - STK is birligiyle diizenlenen bilimsel faaliyet sayismin
arttirllabilecek olmasi

Universite - STK arasinda imzalanan protokol sayismin ¢ogaltilma imkaninin
bulunmas1

Intiyaclar

Etkinliklerin diizenlenebilecegi mekanlarm artirilmasi gerekmektedir.
Personel sayis1 artirilmalidir.
Mali kaynak destegi saglanmalidir.

¢ P &
4’/1/,};5—\«

5.4.4. Girisimcilik

Amag 4 Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak

Hedef 4.1. Calisanlarin ve Ogrencilerin girisimci ve yenilik¢i olma cabalari
desteklenecektir.

Performans Gstergeleri Hedef B;‘;‘; ;;";;:‘g‘zri LYl | 2.Vl | 3.Yil | 4.Y1 | 5.V
Etkisi (%) 2021) (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 4.1.1. Girisimcilik

konusunda diizenlenen %20 0 1 2 3 4 5

etkinlik sayis1

PG 4.1.2. KOSGESB ile

gerceklestirilen sertifikal %20 0 1 2 3 4 5

egitim sayisi

PG 4.1.3. Teknopark ve

iiniversitede yiiriitiillen

dis destekli Ar-Ge tabanh %20 0 1 2 3 4 5

projelere katilan 6grenci

sayis1

PG 4.1.4. Girisimcilik ve

inovasyona iliskin sunulan %20 0 1 2 3 4 5

derslerin sayisi

PG 4.1.5. Akademisyenlerin

Teknoparklarda, kulucka

merkezlerinde ve %20 0 1 2 3 4 5

TEKMER’de ortak ve sahip

oldugu firma sayisi

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TEKMER, BAP Koordinatorligii, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

Riskler

Biitge kisitlamalari ve mali sinirlamalar

Teknik yetersizlikler
Biirokratik yap1

Girisimciligin kurum kiiltliriiniin bir 6gesi olarak yerlestirilememesi

Stratejiler

Girisimciligin kurum kiiltiiriiniin bir 6gesi olarak yerlesmesi igin ¢aligmalar

yapilacaktir.

Ogrencilere girisimcilik ve yenilik¢ilik konusunda egitim verilmesi

saglanacaktir,

Girisimcilik konusunda personele yonelik bilgilendirici egitimler

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Girigimciligin kurum kiiltiiriiniin bir 6gesi olarak yerlesmemis olmasi
Ozel sektordeki gelismelerin yeterli diizeyde tespit edilememesi

Ihtiyaclar

TEKMER faaliyetlerinin iiniversitede etkin bir sekilde tanitim1 yapilmalidir.
Girisimcilik kiiltiriinii destekleyecek faaliyet ve ¢alismalarin yapilmasi

gerekmektedir.
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Amacg 4 Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak
Hedef 4.2. L}VIU niin girisimei tiniversiteler siralamasinda onlerde yer almasi
saglanacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedef Baslangic Degeri Lyl 2.yl ) 3.l 4% S.vil
g Etkisi (%) | (z%gl) 8E | 2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)
PG 4.2.1. Ar-Ge ve yenilik
destek programlarindan %25 0 1 2 3 4 5
alinan proje sayisi
PG 4.2.2. Patent basvuru 0425 0 1 ) 3 4 5
sayisl
PG 4.2.3. Ar-Ge ve yenilik
projelerinden elde edilen fon %25 0 1 2 3 4 5
tutar
PG 4.2.4. Ar-Ge ve yenilik
projeleri ile olusturulan 0
iiriin ve hizmetlerden elde /025 0 ! 2 3 4 >
edilen gelir miktari

Sorumlu Birim

flgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TEKMER, BAP Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler

Projelerin iiriine donliismemesi

Girisimciligin kurum kiiltlirGiniin bir 6gesi olarak yerlestirilememesi
Akademik personelin egitim 6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle
projelere odaklanamamast

Patent tescil siirecinde biirokratik siirecin ¢ok uzun olmasi

Stratejiler

Egitim ve aragtirma faaliyetleri kapsaminda laboratuvarlar nicelik ve nitelik
olarak iyilestirilecektir.

Biligim ve teknoloji altyapisi gii¢lendirilecektir.

Katma deger saglayan dis paydaslar ile giiglii baglar kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmasi
Universite-sanayi is birliginin istenilen diizeyde olmamasi

intiyaclar

Aragtirma tiniversitesi konumuna erisme ve yenilik¢i ve girisimei
iiniversiteler endeksinde iist siralarda yer almasi saglanmalidir.
Universitelerin gelisen ve degisen fonksiyonlara bagli olarak topluma katki
saglanmalidur.

Teorik bilgi pratige doniistiiriilmelidir.

N
SMATe,
Fa2e
I
%‘l/ A
ERS)
Amag 4 Universitenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini artirmak
Hedef 4.3 Girisimcilik altyapis gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedef B:) llillllll I:mll)e(:l‘l lri 1.yil | 2.1l ) 3.yl | 4.1 ) 5. vl
g Etkisi (%) | (2g0§1) 8| 2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)
PG 4.3.1. Universite sanayi is
birliginde yapilan Ar-Ge ve %40 0 5 10 15 20 25
yenilik proje sayisi
b
PG 4.3.2. TEKMER de %40 0 5 10 | 15 | 20 | 25
faaliyet gosteren sirket sayisi
PG 4.3.3. LHU Saghk
Teknokent kurulus %20 0 %60 | %70 | %80 | %90 | %100

hazirhklari oram (%)

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TEKMER, BAP Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Projelerin mali boyutuyla ilgili biirokratik stirecler

saglamalidir.

Teorik bilginin pratige donistiiriilmesi gerekmektedir.

Riskler Dis destek saglanmasi ile ilgili biirokratik stirecler
TEKMER deki girisimci sayisinin artirilmasina yonelik bilgilendirme ve
Stratejiler ‘tzilinglendirme calismalar1 gerceklestirilecektir.
Universite genelinde Ar-Ge ve yenilik projelerinin gerceklestirilmesine
yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini
. Laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmasi
Tespitler . . ce et . . .
Universite-sanayi is birliginin istenilen diizeyde olmamas1
Arastirma {liniversitesi konumuna erigsme ve yenilik¢i ve girisimci
iiniversiteler endeksinde iist siralarda yer alma gereksinimi giderilmelidir.
Thtiyaclar Universitelerin gelisen ve degisen fonksiyonlarma bagl olarak topluma katk1
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5.4.5. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 5

Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek

Hedef 5.1.

Planlanan akademik ve idari sistemler olusturulacak ve ihtiya¢ duyulan
personel karsilanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef B: llz:rll ]30111)‘:{1 lri l.yil | 2.y ) 3.1l | 4.1l | S. vl
8 Etkisi (%) | (2g0§1) 81 (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 5.1.1. Planlanan Birinci vil baz vil Tespit

akademik sistemlerin %25 YUODAZYI | odilen | %50 | %60 | %70 | %80
olarak alinacaktir. -

olusturulma oramni (%) deger

PG 5.1.2. Planlanan idari Birinci vil baz vil Tespit

sistemlerin olusturulma %25 Y Y edilen | %50 %60 %70 %80

i () olarak almacaktir. deger

PG 5.1.3. ihtiya¢ duyulan S Tespit

akademik personel %25 Birinci yil baz y1l edilen | %50 | %60 | %70 | %380
olarak almacaktir. <

karsilama orani (%) deger

PG 5.1.4. ihtiya¢ duyulan L Tespit

idari personel karsilama %25 Birinci yil baz y1l edilen | %50 | %60 | %70 | %380

N () olarak almacaktir. deger

Sorumlu Birim

Tlgili Rektér Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Isleri Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence
Koordinatorligii

Ayrilan personelin yerine ayni nitelikte ve nicelikte personelin alinamamasi

Riskler Performans degerlendirme kriterlerinin istenen nitelikte olmamast
Is siireclerinin ve tanimlarinin giincel ve mevcut duruma uygun olmamasi
Birimlerin personel ihtiyaglari tespit edilecek ve giderilme calismalar
Stratejiler basl.atﬂacaktlr. . e .
Etkin performans yonetim sistemi kurulacaktir.
Etkin kalite yonetim sistemi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler ;dee;rsio I;)Ieerls}(,);eélri:i Z};?gkiselme ve kariyer olanaklarinin kisitli olmasi
Idari personelin gorevli oldugu alanlara iliskin egitim ihtiyacinin giderilmesi
Tiifheos gerekmektedir.

Birimler personel ihtiyaglarina gore personel alimi gerceklestirilmesi
gerekmektedir.

Amag 5

Kurumsal kapasite olugturmak ve gelistirmek

Hedef 5.2.

Universitemizde caliganlarin gelisimi saglanacak ve kurumsal aidiyet
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedef B:) llillllll I:mll)e(:l“l lri 1.yil | 2.1l ) 3.yl | 4.1 ) 5. vl

g Etkisi (%) | (2g0§1) 8| 2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)
PGS.2.1. Kurum igi %25 44 50 | 55 | 60 | 65 | 70
kaynakl verilen egitim sayisi

C Tespit

PG 5.2.2. Ku.rum (}1@1 %405 Birinci y1l baz yil edilen 10 20 30 40
kaynakl verilen egitim sayisi olarak alinacaktir. deger
PG 5.2.3..Akadem1k0pers0nel %425 0,74 9475 %480 0485 %85 485
memnuniyet orani (%)
PG 5.2.4. ldari personel %25 %68 %70 | %75 | %S0 | %85 | %S85
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Isleri Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence
Koordinatorliigii

Riskler Anketlere katilimda yasanan isteksizlik ve yeterli katilim saglanmamasi
. Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri sonuglaria gore

Stratejiler o . .. I . , :
tyilestirilmesi gereken yonlere iliskin faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Is yiikii sebebiyle personel arasinda iletisim eksikligi bulunmaktadar.
Akademik ve idari personel sayist artirilmalidir.

il Paydaslara yonelik uygun anketler hazirlanmalidir.

Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik etkinlikler
diizenlenmelidir.
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Kurumsal kapasite olusturmak ve gelistirmek

Finansal kaynaklar ¢esitlendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedef Plan Dénemi o v 1 5 vy | syl | 4.y | 5. v

Etkisi (%) B”'az‘zgo‘gll))ege"‘ (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 5.3.1. Yapilan proje
ve verilen hizmet/
damismanhklardan
(seminer, kurs, klinik
gozlemciler, fellowship
vb.) elde edilen gelir
miktari

%50 26.182,54 30.000 | 35.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000

PG 5.3.2. Alinan bags
miktari (TL)

%50 8.000 10.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000

Sorumlu Birim

Tlgili Rektér Yardimeist

Is.b l.rhgl Yapilacak Tiim akademik ve idari birimler
Birim(ler)
Yapilan proje ve verilen hizmet/danigsmanliklarin (seminer, kurs, klinik
Riskler gozlemciler, fellowship vb.) yeterince tanitilamamasi
Bagiscilarla yeterli iletisimin kurulamamasi
" Bagis yapabilecek kurum/kuruluslarla is birliklerinin arttirtlmasina yonelik
Stratejiler . .. .
faaliyetler gergeklestirilecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Danigsmanliklardan elde edilen gelir miktariin diisiik olmasi
P Alinan bagis miktarinin diistik olmast
o e Danigsmanliklardan elde edilen gelir miktarinin artirilmasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar

Alinan bagis miktarinin artirilmasi gerekmektedir.

Amag 5

Kurumsal kapasite olugturmak ve gelistirmek

Hedef 5.4.

Universitenin bilyiimesi dogrultusunda uygun fiziksel ve teknolojik altyap1
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedef B:) llillllll I:mll)e(:l‘l lri l.yil ) 2.1l | 3.l | 4.yl S, Yl
g Etkisi (%) | (2g0§1) 8| 2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)

PG 5.4.1. Laboratuvar sayisi Birinei vil baz vil Tespit

acisindan standartlara %20 Y YT edilen | %50 %60 | %70 | %80
olarak alinacaktir. -

karsilama oram (%) deger

PG 5.4.2. Planlanan sosyal Birinci vil baz vil Tespit

amach alanlarin gerceklesme %40 Y YT edilen | %50 %60 | %70 | %80
olarak alinacaktir. -

orani (%) deger

PG 5.4.3. Planlanan sportif Birinci vil baz vil Tespit

amach alanlarin gerceklesme | %40 YUDAZYIL T odilen | %50 | %60 | %70 | %80
olarak alinacaktir. o

orani (%) deger

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kurumsal {letisim ve Tanitim Daire Baskanlig1, Idari Isler Daire Baskanlig

Yiiklenicilerin taahhiit ettigi zamanda isi tamamlamamast

Riskler Planlanan alanlarin olusturulmasinda mali kaynaklarin yetersizligi
Ihtiyac dahilinde ortaya ¢ikan proje degisiklikleri
Universitenin sosyal yasam kapasitesini artiracak yeni alanlarin (spor
Stratejiler merkezi, sinema salonu vb.) olusturulmasi
Mevcut sosyal alanlarin (yemekhane, kantin, kafeterya) genisletilmesi
Maliyet Tahmini
Tespitler Sosyal ve sportif amach alanlarin yetersizligi
Universitenin sosyal yasam kapasitesini artiracak yeni alanlarin (spor
o merkezi, sinema salonu vb.) olusturulmasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar

Mevcut sosyal alanlarin (yemekhane, kantin, kafeterya) gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi gerekmektedir.
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Amag 5 Kurumsal kapasite olugturmak ve gelistirmek
Hedef 5.5. Universitenin bilinirligi, giivenirliligi ve itibar1 artirilacaktir ve
markalastirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedef B:, l12:111 ]?01]1)?“1 (lari L.yil 2.yl ) 3.vil | 4.3 ) 5.Vl
g Etkisi (%) | (2%51) 8E | 2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)
o .. S Tespit
PoG 5.5.1. Bilinirlik orani 9440 Birinci y1l baz yil edilen | %3 %5 047 949
(%) olarak almacaktir. -
deger
o AAT S Tespit
PoG 5.5.2. Giivenirlilik oram 9440 Birinci yil baz yil edilen | %3 %5 07 949
(%) olarak almacaktir. o
deger
Birinci yil baz yil Tespit
PG 5.5.3. itibar oram (%) %20 YUDAZYIL | dilen | %3 | %S5 | %7 | %9
olarak alinacaktir. <
deger
Sorumlu Birim flgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Tiim akademik ve idari birimler

Bilinirlik oraninin tam olarak d6l¢iilememesi
Riskler Gtivenilirlik oraninin tam olarak dl¢iilememesi
Itibar oraninin tam olarak 6l¢iilememesi

Farkli tiniversitelerde/kurumlarda kullanilmis bilinirlik, giivenilirlik, itibar
Stratejiler oran1 dlgiim ydntemlerinin tespit edilerek Universitemize gore tekrar
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Bilinirlik oraninin tespit edilmemis olmasi
Tespitler Gtivenilirlik oraninin tespit edilmemis olmasi
Itibar oranmin tespit edilmemis olmasi

Bilinirlik oran tespit edilmelidir.
Intiyaclar Givenilirlik orani tespit edilmelidir.
Itibar orani tespit edilmelidir.
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, performans yonetimi agisindan énemli araglardan biridir ve bes seneyi kapsayan bir
performans yoOnetimi anlayisinin yontem ve uygulama taslagini olusturmaktadir. Basarilt bir sekilde
stratejik planin uygulanabilmesi i¢in donemsel ve yillik olarak takip edilmesi etkin bir sekilde “izleme ve
degerlendirme” yapilmas1 gerekmektedir. izleme ve degerlendirme sistemi sayesinde, Universitemizin
misyonu dogrultusunda hazirlanan stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasip ulasmadigi, ne kadarina
ulasabildigi ve siirecin aksayan yonleri tespit edilecektir. Bu hedef dogrultusunda stratejik planin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve amaciyla performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirilmesi g¢aligmalar1 Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilecektir. Stratejik planin tamamlanmasi ile birlikte tiim amac, hedef
ve performans gostergeleri Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi Stratejik Plan Modiiliine
aktarilacaktir. Bu sekilde veri kaybi olmadan Stratejik Planin takibinin yapilmasi planlanmaktadir.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme degerleri ve gerceklesmelerine iliskin
kanitlar, gostergeye iliskin belirlenen donemlerde, sorumlu birimler tarafindan ilgili modiile yiiklenecek
ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilecektir.

Izleme ve degerlendirme calismalar1 kapsaminda, stratejik planin belirlenen calisma takvimine gore
uygulanmasi saglanacak, olusan yeni sartlara gore glincellemeler yapilabilecek ve siirec icerisinde ortaya
cikabilecek sorunlarla ilgili onlemler alinacaktur.

Ek olarak, haftalik olarak gerceklestirilecek birim toplantilari ile operasyonel plan izlenecek ve takibi
yapilacaktir. 3 aylik periyotlarda, tamamlanan/devam eden eylemler ve performans gostergeleri, sapmalar,
faaliyetlerin tamamlanmasinda ortaya ¢ikan riskler ve risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in alinan tedbirler
vb. hususlar1 igeren “izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak iist ydnetime sunulacaktir. Her yil
sonunda “Stratejik Plan Yillik Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.
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